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PRESENTACION

El presente informe condensa los resultados de un proyecto de investigacién realizado
por el Centro de Estudios de la Circulacion del Conocimiento Cientifico (CECIC-UNCuyo) en
colaboracidn con la Escuela Interdisciplinaria de Altos Estudios Sociales (EIDAES)! en el que
confluyen diversas metodologias de abordaje para conocer la circulacién del conocimiento
producido en la Universidad Nacional de General San Martin (UNSAM). Tomando distancia del
tradicional concepto dominante de internacionalizacidn, este trabajo se funda en un enfoque de
la circulacién que valoriza multiples escalas y dimensiones de la produccién de conocimientos.
Sobre la base de las asimetrias caracteristicas del Sistema Académico Mundial se fue
construyendo una nocidn de internacionalizacién caracterizada como fenémeno unidireccional,
de Sur a Norte, que suponia llevar a la aplicacién en la periferia de colaboraciones, estilos y
modelos desarrollados en los paises hegemodnicos. Los rankings universitarios e indicadores
bibliométricos de impacto estimularon la universalizacidn de ese itinerario mediante procesos
de mercantilizacion de las revistas cientificas y politicas de incentivos monetarios para la
publicacidn en aquellas.

Pero, simultdneamente, en la llamada “periferia” siguieron produciéndose conocimientos
de distinto tipo y en diferentes formatos, fuera del registro de las grandes editoriales académicas
y empresas de informacion cientifica como Scopus, Web of Science (Clarivate) y Google Scholar.
Ameérica Latina constituye en si misma un circuito regional consolidado en acceso abierto, con
mas de 10.000 revistas, que demuestra la vitalidad de los espacios alternativos a ese sistema

dominante. De alli que resulta imprescindible avanzar en estudios empiricos que permitan dar
cuenta de esa diversidad. Una diversidad que es multiescalar, puesto que los circuitos de
circulacidn no sélo atraviesan los espacios internacionales y nacionales, sino también las propias

instituciones.

Por ello, el presente estudio focalizado en la UNSAM procura dar cuenta de las diversas
modalidades y direcciones que asume la produccién y la circulacién de conocimiento en su seno.
Entre los diferentes accesos metodolégicos que se contemplaron para el abordaje del caso en
estudio se destacan: entrevistas en profundidad a docentes investigadores/as e informantes
claves como el personal de gestion de la institucion, la sistematizacién de informes vy
documentos institucionales, el relevamiento de sitios web de distintas unidades académicas de
la UNSAM, el ana
campus, y una encuesta directa realizada a todo el cuerpo docente. En base a todo esto, la

isis de multiples datos de registros primarios obtenidos en las visitas hechas al

investigacion cristalizo en tres estudios que presentamos a continuacion: un informe histérico-
estructural, un andlisis de indicadores de circulacion, y un estudio del cuerpo docente.

La Escuela IDAES fue creada en diciembre de 2019 sobre la base del Instituto de Altos Estudios Sociales (IDAES), cuando
este Informe ya estaba en su etapa final. Por ese motivo a lo largo de este informe mantenemos la denominacién IDAES.
Del mismo modo este Instituto fue creado por convenio con la Fundacién Banco Patricios yen 2014 pasé a ser exclusivo
de la UNSAM.
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PRESENTACION

La primera parte es el “Estudio Histdrico Estructural” estd centrado en la descripcion del
devenir histdrico y caracterizacién de la estructura institucional de la UNSAM. Se analiza la
organizacién de la universidad, dando cuenta de las modificaciones respectivas de las
normativas recientemente establecidas, principalmente su nuevo Estatuto. Se presenta una
periodizacion de dicha evolucién desde su institucionalizacién hasta la época actual v,
finalmente se detalla en profundidad las capacidades y actividades desplegadas en materia de
desarrollo de la investigacidn cientifica y de su vinculacidn con la sociedad, asi como de las
capacidades de edicidon con que cuenta la institucién.

La segunda parte denominada “Estudio de Indicadores de Circulacion”, se sostiene sobre
la base de la aplicacion de los indicadores que conforman al Manual de Cuyo desarrollado por el
CECIC. Dicha tecnologia social recoge un conjunto de indicadores de circulacidon que se nutren
de una critica a los indicadores tradicionales de internacionalizacién y dialoga productivamente
con los indicadores de vinculaciéon que recientemente se estan poniendo a prueba en distintas
universidades con la publicacién del Manual de Valencia (2018). Esta primera aplicacion del
Manual de Cuyo nos permitid cristalizar un modelo relacional de indicadores que procura
aportar una vision mas dinamica de las escalas de interaccidn en la circulacién del conocimiento.
Para ello, incluye la observacién de cuatro grandes dimensiones: espacialidad académica,
capacidades e interacciones de investigacion, producciones cientificas publicadas y articulacidn
universidad-sociedad. Asi, la diversidad de estilos de circulacidon ha sido observada a partir de
una serie de fuentes de informacién tanto primarias como secundarias que han sido recuperadas
desde las bases de la misma institucion.

La tercera parte del informe focaliza en la perspectiva de las personas que desarrollan la
produccidon de conocimientos en la UNSAM. Comienza desplegando los resultados de la
Encuesta realizada al cuerpo docente y tiene como finalidad observar sus practicas vy
autopercepciones. El cuestionario fue aplicado en julio de 2020 y se trataba de un instrumento
autoadministrado utilizando la plataforma LimeSurvey. Su disefio incluyé un total de 85
preguntas organizadas en 9 grupos correspondientes a las siguientes dimensiones: datos
sociodemograficos, formacidn académica, posicion docente en la UNSAM y en otras
universidades, cargos en organismo cientificos y tecnoldgicos, y antecedentes y practicas de
investigacion, internacionalizacién, transferencia, extensidn, vinculacion social, divulgacion y
gestion. Finalmente, en esta tercera parte del informe avanzamos sobre un analisis cualitativo
de las trayectorias académicas de los docentes-investigadores de la casa de estudios. Este
abordaje combina aproximaciones cuantitativas y cualitativas a partir de datos de diversa indole
provistos por la universidad y otros construidos por el equipo de investigacion para conocer las
representaciones de los agentes en torno de la circulacién del conocimiento.
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PRIMERA PARTE:
ESTUDIO HISTORICO-CULTURAL

INTRODUCCION

El presente informe se propone comprender el devenir histérico y la estructura
organizacional de la UNSAM desde sus inicios hasta la actualidad. Las fuentes de informacién
utilizadas fueron un conjunto de informes, normativas y documentos institucionales, obtenidos
mediante solicitudes especificas a las distintas areas administrativas de la universidad vy
relevamientos en el sitio web oficial. Ademas, realizamos varias visitas a la UNSAM en el
transcurso del estudio y entrevistas a informantes claves (funcionarios actuales de las distintas
areas) durante 2019-2020. El conjunto de elementos que vamos a analizar a lo largo de este
informe nos permitid alcanzar una vision descriptiva global de la UNSAM y un panorama general
de las caracteristicas institucionales que la definen, en base a los objetivos del estudio histérico-
estructural:

= Describir el contexto histdrico de creacién de la UNSAM, y el desarrollo de su proyecto
institucional hasta 2020

= Sistematizar la evolucion de las actividades de vinculacion (extension, transferencia
tecnolégica y comunicacion) que la UNSAM ha impulsado desde su creacidn

= Conocer su organizacién y estructura de gobierno actual, asi como la gestion del
presupuesto

= Establecer relaciones estructurales en su desarrollo académico incluyendo su
organizacién, la oferta y distribucién de la matricula de pregrado, grado y posgrado;
politicas de reclutamiento.

= Describir y analizar las capacidades de investigacion en la UNSAM; la gestion,
desarrollo y herramientas de estimulo a las actividades de investigacidn, asi como la
morfologia de los recursos humanos (investigadores) y de la infraestructura (espacios
de investigacién) disponibles para el desarrollo de estas actividades.

= Analizar la politica editorial de la institucién

= Caracterizar la zona de influencia de la UNSAM analizando su anclaje territorial y su
morfologia demografico-social

Hemos organizado la informacion obtenida de la siguiente manera. En primer lugar,
presentamos una periodizacion histdrica de la universidad desde su creacién hasta la fecha
mostrando los momentos y eventos que fueron definiendo modelos institucionales con
caracteristicas propias con el objetivo de describir las diferentes etapas del desarrollo de la

III

universidad. Este primer capitulo, dedicado a la “Evolucion histérico-institucional” incluye
también un andlisis de la organizacién y estructura de gobierno de la universidad para mostrar
los principales cambios ocurridos durante su desarrollo institucional y aquellos incorporados con
la reciente aprobacidon de su nuevo Estatuto. En segundo lugar, el informe detalla con
profundidad las capacidades y actividades desplegadas por la UNSAM en materia de

investigacion cientifica. Incluimos aqui un relevamiento primario de los espacios de
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ESTUDIO HISTORICO-ESTRUCTURAL

investigacion disponibles (institutos, centros, laboratorios, etc.) describiendo sus caracteristicas
estructurales y la dotacion de recursos humanos para desarrollar estas actividades (docentes
que son investigadores de CONICET y/o categorizados en el Programa de Incentivos). El tercer
capitulo se orienta a describir los vinculos de la UNSAM con la sociedad, analizando
diferencialmente las actividades de transferencia y/o vinculacién tecnoldgica respecto a las de
extension y/o vinculacion social. Asimismo, se describirdn también los formatos de
comunicacion publica desarrollados en la institucidén, considerando aquellas actividades que
impliquen procesos de difusion en ambitos extra-académicos, sean organizaciones sociales,
instituciones estatales u otros espacios culturales y/o publicos. Estos procesos incluyen,
generalmente la organizacién de eventos de comunicacién publica de la ciencia, la
instrumentacion de medios de comunicacién grafica, audiovisuales o de internet tales como
redes sociales, podcast, streaming, entre otros. En el cuarto capitulo, analizamos en profundidad
la politica de publicacién cientifica que la universidad ejecuta, sus instancias de gestién y las
estrategias de estimulo a la circulacidn del conocimiento alli producido. En este capitulo
incluimos un apartado especifico sobre el programa UNSAM EDITA, el CEDINCI, la publicacion
de revistas cientificas y otras producciones publicadas por la institucion.

Finalmente, y a modo de sintesis de toda la informacidon relevada y analizada,
presentamos el Ultimo capitulo denominado “Alcances de la multiescalaridad en UNSAM” donde
proponemos un analisis que sintetiza la estructura de relaciones que observamos entre distintos
perfiles de investigacién, vinculacidn y circulacién del conocimiento. Para mostrar la riqueza
multi-escalar de esa circulacidn nos focalizamos en la descripcién de su “zona de influencia” a
partir de la localizacién de las principales sedes de la institucién y los vinculos que establece con
su entorno inmediato, asi como de su proyeccién nacional, regional e internacional mediante
las interacciones con otros organismos académicos. Este estudio nos permite describir, asi, a la
UNSAM como una institucién multiescalar en la que conviven multiples estilos y perfiles que
pueden ser potenciados entre si, como veremos en otras partes de este informe.
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CAPITULO I ,
EVOLUCION HISTORICO-INSTITUCIONAL

Surgimiento y desarrollo de la UNSAM: desde el proyecto original a la
Universidad multiescalar

Desde fines del siglo XIX hasta principios del XX las universidades argentinas se afianzaron
con un modelo de corte profesionalista, ligado a carreras liberales que podian contribuir a
conformar un cuerpo burocratico para el Estado. En general, la investigacién se desarrollaba en
academias externas, pero en algunas universidades mas grandes y antiguas como Cérdoba y
Buenos Aires se instalaron centros de investigacion aislados. Hubo intentos de romper con este
modelo en algunas instituciones con la creacién de carreras técnicas, inspiradas en el modelo
humboltiano?, como fue el caso de la Universidad Nacional de La Plata en 1905, la de Santa Fe
denominada Universidad Nacional del Litoral en 1919 o la Universidad Nacional de Tucuman en
1922. Sin embargo, la demanda para ese tipo de oferta no crecié y las clases medias y medias
altas siguieron apostando a las carreras tradicionales como medio de ascenso social a través de
su insercion en el mercado profesional o el ingreso a la burocracia estatal (Rovelli, 2019).

Con la instalacion del modelo econdmico de sustitucion de importaciones volvié a
impulsarse un sistema educativo de corte técnico, coordinado por la Comisidon Nacional de
Aprendizaje y Orientacién (CNAOP) que tenia en la cuspide a la Universidad Obrera Nacional,
denominada desde 1959 Universidad Tecnoldgica Nacional. El modelo propuesto en esta
institucion estaba centrado en conocimientos técnicos especializados, con predominio de las
ingenierias y la ensefianza regionalizada. Paralelamente, en estos afios, el modelo
norteamericano de research-universities comenzo a extender su radio de influencia en diversos
paises, estimulando la creacion de departamentos como ejes integradores de disciplinas afines
y espacio de combinacién de la investigacion de los profesores, el entrenamiento de estudiantes
avanzados y produccién de doctorados.

Fue después de la caida de Perdn y bajo la influencia de la planificacion educativa
expandida desde la CEPAL, entre 1958 y 1966, cuando las universidades tradicionales
experimentaron un proceso de modernizacién enddgena que recuperaba el modelo
humboltiano e incorporaba el norteamericano, siendo uno de sus primeros pilares la Facultad
de Ciencias Exactas de la UBA. Los cambios apuntaron a reemplazar las facultades y catedras por
departamentos e institutos y poner mayor énfasis en la investigacion como actividad
fundamental. Este proceso fue interrumpido, sin embargo, por la intervencidon militar de 1966.

2 El modelo aleman o humboltiano, de corte cientifico, estd basado en la construccién de la autonomia académica de la
universidad mediante la integracién de diferentes funciones (unién entre investigacion y docencia) y donde la unidad de
organizacion es la catedra-instituto.
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EVOLUCION HISTORICO-INSTITUCIONAL

Entre 1970y 1973, hubo un proceso de descentralizacidn universitaria con la creacién y/o
nacionalizaciéon de universidades en distintas provincias, denominado Plan Taquini y cuyo
objetivo era vincular las universidades al desarrollo regional y descongestionar la matricula de
las grandes universidades. Durante este periodo se crearon trece nuevas universidades
nacionales y se nacionalizaron tres, dos de las cuales estaban ubicadas en el conurbano
bonaerense: Universidad Nacional de Lujan y Universidad Nacional de Lomas de Zamora, en
1972. “La adopcién del mismo nombre de sus ciudades de emplazamiento refleja la aparente
primacia de lo local, en detrimento de lo provincial o regional” (Garcia de Fanelli, 1997, citado
en Rovelli y Atairo, 2005)

Con el inicio de la dictadura militar en 1976 se inicié una nueva y compleja etapa para el
campo cientifico-universitario. Contrario a lo esperado, no hubo un impulso a la educacidn
superior privada. Pese a la alternancia de catdlicos conservadores en el area educativa (que
beneficiaron algunas de sus instituciones con aportes econdmicos) y al sesgo privatista
identificado como un hito del modelo econémico implementado, el sector de las universidades
privadas resulté contraido en el marco del avasallamiento mas brutal del sistema universitario
en su conjunto (Algafiaraz 2019 y 2016). Por su parte, las universidades nacionales fueron
escenarios predilectos de persecucién y represion de académicos, desmantelamiento
institucional y desfinanciamiento de la investigacidn cientifica, que tendié a concentrarse en
otras instituciones como el CONICET, donde se crearon multiples institutos desvinculados de las
universidades (Bekerman 2018; Algafiaraz y Bekerman, 2014).

Con el regreso del gobierno democratico, en 1983, se inicié un proceso de restauracion
de la autonomia académica y de gobierno, al tiempo que se expandid la matricula a través de la
masificacion de las universidades tradicionales. El segundo gobierno democratico (1989-1995)
impulsd una reforma universitaria fuertemente influenciada por el contexto internacional y las
tendencias del “Estado evaluador” (Neave, 1988) propio de la década de 1990. Sus principales
ejes fueron: busqueda de fuentes financiamiento alternativas a las estatales, importancia de los
procesos de evaluacion como mecanismo de rendicién de cuentas y condicion de mejoramiento
de la calidad educativa y diferenciacidn institucional. Entre 1989 y 1998 se crearon 22
universidades privadas y 10 estatales, 6 de ellas ubicadas en el conurbano bonaerense que
adoptaron los nombres de sus ciudades: La Matanza (1989), Quilmes (1989), General San Martin
(1992), General Sarmiento (1993), Tres de Febrero (1995) y Lanus (1995) (Accinelli y Macri,
2015).

Estas nuevas instituciones asumieron configuraciones institucionales hibridas o
alternativas, que combinaban el modelo anglosajon de corte norteamericano con las
racionalidades de los modelos preexistentes. “Por un lado, la creacién de nuevas universidades
comparte con la expansidn universitaria de los afios setenta la voluntad de descentralizar la
oferta universitaria del pais. Por otro, y a diferencia del cardcter regional de sus predecesoras,
las nuevas casas de estudio se caracterizan por su emplazamiento en diversas localidades del
area Metropolitana de Buenos Aires. Coincidentemente con los planteos de los afios setenta, su
surgimiento parece dirigirse hacia una diversificacion gradual de la oferta universitaria. Aunque
con diversos alcances segun los proyectos institucionales, las nuevas instituciones procuran ser
identificadas como una alternativa valida y prestigiosa para las poblaciones locales” (Rovelli,
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2019). Consideradas en su conjunto, las universidades del conurbano vivieron tres etapas de
expansion intensiva: en los setenta, en los noventa y a partir de 2007.

Lo que unifica estas universidades del Conurbano es que expresan como principio
fundacional el constituirse en un proyecto educativo que atiende las necesidades sociales y
econdmicas de la regién donde tienen influencia (Accinelli y Macri, 2015). Es por eso que el
poder politico local tuvo influencia en la definicién del proyecto institucional y el gobierno de
estas universidades, en efecto, muchas de ellas fueron creadas por iniciativa politica por presién
de las comunidades locales y en la mayoria de sus estatutos se destaca la intencionalidad de una
mayor vinculacién con lo local (Garcia de Fanelli, 1997). Esta caracteristica no es homogénea
para todas las instituciones del conurbano. Efectivamente, Accinelli y Macri (2015) realizan una
comparacion de los estatutos de siete universidades ubicadas en esa region mostrando ciertas
diferencias. La referencia a lo local como determinante de la oferta académica, la formacién de
recursos o la resolucién a problematicas especificas se observa en Lanus, General Sarmiento, La
Matanza, Tres de Febrero; sin embargo, en Quilmes y San Martin no aparece explicitamente
mencionado. En esta ultima la mencién a lo local aparece en relacion a la articulacién con otras

4

universidades, organismos y municipios: “..para atender necesidades de la comunidad se
mantendrd vinculacion con el sistema educativo, el gobierno nacional, los gobiernos
provinciales, los municipios de su zona de influencia, las instituciones intermedias de la regién y
las fuerzas de la produccién y el trabajo...” (Estatuto UNSAM, Titulo I, Art. 5, 1997). Otra
particularidad se advierte en la UNSAM y la UNLanus que constituyen las Unicas dos instituciones
gue especifican entre sus objetivos la promocion de la investigacion y el desarrollo tecnolégico.
Actualmente existe un total de 66 instituciones universitarias en el territorio nacional (CIN,
pagina Web), y 15 de ellas estan ubicadas en el conurbano, es decir, “...representan el 24% de
las instituciones universitarias publicas del pais y alrededor del 28% del total de las universidades

nacionales” (Rovelli, 2019).

Articulando la informacién institucional disponible y el material obtenido en nuestro
trabajo de campo hemos establecido una periodizaciéon del desarrollo histdrico de la UNSAM
donde identificamos diversos modelos institucionales relativos a cuatro grandes etapas cuyas
caracteristicas describimos a continuacidn.

Esquema N° 1: Periodizacién histérica del desarrollo institucional de UNSAM.

Institucionalizacion de la
investigacion y transferencia,
desarrollo de la edicién y
comunicacion publica

Innovacion Tecnolégica y redes
interinstitucionales en la génesis

1992-1997 1997-2006 2006-2016 2016-2020
Expansion Consolidacion de un modelo
académica y multi-escalar: investigacion/
territorial transferencia internacionalizada

y extension/ vinculacion con lo
“local”
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Fuente: elaboracion propia

Primera etapa: Innovacion Tecnoldgica y redes interinstitucionales en la génesis
(1992-1997)

Las gestiones para la creacién de la Universidad Nacional de San Martin se iniciaron en
1990 y un afio después se cred una comision Pro-Universidad que luego se transformaria en la
Fundacion Universidad Nacional de General San Martin (FUNSAM), creada 1991. El 10 de junio
de 1992 finalmente fue sancionada la Ley 24.095 de creacion de UNSAM que fue promulgada el
2 de julio de ese afo. Su sede fue ubicada en el Partido de General San Martin, correspondiente
a la primera corona de la regiéon metropolitana de Buenos Aires. Este periodo fundacional de la
Universidad se inicia con su creacién y la designacion del primer Rector Organizador, el
Licenciado Alberto Malcolm, por Decreto PEN 2209/92. Ademas, se designaron autoridades y se
comenzé el disefio institucional y académico (1° informe de autoevaluacién, UNSAM, 2001 y 1°
informe de evaluaciéon externa, CONEAU, 2006). En diciembre de 1997 se realizé la Primera
Asamblea Universitaria que aprobd el Estatuto de la UNSAM vy la eleccién de las maximas
autoridades.

Si bien las actividades académicas en la UNSAM se iniciaron en 1994, desde el comienzo
se crearon institutos en asociacién con organismos de produccién cientifica y tecnoldgica que
ya funcionaban en la region. El informe de Evaluacion Externa de la UNSAM (CONEAU, 2006)
sefiala que, durante la primera etapa de organizacion y normalizacion de la UNSAM, junto a las
actividades propiamente de organizacion institucional (tales como localizacién de sede,
designacién de autoridades, disefio institucional y académico) comenzaron a establecerse
diversos tipos de relaciones con la comunidad local, en las cuales las actividades de investigacion
y transferencia ocuparon un lugar central. En efecto, se designé una Comisién Organizadora de
la UNSAM vy hacia fines de 1993 se celebrd un primer convenio interinstitucional marcando un
importante hito en materia de vinculacién de la Universidad: se traté del convenio establecido
entre la UNSAM y la Comisién Nacional de Energia Atémica (CNEA) para la creacion del Instituto
de Tecnologia “Jorge Sabato” (CONEAU, 2006: 4-5). Ademas, en esta etapa se crearon las
siguientes estructuras institucionales: 1) Instituto de Investigaciones Biotecnoldgicas, en
convenio con el CONICET en 1994 (lIB, que en mayo de 1999 se fusiond con el Instituto
Tecnolégico de Chascomus -INTECH); 2) Escuela de Ciencia y Tecnologia y Escuela de Economia
y Negocios en 1995; 3) Instituto de Calidad Industrial, fundado en convenio con el INTI en 1995.

Entre 1996 y 1999 tuvo lugar un hito significativo que coadyuva a comprender “...dos de
las caracteristicas que identifican a la Universidad desde su fundacidn: su voluntad asociativa y
su capacidad innovadora” (Informe Evaluacién Externa CONEAU 2014:16): la gestacion de un
Polo Tecnoldgico Constituyente (PTC) en San Martin, donde la UNSAM ocupd un rol destacado.
Hacia 1996 el gerente general del Instituto Nacional de Tecnoldgica Industrial (INTI), Ing. Oscar
Wortman, y el entonces rector de la UNSAM Lic. Malcolm, concibieron dicho proyecto
aprovechando el potencial de interaccién con el resto las instituciones de ciencia y tecnologia
colindantes en la localidad (Thomas y Ginaella, 2006). En 1997, la UNSAM dio un paso clave en
esta direccién. Junto con la FUNSAM constituyeron una Sociedad cuyo objeto era prestar
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servicios en el area de investigacién y desarrollo tecnolégico, asesoria y capacitacion, incluyendo
la provisién de know-how, la realizacién de cursos y seminarios, la asesoria en sistemas de
control de calidad y factibilidad técnica econdmica de proyectos, la prestacidén de servicios
técnicos, la realizacidn de adaptaciones y mejoras, el desarrollo de programas de capacitacién
entre otras. A mediados de ese afio se firmd el Convenio de Cooperacion Cientifica, Académica
y Tecnoldgica en el marco del Gabinete Cientifico-Tecnolégico (GACTEC) para formalizar la
creacion del PTC. Finalmente, mediante resolucién 231/97 la Secretaria de Ciencia y Tecnologia
del Ministerio de Cultura y Educacién, constituyd el Polo Tecnolégico Constituyentes S.A. que en
afios posteriores fue incorporando nuevos socios: ademas del INTI, se sumaron la Comisidn
Nacional de Energia Atémica (CNEA), el Servicio Geoldgico Minero Argentino (SEGEMAR), el
Instituto de Investigaciones Cientificas y Técnicas de las Fuerzas Armadas (CITEFA), el Instituto
Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA). En noviembre de 1999, dicha sociedad se
constituyéd como Unidad de Vinculaciéon Tecnoldgica (UVT) en los términos de la Ley N°
23.877/90 de Promocion y fomento de la Innovacion Tecnoldgica, comenzando a establecer
convenios con universidades, centros de investigacion y empresas, incluyendo acuerdos de
colaboracidn empresarial, uniones transitorias de empresas u otros contratos asociativos y
asociaciones de distinto tipo.

Desde entonces, el PTC viene actuando como un organismo especializado en la promocién
y despliegue de acciones interinstitucionales de vinculacidn. Se trata, en definitiva, de un ente
destacado en la coordinacién de actividades especificas orientadas a la investigacion cientifica y
transferencia de tecnologia: “El Polo Tecnoldgico Constituyentes S.A, trabaja con una modalidad
de articulacion en forma de redes, con el propdsito de detectar, coordinar y satisfacer las
demandas tecnoldgicas de la comunidad. Se han conformado cuatro tipos de redes: la red
cientifico-tecnolégica y académica que comprende a las distintas instituciones que componen el
PTC: la red empresarial compuesta por el PTC y los agentes productivos de la zona; la red local-
institucional, constituida por el PTC y las agencias publicas, los gobiernos y diversas entidades
locales y nacionales; y la red internacional que propende a conectar al PTC con organizaciones
similares en el exterior.”. (CONEAU, 2006, 6-7).

Por su parte, durante los primeros ainos de funcionamiento de la UNSAM, la Secretaria de
Ciencia y Tecnologia (SCyT) colaboraria fuertemente con el Rectorado de la institucion, entre
otros asuntos, mediante la transferencia de los resultados de las actividades de investigacion.
Respecto a ello, en el Informe de CONEAU (2006) fueron identificados ciertos déficits iniciales
respecto a dicha tarea:

=  Problematicas comunicacionales entre las Unidades Académicas y la Secretaria: “no
existiria una promocion efectiva desde esta Secretaria, a la realizacién de tareas de
investigacion y transferencia” (CONEAU, 2006: 36).

=  “Dentro de la Universidad se desarrollaron proyectos de investigacion y transferencia
gue no estan registrados en la SCyT a pesar de que muchos de ellos fueron evaluados
por distintos organismos de investigacion (CONICET, Agencia y otros internacionales).

=  “No se cuenta con una informacién detallada por Escuela y/o Instituto acerca de los
fondos que invierte la Universidad en Investigacién y Transferencia” (CONEAU, 2006:
37).
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En contraste con el sostenido impulso institucional de las actividades de investigacion y
de transferencia tecnoldgica, la vinculacidn social evidencié un desarrollo inicial mas tenue. Fue
en el afo 1994 cuando entré en funciones en la Universidad la Secretaria de Extensidn
Universitaria y Bienestar Estudiantil a cargo de Amanda Ballester. La mayoria de sus actividades,
“se realizaban en un principio en las instalaciones del Liceo Militar de San Martin, luego en
instalaciones de los colegios Agustiniano y Sagrado Corazén de San Martin, y en el Saldn
Parroquial; su ultima etapa antes de instalarse en su actual sede fue en la “Casona de la Calle
Congreso” en donde funcionaba también el rectorado de la UNSAM” (UNSAM, 2020). Bajo
dependencia de Rectorado, los objetivos de dicho organismo estuvieron dirigidos a: “la
formulacion e implementacidon de actividades culturales, deportivas y de bienestar para la
comunidad universitaria de la UNSAM, con especial énfasis en sus estudiantes; el desarrollo y
promocion de todos los aspectos vinculados a la difusién del conocimiento hacia la comunidad
del Municipio de General San Martin, bajo los principios de recreacién de la tradicién, de la
asociatividad y de la innovacién como ejes orientadores del accionar de la Universidad y la
formulacion e implementacidon de acciones de responsabilidad social y accién comunitaria.”
(Informe de CONEAU, 2014: 98)

La etapa inicial de organizacién y normalizacion institucional donde se impulsaron
especialmente actividades de investigacidn y vinculacidn tecnolégica finaliza y se consolida en
1997 con la realizacién de la Primera Asamblea Universitaria que aprobé el Estatuto y la eleccion
del Lic. Malcolm como rector y el Abog. Agustin Pieroni como vicerrector.

Segunda etapa: Expansién académica y territorial (1997-2006)

En esta etapa se crearon nuevas Escuelas e Institutos dependientes exclusivamente de la
UNSAM o en convenio con otras organizaciones cientificas. Entre ellas: 1) El Instituto de Altos
Estudios Sociales IDAES, mediante convenio con la Fundacidon de Altos Estudios Sociales del
Banco Patricios, en 1998; 2) La Escuela de Humanidades en 1999; c) el Instituto de Ciencias de
la Rehabilitacion y el Movimiento (ICRyM), en convenio con el Servicio Nacional de
Rehabilitacion y Promocion de la Persona con Discapacidad, en 2000; 3) La Escuela de Politica y
Gobierno en 2001.

En materia de vinculacion Universidad-Sociedad, la CONEAU sefala que desde el afio 2003
la SCyT habia reorganizado sus programasy areas en materia de transferencia de conocimientos
cientificos-tecnoldgicos al medio, y elaborado un plan estratégico muy claro, moderno vy
eficiente, en el cual la UNSAM particip6 proactivamente:

=  “Programa Universidad-Empresa, en el que participan el Polo Tecnoldgico
Constituyentes (PTC) y la Materia de Desarrollo de Vocaciones Emprendedoras. Este
programa posee Incubadoras de Empresas de base tecnoldgica, de base social,
asistencia tecnoldgica a empresas preexistentes y transferencia de tecnologia segun
los requerimientos del medio industrial.

= Plan estratégico y desarrollo local. La UNSAM/PTC junto con otras 104 instituciones
(entre las que se encuentra la Municipalidad de General San Martin) integra el Consejo
General del Plan Estratégico de General San Martin. El objetivo de este programa es
establecer una estrategia de desarrollo para los préximos 10 afios en el territorio,
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aprovechando la dindmica de las instituciones, las fortalezas existentes y las
oportunidades potenciales, de manera tal de generar las prioridades que determinen
el desarrollo local” (CONEAU, 2006: 38-39).

En 2001 la Universidad comenzd su primer proceso de autoevaluacién institucional que
culminé con la Primera Evaluacion Externa en 2005, inaugurando una consistente y sostenida
tradicién de procesos de autoevaluacién y evaluacién institucional.

Tercera etapa: Institucionalizacion de la investigacion y transferencia, desarrollo
de la edicion y comunicacion publica (2006-2016)

En 2006 ocurrieron algunos acontecimientos que podrian explicar ciertos cambios de
rumbo institucional y el inicio de una tercera etapa: ese afio asumié un nuevo rector, el Dr. Carlos
Ruta (que habia sido secretario académico en la gestion de Malcolm); se puso en marcha el Plan
Estratégico Institucional (PE) que establece lineas de trabajo y se inicié una transformacién
edilicia y de infraestructura. El PE- 2006-2010 (Res. CS 186/06), elaborado por la propia
institucion, se redacté teniendo en cuenta la primera autoevaluacién y el primer informe de
evaluacién externa. Luego de su ejecuciodn se realizd la Segunda autoevaluacién institucional que
tuvo en cuenta el Plan Estratégico como instrumento ordenador de la vida institucional.

Esta tercera etapa de desarrollo de la UNSAM también fue fructifera en la creacién de
nuevos espacios de investigacién: 1) En 2006 se cred el Instituto de Tecnologia Nuclear Dan
Beninson, en convenio con la CNEA; 2) En 2007 el Instituto Tecnolégico Ferroviario “Raul
Scalabrini Ortiz” (ITF), en convenio con la entonces Secretaria de Transporte (en 2013, por la
necesidad de abordar el conocimiento y las politicas de transporte desde un enfoque mas global,
el ITF pasa a ser Instituto del Transporte (IT); 3) En 2008 se crearon tres nuevos espacios: el
Instituto de Investigacién e Ingenieria Ambiental (31A) (cuyo antecedente fue el Centro de
Estudios Ambientales, Centro de Investigaciones Antdarticas e instituciones asociadas en las que
docentes de la Universidad realizaban actividades); el Instituto de Ciencias Juridicas y el Instituto
de Investigaciones sobre el Patrimonio Cultural (en base al Centro de Produccién e Investigacion
en Restauracion y Conservacidn Artistica y Bibliografica Patrimonial TAREA -CEIRCAB/TAREA-) y
la Escuela de Posgrado, en 2008; 4) En 2009 se fundé la Unidad de las Artes, que en 2013 se
transformd en el Instituto de las Artes Mauricio Kagel; 5) En 2013 se origind el Instituto de
Arquitectura y Urbanismo; 6) En 2015 inicid sus actividades la Unidad Interdisciplinaria de Salud

En relacion al drea de investigacidn, en el Informe de Evaluacidon Externa de CONEAU
(2014), se menciona que el PE se proponia como objetivo general incrementar la produccion de
conocimientos promoviendo la formulacion, implementacion y acreditacion de proyectos. Y
como objetivos especificos, promover vinculos entre unidades de investigacidn y desarrollo de
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la UNSAM y unidades radicadas en otras instituciones nacionales e internacionales; asimismo,
promover las actividades de I+D en aquellas areas del conocimiento que la UNSAM evallde como
oportunidades en los ambitos cientificos, artistico y tecnoldgico.

En este marco de linea estratégica la universidad aprobé los lineamientos de la “Politica
de Investigacion UNSAM 2007/2010” por Resolucion Rectoral N° 229/07. Las areas que surgen
como prioritarias de esta politica son “en primer lugar: fisica y aplicaciones biomédicas, medio
ambiente, nuevos materiales asociados al ciclo del combustible nuclear y biotecnologia; en
segundo lugar: cultura y sociedad, politica comparada.” Dicho Informe continda detallando que,
para apoyar la formacidn y consolidacidn de grupos de investigacién se implementaron
diferentes medidas. Primero, se entendid que, por la doble pertenencia institucional de
docentes e investigadores de la UNSAM, la Universidad se encontraba subrepresentada en
términos de nimeros de PICT asignados, en consecuencia, se asignaron fondos de contraparte
proporcional a cada uno de los ganadores de proyectos de investigacion cientifica y tecnoldgica
gue declararon pertenencia institucional a la Universidad. Segundo, se gestioné un Proyecto de
Investigacion Tecnoldgico Orientado (PICTO) para promover la consolidacion de areas de
investigacion en las cuales la Universidad contaba con calificados recursos humanos no
integrados al sistema cientifico tecnoldgico y con poca capacidad de acceder a financiamiento
externo. Tercero, se amplié la formacion de recursos humanos para la investigacién en areas en
las cuales eran insuficientes o areas de interés estratégico para la Universidad y la formacidn de
recursos humanos orientados a fortalecer los programas que integraron el PICTO. Ademas, se
comprometieron el total de los fondos para becas de investigacion a proyectos de investigacion
y alumnos de grado para completar sus estudios de tesis, orientandolos a reconvertir todas las
becas a becas de posgrado.

Un aspecto destacable es que en 2007 la Universidad cred el Consejo de Investigacion
(Res. 89/2007) y dividié el area en dos secretarias, una de Investigacion y otra de Innovacién y
Transferencia, otorgando una fuerte importancia a esta Ultima para desarrollar capacidades de
| + D en vinculacién con el medio. Atendiendo a lo sefialado por la 2da Evaluacién Externa de
CONEAU, desde entonces “Se promueve la trasferencia de tecnologia como aspecto de la
ensefianza de grado y posgrado y conjuntamente con la investigacion basica provocan un efecto
sinérgico que contribuyd a perfeccionar la actividad académica y de investigacion (CONEAU,
2014: 77). Por Resolucién CS N° 89/007 se crearon los Comité de Calidad que definen los
Consejos de Calidad Institucional, Consejo de Calidad Académica, Consejo de Calidad
Administrativa, Consejo de Investigacion, Consejo de Innovacién y Transferencia. Respecto a
estos ultimos, se integra por la Secretaria de Innovacion y Trasferencia de la Universidad y las
Secretarias de Investigacion y Transferencia de las Escuelas e Institutos (CONEAU, 2014).

En 2008, se aprobd Reglamento de Subsidios para Propuestas de Investigacion
(Resolucién CS 91/08) y se modificd el Reglamento de Becas de Iniciacidn y Posgrado (Res. CS
261/08), al tiempo que se instrumentd la aplicacion del Manual de Procedimientos del PROINCE.

En cuanto a las actividades de transferencia, especificamente de Vinculacidon Tecnoldgica,
cabe destacar en esta etapa la conformacién de la Fundacién de la Universidad Nacional de San
Martin (FUNINTEC), que fue creada en el afio 2007, como una de las herramientas de principal
apoyo a la gestion de acciones de transferencia y promocién de actividades cientificas,
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tecnoldgicas y de asistencia técnica. A mediados del afio 2010 comenzd a funcionar plenamente
y desde setiembre de 2012 se constituyé como Unidad de Vinculacién Tecnoldgica (UVT), segun
Resolucién N° 290 de la Agencia Nacional de Promocién Cientifica y Tecnolégica (ANPCyT). En el
periodo 2010-2012, esta Fundacion ha gestionado alrededor de 75 convenios y contratos
nacionales e internacionales (CONEAU, 2014). Dicho organismo asumira un rol de significativa
relevancia en las funciones de asesoramiento y consultoria en la UNSAM, como veremos mas
adelante.

Uno de los principales cambios en materia de extension tuvo lugar en 2007 cuando se
diversifico el alcance de dicha funcidn, anteriormente reducida a la inclusién de estudiantes de
bajos recursos econdmicos, ademas, de dar relevancia a la cobertura educativa a la poblacidn
vulnerable (consolidado como instrumento de retencidén y promocion de estudiantes). Un hito
fundamental en esta etapa fue la creacién del Centro Universitario San Martin (CUSAM) en 2008,
gue desde su origen fue concebido por la Universidad como un puente de articulacion entre las
misiones de docencia y extensién social. El CUSAM es un centro de ensefianza en contexto de
encierro ubicado en la Unidad Penitenciaria Nro48 de San Martin, inaugurado mediante la firma
de un convenio de cesion de espacio entre la UNSAM vy el Servicio Penitenciario Bonaerense,
gue hasta la fecha constituye uno de los rasgos distintivos de la UNSAM.

Hacia 2009, Alexandre Roig fue designado Secretario de Extensién Universitaria y
Bienestar Estudiantil y durante su gestion devinieron cambios relevantes en la materia. Tal vez
el mds importante fue la modificacién de la estructura organizativa de dicha Secretaria durante
el afio 2010, configurandose desde ese momento sélo como Secretaria de Extensién
Universitaria, separada del drea de Participacién Estudiantil, que descendié al rango de
Direccién. Durante esta etapa, dicha secretaria focalizd sus actividades en la vinculacién de la
Universidad con la comunidad local, a partir de la oferta de diversos cursos en el marco del
Programa de Educacidn para adultos mayores (PEAM) o el de Servicios de Empleos y Pasantias
(SEPAS), entre otros. En cuanto a la Direccidn de Participacion Estudiantil, que actia dentro de
la Secretaria, pero mantiene margenes de autonomia como érgano descentralizado, se encarga
especificamente del vinculo con estudiantes, becas, deportes y proyectos de voluntariado.

Otro momento importante para destacar durante este periodo fue en 2012, cuando un
grupo de estudiantes de Sociologia que iniciaron sus estudios en el CUSAM inauguraron la
Biblioteca Popular “La Carcova” en José Ledn Suarez y el merendero “Los Amigos” en Villa
Sarmiento. Ese mismo afio, Maria Pia Vallarino fue designada Secretaria de Extensién
Universitaria. Ya durante su gestion, en 2013, se realizd la presentacion del programa de
voluntariado de la universidad denominado “Voluntariado UNSAM” y se presentaron las
primeras 10 convocatorias (UNSAM, 2020). Desde entonces, la Secretaria de Extension fue
incorporando nuevas dreas y mas sustantivas de trabajo en la comunidad. Al area de
participacién estudiantil y voluntariado ya preexistente, se sumaron: Derechos humanos
(focalizandose en grupos socialmente vulnerables) y Cuestiones de agenda publica en territorios
locales (San Martin y Chascomus).

Pero alin con todos estos avances en materia de institucionalizacién de la extensién en la
estructura universitaria, la UNSAM careci6 durante esta etapa de una politica clara mas alla de
la centralizacidn de su gestidn en el edificio del rectorado. A ello se ha referido la CONEAU en su
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informe de evaluacién: “No estan previstas las secretarias de extensién en las Unidades
Académicas de la Universidad. La Universidad no aprobd otro marco regulatorio con relacién a
un plan de Politicas de Extensidn, sistema de becas de extensién, subsidios a actividades de
extensidn ni un sistema de acreditacién y evaluacidn de proyectos de extension. No se previd la
constitucion de un Consejo de Extensién que tenga como objeto identificar criterios y
metodologias de evaluacién de proyectos de extensién presentados por docentes de las
Unidades Académicas, para la ejecucion de actividades de extension”. (CONEAU, 2014: 98).

Otro aspecto relevante en esta etapa fue la creacion de la Gerencia de Comunicacién
Institucional de la UNSAM en 2011, que constituyd un hito fundamental en materia de
vinculacién social y visibilizacidn de la institucidn en el medio. Estudios recientes consideran que
la “comunicacion publica”, es uno de los desprendimientos mas importantes de la funcién de
extension de las Universidades, anteriormente considerada como divulgacidn, dado su caracter
“difusionista” (Erreguerena, 2020 y 2019). Segun el Informe de Autoevaluacion (UNSAM, 2011),
la Gerencia de Comunicacién Institucional depende de la Secretaria de Coordinacidon General.
Por su parte, la web institucional lo posiciona como una subdependencia de la Direccién General
Ejecutiva, constituyéndose como un drea descentralizada de Rectorado. De esto se desprende
gue su constitucion como area relativamente auténoma (diferenciada organicamente de las
areas misionales de la Universidad) constituye uno de los rasgos institucionales distintivos de la
UNSAM respecto a otras casas de estudios superiores. En cuanto a su institucionalizacién, un
funcionario del area sefialaba (Entrevista H, 31 de mayo de 2019), que desde su origen la
Gerencia cuenta con un encargado de comunicacion interna, un editor general de contenidos
orientado a la comunicacién externa y un equipo audiovisual con funciones de documentacion
filmica de actividades propias de la UNSAM.

Con relacion a la edicion cientifica, en el afio 2006 inicia sus actividades la editorial de la
universidad (UNSAM Edita). El proyecto de la editorial se consolida a partir de la gestion del
rector Ruta y los proyectos presentados por Pablo Seman. La creacién de la editorial logré
centralizar espacios preexistentes de edicidon de libros que se encontraban diseminados en
diferentes unidades académicas. Es el caso de dos colecciones clasicas, Tyché y Humanitas, que
fueron centrales en la creacién del primer catdlogo. La editorial tuvo distintas dependencias en
este orden temporal: secretaria general, secretaria académica, secretaria de produccion vy
vinculacion editorial. Desde fines de 2017, con el cambio de gestidn, la editorial pasé a depender
de la direccion Lectura Mundi. La insercién de la UNSAM Edita en el campo de la edicion
universitaria se dio en un contexto de expansién y fundaciéon de proyectos universitarios y
acampand directamente la revitalizacion de la REUN (Red de Editoriales Universitarias
Nacionales). Para la edicidn de revistas cientificas, los afios 2006 y 2007 también significaron la
dinamizacion del espacio de publicaciones. Particularmente, a partir de la fundacion de Papeles
de Trabajo, el vinculo de la publicacién de Argentina Heterodoxa y Cuadernos de Estudios
Latinoamericanos en el seno de la UNSAM Edita.

El afio 2010 implicé un cambio sustantivo en el panorama editorial de la UNSAM porque
a partir de un convenio se incorporé el CEDINCI (Centro de Documentacion e Investigaciéon de la
Cultura de lzquierdas). Este vinculo permitié avanzar con las capacidades de la universidad en
términos editoriales ya que el CEDINCI representa un organismo central en las ciencias sociales
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argentinas en tanto edita revistas, coedita libros y, principalmente, funciona como archivo
histérico de las izquierdas latinoamericanas.

Cuarta etapa: Consolidacion de un modelo multi-escalar:
investigacion/transferencia internacionalizada y extension/ vinculacion con lo
“local” (2016-2020)

En 2016 la UNSAM aprobd un segundo Plan Estratégico 2016-2022 (Res. CS. 75/16) que
mantiene cierta continuidad con el anterior, habida cuenta ademas de la permanencia del
Rector, Carlos Ruta, en la elaboraciéon de ambos Planes Estratégicos. Sin embargo, la
comparacion de los lineamientos estratégicos propuestas en cada uno de los planes presenta
diferencias. En ambos casos el primer lineamiento corresponde a la “Formacion” pero el PEI
2006-2010 pone énfasis en ajustar la oferta educativa a las necesidades de la comunidad
académica de UNSAM y avanzar en la articulacidn interinstitucional con el sistema educativo
nacional; mientras que en el PEl 2016-2022, cuya denominacion cambia a “Formacion
universitaria de excelencia”, aparecen nuevos objetivos orientados a propiciar la cultura de la
evaluacién como garantia de calidad en los procesos educativos, posicionar a los graduados
“dentro de los niveles mds altos del pais”, propiciar la articulacién con ambitos universitarios no
s6lo nacionales sino también internacionales.

La segunda linea en el primer PEl, “Investigacion y desarrollo”, apunta a incrementar la
produccidn de conocimiento a través de la acreditacion de proyectos y el aumento de los
recursos humanos destinados a la investigacion para construir un perfil de universidad como
productora de conocimiento; mientras que en el segundo PEl, “Fortalecer la actividad de
investigacion, desarrollo, innovacion y transferencia tecnoldgica”, explicita como principal
objetivo instalar la UNSAM como universidad de investigacion y referente de la innovacion,
desarrollo y transferencia tecnoldgica a nivel regional, nacional e internacional a través de la
interaccion con el sector publico y privado, otorgando especial atencidn a las estrategias de
publicacidn y difusion de los conocimientos cientificos.

La linea lll del primer PEIl, “Innovacidn y Transferencia tecnoldégica”, apunta a desarrollar
la innovacion, transferencia y difusion de los conocimientos cientifico-tecnoldgicos
orientdndolos hacia actividades emprendedoras. La linea IV del PEI 2006-2010, denominada
“Extension y Bienestar” es similar a la linea Ill del PEl 2016-2022, “Potenciar el compromiso con
el desarrollo social y cultural”, dado que ambas buscan fortalecer las actividades de extension,
sin embargo, en el primer caso se pretende mejorar la calidad de vida de la comunidad
universitaria y de la comunidad local y en el segundo caso se avanza hacia el objetivo de
consolidar un polo cultural universitario con impacto en el ambito local y regional. La quinta
linea estratégica en el primer PEl, “Gestion institucional”, busca mejorar la gestion de gobierno
y la vinculacién institucional local, nacional e internacional.

En cuanto al segundo PEIl se completa con dos nuevas lineas estratégicas que no estaban
presentes en el anterior. La linea IV “Profundizar procesos de internacionalizacion” busca
fortalecer y expandir los vinculos de la UNSM con centros extranjeros de excelencia a
promoviendo el intercambio de estudiantes, docentes, investigadores y artistas con
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instituciones extranjeras. La linea V “Consolidar la comunidad universitaria” propone
incrementar el sentido de pertenencia en la UNSAM a través del fortalecimiento del Campus
como locus de la vida universitaria, estrategias de comunicacién y articulacidn intrainstitucional
y la consolidacién y difusidon de una imagen institucional distintiva.

En materia de investigacion, el 28 de marzo de 2012, la UNSAM firmo con la Secretaria de
Articulacion Cientifico Tecnoldgica (SACT) del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
Productiva de la Nacion (MINCyT) un convenio de ejecucién (MINCyT No 018/2012) para la
implementacién de las actividades de autoevaluacion y evaluacién externa de la funcién 1+D
dentro del marco de actuacién del Programa de Evaluacién Institucional (PEl) dependiente de
dicha Secretaria, lo cual refleja un fuerte interés de la universidad por mejorar esta area y darle
énfasis. En 2012 realizd un proceso de autoevaluacidon que se completd con la entrega de un
informe en 2016. La evaluacion externa tuvo lugar a partir de noviembre de 2014 y se completd
en febrero de 2015 y contd con la actuacion de un Comité de Evaluacion Externa (CEE) formado
por investigadores de otras instituciones del pais y del exterior. Hacia comienzos de 2015 se
completé el Informe de Evaluacion Externa de CONEAU (IEE).

En funcién del segundo Informe de Autoevaluacidn Institucional de 2012 (AEl) y el Informe
de Evaluacion Externa de CONEAU de 2014 (IEE), la universidad formulé un Plan de
Mejoramiento (PM) en noviembre de 2015 estructurado en tres lineas de mejoramiento: la linea
1 estaba orientada a mejorar la gestidn de la investigacidon y el desarrollo a través de diversas
acciones tales como: difundir el plan estratégico de la universidad, reglamentar la creacién y
funcionamiento de centros, institutos y laboratorios, crear un comité de ética, una oficina de
propiedad intelectual, articular la gestién de las unidades académicas con las secretarias de
investigacion y la de innovacidn y transferencia, articular la actualizaciéon de SIGEVA y CVar.
Algunos de estos objetivos se concretaron, por ejemplo, la aprobacidn del nuevo Estatuto en
marzo de 2020 reglamente el funcionamiento de los centros, institutos y laboratorios; se aprobd
un Reglamento de propiedad intelectual (Resolucion 019-20-CS)3. La linea 2 se proponia
desarrollar actividades de | + D y vinculacidn, a través de cuatro objetivos: potenciar el trabajo
interdisciplinario, fomentar el conocimiento de la comunidad UNSAM sobre las actividades de
I+D, incrementar los estdndares de indexacién de publicaciones de Ciencias Sociales y Humanas
y estimular los proyectos que vinculen el sector estatal y privado. Finalmente, la linea 3 estaba
orientada a fortalecer la infraestructura y los servicios tecnoldgicos de la funciéon 1+D, a través
de dos objetivos especificos: instalar una red de fibra oéptica intercampus y adquirir
equipamiento para los talleres de disefo, fabricacién y acondicionamiento de equipos vy
dispositivos experimentales.

Estas nuevas orientaciones que venian incubandose se consolidaron en julio de 2017
cuando se realizé una Asamblea Universitaria donde se eligieron las nuevas autoridades (Greco-

3 Dicha normativa establece que: “quedaran comprendidas en el Reglamento todas las actividades cientificas, proyectos
de investigacion y desarrollos tecnolégicos que se realicen por los miembros de Universidad que puedan generar
resultados, nuevos Conocimientos y/o tecnologia, y Derechos de Propiedad Intelectual que sea conveniente preservary
proteger para hacer eficiente una eventual posterior transferencia tecnologia”. (Res 019-20-CS, 2020, p.2). Un funcionario
del area sostenia: “Recibimos un financiamiento que era de fortalecimiento de oficinas de vinculacién, que tenia la
finalidad de armar un manual de transferencia y de propiedad intelectual, ya que la Universidad carecia de un reglamento
de propiedad intelectual (...). Una vez que se armé un formato inicial, se compartié con todas las unidades, se pidi6 el
feedback, que esto fue reciente. Y se le realizaron modificaciones. O sea, estamos en el proceso evolutivo.” (Entrevista
D, 7 de mayo de 2019).
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Frasch) en relacién con las “Bases programaticas 2018-2022" que presentaron ante la Asamblea.
El informe de gestidn 2018, que coincide casi con el primer afio de gestién de esas autoridades,
refleja las acciones que estaban planteadas en esa propuesta. Dicho Informe afirma que “la
UNSAM se ha convertido en un referente del sistema universitario nacional porque ha tenido
una organizacidn con un liderazgo que supo articular una red de instituciones CONICET, CNEA,
CONAE, CITEDEF, FAN, INTI, INTA, entre otras y porque asumio dos pilares: la investigacién como
eje articulador de su proyecto institucional y una formacidon de excelencia que permitié el
despliegue de las potencialidades de estudiantes y docentes”. El Informe destaca el indice de
retencion y graduacién de la UNSAM que se encuentra por encima de la media nacional,
egresados valorados socialmente por su formacidn y su capacidad de influir en procesos sociales,
reconocimiento de distintas trayectorias educativas y su correspondiente inclusion en la
universidad, reconocimiento de espacios de formacidn extra dulicos, movilidad de profesores e
investigadores en el pais y en el extranjero, formacién interdisciplinaria, formacién de recursos
como inescindible de la produccién de conocimiento, entre otras acciones.

Se plantea la formacién conjunta con la investigacion y esto llevd a reorientar la
organizacién de la Secretaria General Académica en 2018. Tradicionalmente dicha Secretaria
habia cumplido un rol técnico en la evaluacién de las carreras, gestidn de sistemas y procesos
académicos, elaboracién de entornos virtuales y gestion de concursos. Manteniendo estas
funciones se propusieron ademas poner todos los procesos en funcién del estudiantado y
cuerpo docente garantizando los principios de justicia social y de género. Para eso se crearon
tres direcciones generales: la Direccion General Estudiantil (DGE: orientada al ingreso,
permanencia y graduacion de los estudiantes), la Direccidon General Académica (DGA: definicion
de la carrera académica) y la Direccién General de Formacidn (DGF: elaboracién de politicas de
formulacion y reforma de carreras). Al mismo tiempo, transversalmente, se crearon la Direccion
de Integracion Académica, la Direccién de Género y Diversidad Sexual, la Direccién de Gestidn
de Sistemas Académicos y la Direccién Administrativa. Paralelamente, se amplié la oferta
académica con la creacion de dos posgrados (Maestria en Politica y Gobierno, en la Escuela de
Politica y Gobierno, y Especializacion en Imdagenes Moleculares y Terapia Metabdlica, en el
ambito de la Escuela de Ciencia y Tecnologia en colaboracidn con el Instituto Universitario
CEMIC) y una de grado (Licenciatura en Gestién y Tecnologia Ferroviaria dependiente del
Instituto del Transporte) y se modificaron quince planes de estudio de distintas carreras.

Hacia finales del afo 2018 la Gerencia de Comunicacién planted una propuesta novedosa
de gestién que consistidé en abordar cada pieza comunicacional segun la audiencia a la que se
queria llegar. Segun palabras de un funcionario del area: “La universidad experimentd un
crecimiento exponencial a partir del afio 2009, de alli que el conjunto de propuestas de
comunicacion estuvo focalizado en diversificar las estrategias de difusion, segun el tipo de red
social a la cual estaba dirigida. A partir de ello, en UNSAM comenzé a utilizarse la red Instagram
como principal herramienta orientada a entablar un vinculo directo y personalizado con sus
estudiantes. El objetivo es llegar al grueso de la poblacion de la UNSAM” (Entrevista H, 31 de
mayo de 2019). En este sentido la UNSAM, cuenta desde entonces con un sistema de
comunicacién centralizado y, simultdneamente, descentralizado. En efecto, se caracteriza como
centralizado dado que desde alli son disefiadas las pautas comunicacionales; entre otras abordar
cada pieza comunicacional (Red Social) segin el publico con el cual se procura entablar
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instancias de interaccién dialdgica. Ahora bien, la mayoria de las Unidades de la Universidad
cuentan, también, con personas que focalizan el grueso de su dedicacién a la comunicacién
institucional (UNSAM, 2020).

En cuanto a la Biblioteca y politica editorial, hubo participacién en dmbitos publicos como
la Red Interuniversitaria Argentina de Bibliotecas (RedIAB) y la Comision de Bibliotecas de la Red
de UUNN del Conurbano Bonaerense (Red Runcob). Se consolidé el Repositorio Institucional, la
UNSAM Edita editd durante 2018 12 libros en formato papel, 23 en formato digital, 4
reimpresiones y finalizd 2 audiolibros. Se hizo la primera coedicidn internacional con la
Universidad del Rosario de Colombia, se vendieron derechos para editar en Espafia una obra
(Editorial Sinindice) y los derechos de otro libro de la coleccién para ser traducido al serbio.

En el plano de las publicaciones periddicas, el 85% de las revistas fueron fundadas en el
periodo 2014-2019 (Tarea, Conceptos histéricos, Etnografias Contemporaneas, Saber y Tiempo,
Symploké, Cuadernos del CEL, Revista Transas, Economia y desafios del desarrollo, RICE, América
Lee y Congreso de Investigadorxs sobre Anarquismo).

Otro hecho importante que refleja la interaccidon a nivel local en las acciones que la
UNSAM emprendidé durante esta etapa, fue la finalizacidn del edificio de la Escuela Secundaria
Técnica, dependiente de la UNSAM, en la zona José Ledn Suarez (San Martin) que permitid
mudar las actividades de la escuela a un dambito territorial donde habia escasa presencia del
estado. “La EST se enmarca dentro de una iniciativa del Ministerio de Educacién de la Nacién
qgue propone la creacidn de nuevas escuelas secundarias universitarias ubicadas en barrios
donde persiste la desigualdad social, con el fin de garantizar las mejores condiciones
pedagdgicas, didacticas y materiales a los jévenes de estas zonas” (Web institucional UNSAM).
La escuela tiene como primera orientacion la de “Técnico en Industria de Procesos” cuyo titulo
hace referencia a los procesos de fabricacidn y comercializacién que se desarrollan en industrias,
empresas o emprendimientos alimenticios, quimicos, microbioldgicos, tecnoldgicos y textiles. A
su vez, la Escuela otorga el titulo de Bachiller con orientacidon en Ciencias Naturales. En la
curricula se encuentra la materia “Prdcticas profesionalizantes” orientada a que los estudiantes
de la Escuela preuniversitaria tengan una experiencia de formacion para el trabajo en distintos
espacios institucionales de la Universidad. En ese marco, los estudiantes de 5to afio de la EST
desarrollan durante dos semanas actividades y tareas en la Gerencia de Comunicacion, el Taller
de Arquitectura, la Secretaria de Extension, la Biblioteca Central, Comunicaciéon y Eventos
Institucionales, Secretaria de Extensién del IDAES y la Oficina de Informacion para Alumnos. En
2019 se presentd en el Campus Miguelete una documental, realizada por una docente de la
Licenciatura en Cine Documental del Instituto de Artes Mauricio Kagel, denominada “Un futuro
posible: la historia de la escuela secundaria técnica de la UNSAM”. En 2019 la Escuela contaba
con un total de 259 estudiantes, 55 en el primer afio y 26 egresados. Tres de esos egresados
estaban estudiando en el nivel superior, 1 de ellos en la UNSAM. (Informe de Gestion UNASM,
2019). El Informe de gestion 2019 menciona un Programa de vinculacion con Escuelas
Secundarias publicas y privadas del partido de San Martin, cuya actividad ese afio consistié en
la asistencia a 7 ferias universitarias y 125 visitas al Campus hechas por Escuelas secundarias
(54% privadas y 46% estatales; 42% de San Martin, 24% de zona norte, 20% de CABA y 14% de
otros partidos).
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También se consolidd la presencia en el CUSAM (Centro Universitario San Martin que
funciona en el Penal N°48), donde agentes penitenciarios y personas privadas de la libertad
pueden cursar dos carreras: licenciatura en Sociologia y Trabajo Social que dicta el IDAES y
talleres artisticos y de oficios. En 2019 habia un total de 240 estudiantes repartidos en 12 talleres
diversos y 88 estudiantes cursaban algunas de las dos carreras ofrecidas, 80 de ellos eran
personas privadas de libertad y 8 agentes penitenciarios. Se suman ademads 25 estudiantes en la
Diplomatura en Arte y Gestidn cultural (Informe Gestién UNSAM, 2019). Ademas, se consolidd
el trabajo del Programa de Desarrollo y Articulacion Territorial donde se trabaja con
organizaciones sociales, empresas recuperadas, cooperativas de trabajo, bibliotecas populares,
jardines comunitarios, ordenes religiosas e instituciones publicas y privadas: se realizan
encuentros donde se atienden necesidades y problemas en el intercambio de saberes y
experiencias.

En 2018 la UNSAM implementd una transformacidn organizacional de relevancia que
parece consolidar un modelo aspiracional de universidad de investigacion, estableciendo un
nuevo esquema organizacional de la Unidad Central. Esa reforma implicé la reduccién del
numero de Secretarias del Rectorado (de 13 a 6) incluyendo el pasaje de la conduccién del area
de investigacion, desarrollo e innovacién al Vicerrectorado. Profundizaremos sobre esto mas
adelante.

En 2019 la UNSAM aprobd una Reglamentacién de reconocimiento institucional de
proyectos de investigacion (Res. CS 368/19 que deja sin efecto la Res. 13/14). Dicha
reglamentacion establece que “se denominan proyectos de investigacién con reconocimiento
institucional a aquellos proyectos de investigacidn viables, esto es que poseen un grupo de
investigadores participantes, que pueden tener o no financiamiento y que han sido evaluados
por pares externos a la UNSAM, pero no pueden acreditarse de acuerdo a las reglas del Manual
del Programa de Incentivos” (Art. 1). Se establece que la UNSAM llamard a la convocatoria
periédicamente y establecerd las caracteristicas generales teniendo en cuenta las necesidades
del sistema de investigacién y desarrollo de la institucién. Los proyectos de reconocimiento
institucional deberan orientarse a desarrollar conocimientos en una linea o drea tematica y
tendrdn una duracién de dos afos.

Como sintesis apretada de todos los elementos que hemos puesto en relacién y que nos
permitieron construir y proponer esta periodizacion histérica del modelo institucional de Ila
UNSAM, podriamos decir que inicialmente la institucién nacié con una marcada tendencia
asociativa con organismos cientificos y tecnoldgicos que funcionaban previamente, captando
grupos de investigacién con trayectoria y prestigio, lo cual imprimié en la universidad una
caracteristica que ha mantenido hasta hoy: el énfasis que otorga a las actividades de
investigacion y de vinculacidn tecnoldgica. Esta etapa inicial (que denominamos “Innovacién
Tecnoldgica y redes interinstitucionales en la génesis”, comprendida entre 1992 y 1997) y el
modelo que encarné se vio facilitado por el emplazamiento geografico de la UNSAM, cercano a
organismos cientificos nacionales y locales, y ha sido profundizado discursivamente y en la
estrategia comunicacional de la universidad. Veremos a lo largo de este informe como se
manifiesta esta tendencia en términos concretos: en el presupuesto, las politicas institucionales
para la investigacion y la vinculacion, las herramientas de estimulo, etc. La segunda etapa,
“Expansion académica y territorial”, comprendida entre 1997 y 2006, fue fructifera en cuanto a
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la creacidn de nuevas unidades académicas y de investigacidn, asi como la expansién e impacto
territorial a través de programas de transferencia cientifico-tecnolégica. Otro rasgo
caracteristico de esta etapa es el inicio de una larga y sostenida tradicion de autoevaluacién y
evaluacién externa de la institucién, que ha servido como insumo para la elaboracién de planes
institucionales. La tercera etapa, que denominamos “Institucionalizacién de la investigacién y
transferencia, desarrollo de la edicién y comunicacion publica” extendida entre 2006 y 2016, es
periodo de expansién de un modelo que, a través de una bateria de politicas institucionales,
fortalecid el desarrollo de actividades de investigacién y transferencia tecnolégica pero, al
mismo tiempo, diversificd las actividades de extension, fortalecié el area de edicion y desarrolld
una estrategia comunicacional que se transformd en un rasgo distintivo de la institucion.
Finalmente, la Ultima etapa comprendida desde 2016 hasta 2020 (afio de finalizacién de nuestro
trabajo empirico) consolidé el modelo anterior, pero incorporando una dimensién geo-
académica-social orientada a la insercién internacional de la universidad sobre todo en el drea
de investigacion y transferencia apostando, por ejemplo, a su inclusién en rankings
internacionales y, paralelamente, un impulso muy marcado a las actividades de extensién y
vinculacion con espacios territoriales locales. Estos elementos no permitieron caracterizar esta
etapa como la consolidacién de un modelo multiescalar donde encontramos una amplia
heterogeneidad de politicas y normativas que oscilan entre el impulso a la investigacion y la
transferencia internacionalizadas y la extensién y la vinculacién orientadas a escala local.

Estructura de gobierno, organizacion de las funciones misionales de la
Universidad y caracteristicas del presupuesto en la UNSAM

Anteriormente mencionamos que hacia 2018 la UNSAM implementd una transformacion
organizacional que implicé la reduccion del numero de Secretarias del Rectorado (de 13 a 6)
incluyendo el pasaje de la conduccion del drea de investigacidn, desarrollo e innovacién al
Vicerrectorado. Con el nuevo esquema, la estructura organizativa del rectorado quedd
conformada de la siguiente manera:

= Secretaria Académica, con competencias en formacion

= Secretaria de Investigacién, con competencias en I+D+l a cargo del vicerrector y de la
cual dependen las Gerencias de Investigacion y de Innovacidon y Transferencia
Tecnoldgica

= Secretaria Administrativa y Legal (primero Subsecretaria y luego elevada a Secretaria)
responsable de la administracion central de la Universidad

= Secretaria General a cargo de las areas de apoyo a las actividades sustantivas, de la
cual dependen las gerencias de Comunicacién, Relaciones Internacionales,
Mantenimiento Logistica y Seguridad, Informatica e Infraestructura

= Secretaria de Gobierno y Relaciones Institucionales, responsable de los vinculos
institucionales internos y externos a la Universidad

= Secretaria de Extension, responsable de coordinar las acciones de extensidn, bienestar
estudiantil y deportes
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=  Ademas, se elevd al rango de Direccion General el Programa Ejecutivo Lectura Mundi
(DGELM) del cual dependen la Biblioteca Central, la Editorial UNSAM Edita y otras
programas que dependian del rectorado y pasaron a depender de DGELM como
programa Study Abroad, programa de Lenguas, CEDINPE, CEDINCI, Revista Anfibia,
Programa de Alimentacion y Cultura Saludable, PASCAL, Centro DIHA, Centro Merian
Calas, Archivo Liberarte UNSAM, Programa Inerpres, Direccién de Identidad Visual,
Programa de Desarrollo y Articulacién Territorial, Gerencia de Cultura.

El organigrama actual con los cargos correspondientes a cada nivel de la nueva estructura
organizacional es el siguiente:

Esquema N° 2. Organigrama actual de UNSAM

UNSAM
Rectorado Vicerrectorado
Secretaria de Investigacién,
Innovaciony Transferencia
Direccién Secretaria 4 B Secretaria de Secretaria . L, . .,
General Administrativa isgzieéa'iﬂ; SEEC;EEG'_'? de Gobierno y General Gerencia de Investigacién Gerencia de. Innovau‘or‘ly
Ejecutiva y Legal ension Relaciones Transferencia Tecnolégica
Institucionales
Gerencia de
Gerencia de || Mantenimiento, )
Lectura Mundi Relaciones Logistica y [T 'nvestigadores/as Desarrollos
Internacionales Seguridad Tecnolégicos
Biblioteca Central
- Proyectos de
| (fiere ncia de Investigacion
UNSAM Edita nfraestructura | | Serviciosy
Consultorias

Gerencia de Fondode Becasy
Comunicacion Gerencia de PROINCE
Informatica FUNINTEC
Administracionde
subsidios ANPCYT

|

Escuelas e Institutos

El Informe de Evaluacién Externa PE- UNSAM (Nov. 2014/Feb.2015) advertia que el marco
institucional donde se desarrolla la funcion de I+D+i esta constituido por el Estatuto y los Planes
Estratégicos. El reciente Estatuto, aprobado en marzo de 2020, establece que “La Universidad
Nacional de General San Martin se define como una comunidad de estudio, formacién, de
investigacion, de extension, y transferencia, comprometida con la produccion y circulacion de
saberes, que contribuye al desarrollo social, cultural, cientifico y tecnoldgico a nivel regional,
nacional e internacional.” (Estatuto, Titulo I, Art. 4, 2020).

El Gltimo Plan Estratégico 2016-2022 (aprobado por Resolucion CS 75/16) propone en su
Linea ll“Fortalecer la actividad de investigacion, desarrollo, innovacion y transferencia
tecnoldgica” y explicita como principal objetivo instalar la UNSAM como universidad de
investigacion y referente de lainnovacién, desarrollo y transferencia tecnoldgica a nivel regional,
nacional e internacional a través de la interaccidon con el sector publico y privado, otorgando
espacial atencidn a las estrategias de publicacién y difusién de los conocimientos cientificos.
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El organigrama antepuesto da cuenta de un complejo proceso organizativo en la UNSAM.
Por un lado, evidencia una escisidn entre dos de las funciones claves de la universidad, que en
otras instituciones aparecen asociadas: extension y transferencia, una estd bajo la égida del
rectorado y la otra del vicerrectorado. Pero por otro, lado, dentro del Vicerrectorado, cristaliza
una fuerte asociacion entre las funciones de investigacidn y la propiamente de transferencia.

Tal como puede apreciarse, la estructura organizativa de la transferencia en la UNSAM
toma distancia (se autonomiza) de la funcion de extensidn, pero asume un cardacter asociativo
respecto a la de investigacidn. De hecho, a diferencia de la Secretaria de Extensién Universitaria
y la Gerencia de Comunicacién (ambas relacionadas también con la dinamica de interaccidn con
la sociedad) que dependen del Rectorado, la transferencia en tanto area integrada a la
investigacion se encuentra bajo la égida del Vice-rectorado.

Pero no se trata de una mera contraposicién entre dos polos, a lo largo de este trabajo
podran advertirse diversas estrategias institucionales de articulaciéon entre ambas esferas que
han dado lugar a diversas interacciones entre las unidades académicas y los docentes-
investigadores de la Universidad. Un ejemplo de ello es la apuesta editorial de los espacios de
publicacién de la Universidad. La UNSAM Edita por un lado profundizé un proceso de
modernizacidn de la edicidn a partir de la produccién de libros electrénicos y una llegada a
cadenas de distribucién mas comerciales. Al mismo tiempo, se consolidaron algunas colecciones
clasicas en las cuales se editaron a profesores e investigadores/as de la institucion. Este
equilibrio entre una UNSAM Edita que busca internacionalizarse y consolidarse como una de las
editoriales universitarias nacionales lideres se ve compensado con la participacion de autores
con afiliacién institucional UNSAM/CONICET o sélo UNSAM.

A esta compleja relacion estructural entre las funciones misionales de la Universidad

situadas en rectorado o vice-rectorado, se ha referido un funcionario del area de transferencia
tecnolégica: “La Secretaria de Extensidon depende del Rector. Esta el rector, las secretarias, la
secretaria de extension, etc. El vicerrectorado toma investigacién, innovacién y transferencia
todo junto. A su vez nosotros articulamos con ciertas unidades que tienen sus secretarios, en
general hay un rol que es secretario de investigacidén y transferencia que, si tienen todas las
unidades académicas, ese secretario de investigacién no en todos los casos es la misma persona
gue hace vinculacién y trasferencia, a veces hay alguna otra persona, y otras veces es el mismo.
Nosotros nos reunimos periédicamente con los secretarios de investigacion y transferencia, de
todas las unidades, aproximadamente doce personas, y también articulamos con otras personas
gue son o hacen direccidn de vinculacién. En cuanto a la secretaria de extension, depende de la
administracion central y hace tareas de extensién de todo tipo. Nos vinculamos en algunas, por
ejemplo, hay un tema de los emprendedores, que puede ser emprendedores tecnoldgicos o no
tecnoldgicos, tenemos alguna vinculacién, o sea temas que trabajamos en comun o de
vinculacion con instituciones o de vinculacién con el mundo externo, con lo que acd se llama el
area de San Martin que se llama territorio, hay actividades en comun, pero estan separado”.
(Entrevista D, 7 de mayo de 2019)

En 2007 se dividio el area de investigacion en secretarias: una de Investigacion y otra de
Innovacion y Transferencia y ademas se cred el Consejo de Investigacion (Res. 89/2007), que
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integra la organizacién de la funcién de investigacion en la Universidad junto con otras tres
estructuras:

= El Consejo de investigacidn: integrado por el secretario de investigacién y los decanos
de las UA cuya funcidn es articular las politicas de investigacidn entre el Rectorado, las
escuelasy los institutos. El Consejo de Investigacidn esta integrado por la Secretaria de
Investigacion de la Universidad y las Secretarias de Investigacién y Transferencia de
Escuelas e Institutos. Entre los objetivos del Consejo de Investigacién se mencionan:
identificar criterios y metodologias de evaluacién de proyectos de investigacién,
presentados por docentes e investigadores de las UA, para la ejecucién del Programa
de Incentivos, acordar la convocatoria a expertos y pares evaluadores y ademas
identificar prioridades y érdenes de mérito.

= La Secretaria de Investigacion (Sl), integrada por el Secretario de Investigacion,
Director de Planeamiento, Director de Articulacidn y Director de Administraciény tiene
la responsabilidad de disefiar e implementar politicas de investigaciéon de Ia
universidad y desarrollar el Plan Estratégico de investigacion

= La Secretaria de Innovacion y Transferencia Tecnoldgica (SIyTT), integrada por el
secretario de IyTT, el Director general de Transferencia Tecnoldgica, el Director de
Innovacion, el Gerente de incubadora micro y pequefias empresas y el Coordinador
administrativo.

= Las Secretarias de investigacion y transferencia en cada UA, que actualmente no
funciona en todas.

En 2007 también se crearon los Comité de Calidad que definen los Consejos de Calidad
Institucional, Consejo de Calidad Académica, Consejo de Calidad Administrativa, Consejo de
Investigacion, Consejo de Innovacion y Transferencia (Resolucion CS NO 89/007). Este ultimo
estd integrado por la Secretaria de Innovacién y Transferencia de la Universidad y las Secretarias
de Investigacidon y Transferencia de Escuelas e Institutos, del mismo modo que el Consejo de
Investigacion.

A partir del relevamiento documental realizado, pueden sefalarse tres organismos
focalizados en el desarrollo de actividades de vinculacién: a- Gerencia de Innovacion y
Transferencia Tecnoldgica (que cuenta con FUNINTEC, como uno de sus instrumentos
fundamentales), b) Secretaria de Extensién Universitaria y c- la Gerencia de Comunicacion.

En sintesis, podemos decir que la investigacidon ocupa un lugar central en el organigrama
de la gestién y el gobierno de la UNSAM, pero se encuentra directamente vinculada a las
actividades de transferencia. Asi lo pone de manifiesto un funcionario del area de transferencia
tecnoldgica quién da cuenta de la imagen que la propia universidad tiene sobre la vinculacion y
la fuerte articulacién que la institucién quiere imprimirle respecto al drea de investigacion y el
relativo distanciamiento efectuado respecto a extension: “La palabra vinculacién, aunque puede
tomarse tanto desde la parte de lo que sea la transferencia; porque vinculacion es la articulacion
con alguien, puede ser vinculacién con instituciones o con el sector privado. Lo que nosotros...
nuestra funcién desde acd es investigacion, innovacion y transferencia. También estd la
Secretaria de Extension Universitaria, que depende de la administracion central y hace tareas
de extension de todo tipo”. (Entrevista D, 7 de mayo de 2019)
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Sumado a ello, las actividades de transferencia en la Universidad van mas alla de la
creacién de meros productos tecnoldgicos, por lo que las ciencias sociales tendrian una
participacidn significativa en ellas: “Tuvimos muchas rondas de reuniones con empresas, laidea
de armar un primer subsidio orientado a la transferencia o a la vinculacién con el sector
productivo, era armar subsidios en conjunto, como los que tiene el Ministerio, donde hay un
aporte de la Universidad y un aporte de la empresa, pensando en un proyecto dirigido a un tema
deinterés de laempresa. [...] Recibimos 350 o 380 respuestas de las cuales un sesenta por ciento
son de las areas sociales, humanidades, arquitectura, poniendo todo lo que no es estrictamente
tecnolégico. Algunas son capacitaciones o servicios, entonces la semana que viene tenemos una
reunién con la gente de estas dreas para ver cdmo estdn operando, como podemos visibilizar
desde nuestro sitio y como se puede mejorar” (Entrevista D, 7 de mayo de 2019)

En sintonia, un funcionario del drea de investigacién, refiere a una concepcidn
comunitarista de vinculacién de la Universidad con otras instituciones para la generacién de
conocimientos, que trascienda los beneficios propios de la institucion: “Me parece que el
espiritu de la Universidad es, mas alld de poder obtener un beneficio, de cualquier tipo,
econdmico o no, es que se produzca la idiosincrasia de estas gestiones, que se produzca la
transferencia, que exista una transferencia efectiva” (Entrevista E, 7 de mayo de 2019). En
general, los funcionarios reconocen que hubo una gestion nacional en politicas de transferencia,
durante un periodo de 12 afos, que potencié la vinculacién entre la UNSAM y otras instituciones

“Yo creo que hubo una fuerte politica del Estado, desde la Agencia, de poner plata en proyectos
de transferencia. Tenia que haber una contraparte privada, habia que tener un adoptante, una
serie de requisitos para los subsidios que perfilaron y creo que eso puede haber ayudado

estrategias desde la Universidad.” (Entrevista D, 7 de mayo de 2019).

Segun la web institucional de la UNSAM, la mision del Vicerectorado es “consolidar a la
Universidad como una institucion de investigacién, innovacién vy transferencia de
conocimientos, cuya comunidad desarrolle al maximo su capacidad de generar conocimientos y
valor para la sociedad” y como tal, congrega tanto las funciones de investigacion como de
transferencia. Un rol destacado en este marco ha venido desarrollando la FUNINTEC, en tanto
organismo que concentra la mayoria de los programas permanentes de asesoramiento a
empresas, y a emprendedores de la instituciéon. Entre sus actividades, coadyuva a los
investigadores de la UNSAM a desarrollar actividades de transferencias, por medio del
establecimiento “contratos de transferencias”, junto al asesoramiento sobre la gestién de estos.
A partir del despliegue de un programa de emprendedores que funciona de modo conjunto con
el FUNINTEC Labs, este organismo asesora y evalla proyectos desarrollados por estudiantes de
la UNSAM. FUNINTEC, ademads, cuenta con un Centro de Biodegradabilidad y Compostabilidad
de plastico, el cual brinda asistencia técnica focalizada en procesos de transformacién y puesta
a punto de equipamientos en plantas, en conjuncién con la formacién de nuevos materiales
biodegradables (FUNINTEC, 2020). Dicho centro, ademas, genera cursos de capacitacion de la
tematica y del marco normativo correspondiente.

Respecto al FUNINTEC, un funcionario del area de investigacion ha sefialado: “FUNITEC es
una UVT con la que se maneja la Universidad. Ademas de ser UVT tiene un centro de incubadora,
pero no estaria dentro de la estructura de la Universidad. Se trabaja en conjunto. Algunos
proyectos pasan alld y tienen alguna ayuda econdémica. Pero, aunque se trabaja todo junto, no
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depende de la Universidad, aunque la universidad tiene un 90 por ciento de participacién. Pero
laincubadora no estaria dentro de la estructura del vicerrectorado”. (Entrevista E, 7 de mayo de
2019).

En marzo de 2020 la UNSAM aprobd un nuevo Estatuto que define la forma de gobierno
y organizacion de la universidad. El proceso de reforma se inicié en agosto de 2018 cuando el
Consejo Superior aprobd la creacién de una comision de reforma (Resolucién CS 230/18) que
comenzé a trabajar en la modificacidon del estatuto. Esta nueva normativa establece que el
gobierno de la universidad sera ejercido a través de las siguientes instancias (Art.38):

a) La Asamblea Universitaria: es el drgano maximo de gobierno de la Universidad y esta
integrada por la totalidad de los miembros titulares del Consejo Superior y los miembros
titulares de los Consejos de Escuela (Art.39).

b) El Consejo Superior: esta integrado con voz y voto por el Rector/a y Vicerrector/a,
Decanos/as de Escuelas, Decanos/as de Institutos Asociados, Consejeros/as de Docentes
en un numero igual al 50% de la totalidad de sus miembros, seis Consejeros/as del
claustro estudiantil, dos Consejeros/as del claustro no docente, un Consejero/a de la
Fundacion Universidad Nacional de General San Martin en vinculacién con la comunidad
local (Art. 47). La normativa aclara que formaran parte de este Consejo los/as
Decanos/as de Institutos Asociados que dicten carreras de grado y de posgrado
reconocidas con validez nacional por la autoridad ministerial competente. La
participacion de dichos representantes en el Consejo Superior caducara
simultdneamente con el convenio respectivo (Art.48). Aqui observamos algunos
cambios respecto del estatuto anterior que no incluia los Decanos/as de Institutos
Asociados y que establecia un nimero menor de consejeros estudiantiles (tres) y del
claustro no docente (uno).

c) Rector/a y Vicerector/a: podran ejercerlas quienes cumplan algunos requisitos como
tener 30 afios de edad o mds, poseer titulo universitario reconocido y ser o haber sido
profesor/a universitario/a por concurso de una Universidad Nacional. (Art.61). Los
cargos de Rector/a o Vicerrector/a seran elegidos por la Asamblea Universitaria, por un
periodo de 4 (cuatro) afios. Podran ser reelegidos en sus respectivos cargos por un Unico
periodo consecutivo. Luego de transcurrido el intervalo de un periodo podran volver a
ser electos/as (Art.62).

d) Decano/a de unidades académicas: seran elegido/a por un colegio de electores cuya
integracion serd reglamentada por el Consejo superior de la Universidad. Desempeiard
su cargo por un periodo de cuatro (4) afos, pudiendo ser reelegido/a por un Unico
periodo consecutivo. Luego de transcurrido el intervalo de un periodo podra volver a ser
electo/a. El/ la candidato/a deberd ser o haber sido profesor/a ordinario/a de la
Universidad (Art.71)

e) Los Consejos de Escuela: funcionaran en casa una de ellas y estaran integrados por el/la
Decano/a, 4 (cuatro) docentes ordinarios/as, 2 (dos) estudiantes y 1 (un/a) No docente,
elegidos/as por sus respectivos claustros. La forma de eleccion de este consejo sera
determinada por el Consejo Superior de la Universidad (Art. 72)

Hasta aqui el nuevo Estatuto no presenta cambios respecto del anterior, sin embargo,
avanza en la definicién de la estructura y organizacidon académica, sobre todo en cuanto a las
diferencias conceptuales entre Escuelas, Institutos, Centros, Departamentos, etc. El Informe de
Evaluacion externa de CONEAU (2014) decia respecto a este aspecto: “Es notorio que los
primeros institutos se crearon por convenio con las instituciones de investigacion de la zona y
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se definieron ligados a la investigacion y el posgrado, con una identidad institucional singular,
sostenida a la vez en la pertenencia a la UNSAM y en la asociacion con las instituciones de
investigacion. Era claro que los Institutos eran espacios dedicados a la investigacidn, se entendia
que los Institutos debian tener fuerte relacidon con la Escuela tematicamente mas cercana al
Instituto, de modo que los miembros de la Escuela investigaran en el Instituto, y los del Instituto
dieran clase de grado y posgrado en esa Escuela. Pero, por multiples razones cada Instituto ha
ido resolviendo su desarrollo institucional con autonomia de las Escuelas. La diferencia mas
notoria entre Institutos y Escuelas tendria relacién con la amplitud de los campos de estudio,
segun aborden un solo espacio tematico o varios, respectivamente.” (p.47) Lo que estaba
establecido con claridad en el Estatuto anterior era la diferencia en la participacion de Escuelas
e Institutos en el gobierno de la Universidad: “Esa es la gran diferencia, que las Escuelas tienen
un peso politico relativo mucho mayor que los Institutos. Las cuatro escuelas tienen Consejo de
Escuela propio, que forma parte de la Asamblea Universitaria que elije las autoridades. Y aparte
dentro de los miembros del Consejo Superior, cuando se arman listas hay mas cantidad de
lugares para las Escuelas que para los Institutos....” (Entrevista C, 6 de mayo de 2019)

En esta linea, precisamente, el nuevo Estatuto aprobado (6/3/2020) establecié que las
Escuelas e Institutos Asociados constituyen las principales unidades de la estructura académica.
La direccion en ambos casos estd a cargo de un Decano/a (Art. 7) que tienen la misién de: “1)
promover la formacién de pregrado, grado y posgrado, coordinando e integrando el desarrollo
de la oferta académica; 2) conducir las tareas de docencia e investigacidon, garantizando su
articulacion y complementacion; 3) impulsar la extensidn, la transferencia y el desarrollo
vinculados a su tematica” (Art. 8). Hasta aqui no hay cambios respecto del estatuto anterior.

Las Escuelas son unidades organizativas y de gobierno, con fines de formacion,
investigacion, extensidon y transferencia, que se definen en torno a areas de conocimiento,
problemas y objetos de estudio, de abordaje multidisciplinario y/o interdisciplinario. Entre los
atributos de las Escuelas se encuentran: desarrollo de la formaciéon de grado y posgrado
consolidando planteles docentes de caracter ordinario; produccidon de conocimiento cientifico,
tecnoldgico y/o artistico en sus areas disciplinares; y, representacion politica estructurada en el
Consejo de Escuela integrado por los claustros docente, no docente y estudiantil (Art. 9). La
eleccion de su Decano emana de los claustros universitarios.

Los Institutos Asociados son unidades organizativas con fines de formacidn, investigacion,
extension y transferencia en dreas de conocimiento delimitadas, creados por convenio con otras
instituciones, sujetos a la normativa del presente Estatuto y supletoriamente con normas
contractuales particulares aprobadas por el Consejo Superior. Entre sus atributos encontramos
los mismos que para las Escuelas, pero con una diferencia en su representacién politica porque
en este caso la existencia o no de un érgano asesor -integrado por los claustros docente, no
docente y de estudiantes- dependerd de las normas contractuales especificas (Art.10). La
direccidn de los Institutos Asociados sera ejercida por un Decano/a designado/a por el Rector/a
de la Universidad en acuerdo con la contraparte (Art. 11)

La diferencia entre Escuelas e Institutos asociados en el nuevo estatuto se relaciona con
la forma de eleccidn de sus autoridades y la representacion de los claustros en esa eleccidn:
“...aquellas que tiene claustro y que el poder emana de las bases o de cada uno de los claustros,
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se llaman Escuelas. Aquellas que sdlo tienen decanos se llaman Institutos, porque originalmente
fueron creadas por convenios, pero después la Universidad comenzd a crear institutos, pero
mantuvo el mismo criterio. Si la unidad elige un decano, se llaman institutos, donde el poder
emana no de los claustros sino directamente de una unidad central o mecanismo electivo para
elegir decanos. Esa es la diferencia central. Es la gobernanza” (Entrevista A, 3 de julio de 2020)

Tabla N°1: Requisitos y caracteristicas de las Unidades funcionales

Unidades de
muiltiple
dependencia

(Art.17)
Unidades

Areas
(Art.18)

Centros
(Art. 15y 16)

Institutos
(Art.13y 14)

Departamentos
(Art. 19)

Unidades Unidades académicas. Agrupan a los Son estructuras funcionales
académicas: Pueden constituirse en el académicas, docentes de transversales que agrupan a los
Escuelas o ambito de un Instituto creadas a partirde  una unidad y las docentes e
Institutos acuerdos con académicade  investigadores/as de la
®  Asociados organismos del acuerdo a su Universidad de acuerdo a su
2 pais o del pertenencia a pertenencia disciplinar. La
§ extranjero. Pueden  un mismo dependencia serd rotativa entre
g constituirse en el campo las unidades académicas que
A ambito de un disciplinar o comparten una misma area
Instituto de disciplinar, asociada a la
conocimiento pertenencia institucional de
quien ejerza la Coordinacion del
mismo
Docencia, Investigacion, Desarrollo, Investigacion Espacios de intercambio
Investigacion, Transferencia y Extension cientifica, orientados a favorecer la
2 Extension, en la resolucion de tecnoldgica, comunicacion, el conocimiento y
5 Transferenciaen | resolucion de problemas artistica y/o de la colaboracion dentro del &rea
g un drea o campo | disciplinarios y/o desarrollo, en disciplinar
2 disciplinar multidisciplinarios torno a lineas de
trabajo y campos
disciplinarios
Director/a Director/a designado por Director/a Coordinador/a  Coordinador/a elegido/a por sus
designado/a por | Decanos/as de las designado/a elegido/a por propios integrantes
Rector/a a unidades académicas, a conforme a lo sus propios
propuesta del propuesta del Consejo u establecido porlas  integrantes
5 Consejo de érgano asesor, segun normas
‘S Escuela. Cuando  corresponda. Si es un contractuales
£ dependen de Centro que dependen de especificas.
9  Institutos dos o mas UA el director/a
Asociados con serd designado/a por
respaldo del resolucién conjunta de las

érgano asesor. UA intervinientes.

Fuente: Elaboracién propia, en base a Estatuto UNSAM, marzo 2020.

Las Escuelas e Institutos Asociados pueden tener bajo su dependencia otras unidades
funcionales creadas para favorecer el desarrollo y la gestion de sus actividades sustantivas, que
podran adoptar la figura de Institutos, Centros, Unidades de multiple dependencia, Areas o
Departamentos (Art.12). Es decir que sera la historia de cada una de estas escuelas o institutos
la que permitird comprender su perfil en términos de matricula, organizacion académica y
formas de representacion politica. En la tabla N° 1 (de pagina anterior) puede verse el marco
normativo de estas diferentes estructuras.

En base a esta nueva organizacién la UNSAM inicié un proceso de reestructuracién de sus
unidades académicas que esta en vigencia (Tabla N° 2). Por lo tanto, hemos considerado aqui el
ultimo informe disponible -correspondiente a 2019- donde se dice que la universidad tiene 18
Unidades Académicas: 4 Escuelas y 14 Institutos.

Tabla N°2: Unidades Académicas UNSAM, 2019*

Ao creacion Convenio

Unidad Académica
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ECyT Escuela de Ciencia y Tecnologia 1995 No corresponde
EEyN Escuela de Economia y Negocios 1955 No corresponde
EH Escuela de Humanidades 1999 No corresponde
EPyG Escuela de Politica y Gobierno 2001 No corresponde
ITS Instituto de tecnologia prof. Jorge Sabato 1993 Comisién Nacional de energia atémica-
CNEA
11B Instituto de Investigaciones biotecnolégicas 1994 Instituto Tecnolégico Chascomus
INCALIN Instituto de calidad industrial 1996 Instituto Nacional de Tecnologia Industrial
(INTI)
IDAES Instituto de Altos Estudios* 1998 No corresponde
ICRM Instituto de Ciencias de la Rehabilitacion y el 2000 Servicio Nacional de Rehabilitacion y
Movimiento Promocién de la Persona con Discapacidad
IDB Instituto de tecnologia industrial Dan Bensimon* 2006 Comision Nacional de energia atémica-
CNEA
IT Instituto del Transporte* 2007 Secretaria de Transporte de la Nacion
3iA Instituto de investigacion en ingenieria 2008 No corresponde
ambiental*
TAREA-IIPC Instituto de investigaciones sobre el patrimonio 2008 No corresponde
cultural*
IECI Instituto de estudios en ciencias juridicas* 2008 No corresponde
IAMK Instituto de Artes Mauricio Kagel* 2009 No corresponde
IAU Instituto de Arquitectura y Urbanismo* 2013 No corresponde
INS Instituto de nanosistemas 2014 No corresponde
Instituto Colomb 2016 CONAE

Fuente: Elaboracién propia en base a Informe de Gestion UNSAM 2019 y datos remitidos por la UNSAM cuya fuente
de informacion es Autoevaluacién Institucional 2000-2001 y 2014.

Nota: *En 1998 el IDAES fue creado en convenio con la Fundacién Banco Patricios y en 2014 se constituyé como
Instituto pleno de UNSAM.

*Estas Unidades Académicas se crearon a partir del cierre de la Escuela de Posgrado.

*El IT se cre6 en 2007, a partir de un convenio, con el nombre de Instituto Tecnoldgico Ferroviario “Raul Scalabrini Ortiz”
(ITF), mientras que en 2013, por la necesidad de abordar el conocimiento y las politicas de transporte desde un enfoque
mas global, el ITF pasa a ser Instituto del Transporte (IT).

*El antecedente del 3iA fue el Centro de Estudios Ambientales, Centro de Investigaciones Antarticas e instituciones
asociadas en las que docentes de la Universidad realizaban actividades.

*El antecedente del IIPC fue el Centro de Produccion e Investigacién en Restauracion y Conservacion Artistica y
Bibliografica Patrimonial TAREA (CEIRCAB TAREA).

*El IAMK paso6 de ser la "Unidad de Artes" (creada en 2009) a ser "Instituto de Artes Mauricio Kagel" desde 2013.

*El IAU paso de ser la "Unidad de Arquitectura, Disefio y Urbanismo" (creada en 2013) a ser "Instituto de Arquitectura y
Urbanismo" desde el 2017.

Veamos, ahora, cdmo se estructura y distribuye el presupuesto de la UNSAM entre las
distintas funciones o areas de la universidad. La informacién que publica el Observatorio del
Conurbano Bonaerense sobre las universidades emplazadas en esa region, cuyo origen proviene
de las Cuentas de Inversion y refleja las diferentes fuentes de financiamiento de las
universidades, nos permite observar que la UNSAM se encuentra entre las universidades que
mayor presupuesto han recibido histéricamente y desde 2013 ocupa el primer lugar en relacion
al resto de las universidades del conurbano, incluidas La Matanza y Lomas de Zamora que tienen
una matricula bastante superior y son mas antiguas que la UNSAM. Y esa tendencia se mantiene
hasta 2017 (ultimo afio disponible) concentrando el 14,5% del total recibido por todas las
universidades del conurbano en ese afio.

En relacidn a la distribucién interna del presupuesto en la UNSAM, el Informe de gestidn
UNSAM 2018, advierte que la institucion atraveso un proceso de consolidacion y formalizacion
funcional que se manifestd en: la recuperacion del equilibrio financiero y presupuestario; la
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mejora de los vinculos contractuales en los dos circuitos mds importantes en que la Universidad
ejecuta su presupuesto: Compras y Contrataciones y Recursos Humanos (la Universidad pasé a
planta 172 agentes no docentes que estaban contratados); la jerarquizacién de la rendicion de
cuentas con la creacion de un area especifica de profesionales que organizan la rendicion de
fondos que la Universidad administra (Secretaria Administrativa); y, la conformacion de un area
especifica para disefiar un sistema integrado de informacion de la gestidn. El andlisis final del
informe concluye que la gestion presupuestaria ha sido satisfactoria: “hubo crecimiento en los
Ingresos corrientes con un aumento de mds de 1200%, mas de 1000% en gastos de personal y
casi el 1900% en las Inversiones” (p. 38). También crecieron los gastos de funcionamiento como
resultado de pautas que han asignado a través del Presupuesto nacional una participacion
creciente del Sistema de Ensefianza Superior en el Gasto Publico. Ademas, hubo un fuerte
crecimiento en materia de Recursos Propios: “razonable relacién entre recaudacién vy
compromiso, mostrando eficacia en la administracidn de los ejercicios analizados”. La UNSAM
procura asegurar que la oferta de grado quede garantizada con recursos de una fuente
permanente (Fuente 11) y no con recursos propios que pueden variar.

El Informe de gestion UNSAM 2019 también describe un superdvit en todas las fuentes de
financiamiento y el consumo del remanente del ejercicio anterior: el detalle del ahorro,
inversidn y financiamiento correspondiente al ejercicio 2019 (ingresos menos gastos) muestra
como resultado econdmico un excedente de S 225,2 millones y como resultado financiero un
excedente de $ 97,4 millones. En 2018 el 73% del total de gastos se destind a personal; el 66%
de lainversion fue para equipamientoy el 44% para obras. En 2019 el gasto en personal aumento
al 79% y hubo una pequefia disminucidn en los otros dos items: el 63% de la inversion fue en
equipamiento y el 37% en obras. La estructura del presupuesto UNSAM segln fuente de
financiamiento en porcentaje también mostré algunos cambios entre 2018 y 2019 (Tabla N° 3):

Tabla N° 3: Presupuesto de UNSAM segutin fuentes de financiamiento.
Anos 2018 y 2019 en valores relativos.

Fuente de financiamiento 2018 2019
F11- Tesoro nacional (Ministerio de Educacion, C y T; SPU)* 74% 85%
F15- Crédito interno** 1%

F12- Recursos propios (Convenios) 13% 14%
F16- Remanente ejercicios anteriores 11%

F13- Recursos afectacion especifica 2% 1%

*La Funcion 11 corresponde a gastos de personal.
**La F15 incluye gastos de personal y de funcionamiento.
Fuente: Elaboracion propia en base a Informe de Gestion UNSAM (UNSAM, 2019)

Morfologia de la oferta académica, del cuerpo docente y estudiantil

a). Oferta académica de pregrado, grado y posgrado:
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El Informe de gestion de la UNSAM (2019) indica que la universidad ofrece un total de 146
carreras: 52% (76) de posgrado, 41% (60) de grado y 7% (10) de pregrado. El 92% de las carreras
se cursa de modo presencial y el 8% a distancia. Entre las carreras de posgrado encontramos 27
especializaciones, 34 maestrias y 15 doctorados “15 de los 34 ofrecidos por las Universidades del
Conurbano son de la UNSAM”. Entre las carreras de grado se ofrecen 25 Licenciaturas, 18 del
Ciclo de complementacion®, 12 Ingenierias, 3 profesorados, 1 Arquitectura, 1 Contador Publico.
Las carreras de pregrado incluyen Tecnicaturas y 1 de Martillero. El informe aclara que en 2019
se crearon 5 nuevas carreras, se discontinuaron 3 y se aprobaron, aunque aun no inician, un
total de 13 nuevas carreras (11 de posgrado, 1 de grado y 1 de pregrado).

En el nivel del grado la oferta de carreras se inici6 en 1993 con la creacion de la
Licenciatura en Fisica Médica, dependiente de la Escuela de Ciencia y Tecnologia. La mayoria de
las carreras de grado (65%) se dictan en la sede central o sedes conveniadas ubicadas en la
localidad de San Martin mientras que el 18% se dicta en sedes ubicadas en CABA, 10% en otras
localidades y el 7% a distancia. En el nivel del posgrado la oferta de carreras se inicia en 1994
con la creacion de tres Maestrias: en Gestién educativa, dependiente de la Escuela de
Humanidades; en Ciencia y Tecnologia de materiales, en la drbita del Instituto Sabato y en
Gestidn ambiental, a cargo del Instituto de Investigacidn e ingenieria ambiental. Los primeros
Doctorados fueron: en 1996, Doctorado en Ciencia y Tecnologia — mencién Materiales (Instituto
Sabato); en 1998, Doctorado en Biologia Molecular y Biotecnologia (Instituto de Investigaciones,
IIB) y Doctorado en Ciencia y Tecnologia — mencidn Fisica (Instituto Sdbato). La mayor parte de
las carreras de posgrado se dictan en CABA (65%), el 17% en el Campus de la UNSAM, 15% en
otros organismos cientificos y 3% en otras provincias.

La estructura segln niveles de la oferta académica en la UNSAM es particular y se
distingue del resto de las universidades, tal como muestra el grafico N° 1. En su caso predominan
marcadamente las carreras de posgrado, aunque, como veremos mas abajo, la morfologia de la
matricula no acompafia esta tendencia.

Grafico N°1: Oferta académica segun nivel, Universidades Nacionales. Ailo 2019 en valores relativos.

4 Los ciclos de complementacion curricular fueron creados para responder a un tipo de demanda que era de
profesionales, o de profesores, o basicamente personas que tienen una tecnicatura o un profesorado que querian
completar su formacién y tener un ciclo de complementacién curricular.
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Fuente: Informe de Gestion UNSAM 2019

La oferta académica de la UNSAM por rama de conocimiento (siguiendo el criterio
establecido por la propia UNSAM en su informe de gestidén) en el pregrado y grado es
relativamente similar en relacién con otras universidades, a excepcidn de las carreras de ciencias
basicas que es inexistente y de ciencias de la salud que sobresale en esta institucion respecto de
las demas. Si bien la oferta de carreras de ciencias aplicadas es relativamente alta en la UNSAM
-31%- (un punto menos que en el resto de las universidades nacionales, pero bastante superior
que en las universidades del conurbano); sin embargo, la oferta de carreras de ciencias sociales
y humanas asciende a 55% (ver gréfico 2)

Grafico N°2: Oferta académica de grado y pregrado por rama de conocimiento, Universidades Nacionales.
Afio 2019 en valores relativos.
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Fuente: Informe de Gestién UNSAM, 2019
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En cuanto a la distribucidn por ramas de conocimiento de la oferta de posgrado podemos
decir que la UNSAM tiene una oferta de carreras de ciencias sociales y humanas elevada (64%)
en relacién con otras ramas de conocimiento, y su proporcién coincide con la estructura de la
oferta en estas areas en el resto de las universidades: en las del conurbano asciende a 71% y en
el resto es del 49% (ver gréfico 3 en pagina siguiente). Sin embargo, la UNSAM tiene una
proporcidn elevada de carreras de ciencias aplicadas (28%) en relacion a las del conurbano (16%)
y cercana a la que presentan el resto de las universidades (30%). Lo cual indicaria que entre el
conjunto de las universidades del conurbano fuertemente orientadas a la oferta de carreras de
ciencias sociales y humanas, la UNSAM se presenta como excepcional por su proporcién de
carreras de ciencias aplicadas que es relativamente superior al resto de las universidades con las
cuales comparte la region (En el Informe de Indicadores de Circulacidon se analizard esta
distribucidn a partir del relevamiento de datos primarios realizado).

Grafico N°3: Oferta académica de posgrado por rama de conocimiento, Universidades Nacionales.
Ao 2019 en valores relativos.
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Fuente: Informe de Gestion UNSAM, 2019

La distribucién de la oferta de carreras entre las unidades académicas para 2018 (Tabla N°
4) para el pregrado estaba concentrada en tres unidades académicas: Escuela de Ciencia y
Tecnologia (28%), Instituto de Arte “Mauricio Kagel” e Instituto de Ciencias de la Rehabilitacidon
y el Movimiento, con la misma proporcidn (12%). En el caso del grado, el 32% se ofrece en la
Escuela de Humanidades, el 13% en la Escuela de Economia y Negocios y el 11% en la Escuela de
Politica y Gobierno; el resto de las unidades académicas representan una proporcién infima en
relacién a estas tres. Entre la oferta de posgrado, la mayoria se concentra en tres unidades
académicas, todas ellas pertenecientes a las Ciencias Sociales y Humanidades: 23% se dicta en
la Escuela de Humanidades; 19% en la Escuela de Politica y Gobierno y 11% en el Instituto de
Altos Estudios Sociales.

Tabla N°4: Distribucién de la oferta académica en sus tres niveles, segtin U A. aiio 2018 en valores absolutos.
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_ Fregrmdo Grdo Posgmdo  |Total penerl
EHL 1 37 27 B5
EPyG 13 22 35
EE¥N 2 15 7 24
ECyT 7 11 3 21
ICRy 3 11 5 149
IDAES 2 13 15
314 1 ] 10
LARAK 3 2] ]
INCALIN 2 3] i1
m 2 2 3 7
DB 1 1 4 3]
15 1 5 3]
11B-INTECH 1 2 1 4
Ulis 2 2 4
ECyT/ 1B 3 3
IECI 3 3
1IPC 3 3
g z 2
ECYTS INCALIM 1 1 2
QESPU 2 2
EEYN / IDAES 1 1
ECYT/ 318 1 1
ECy TS T 1 1
EEyM, IECI 1 1
L&l 1 1
IDAES CUSAMN 1 1
TAREA-IIPC 1 1
EEvN [ IDAES 1 1
Tolal genes| 5 114 117 256

Fuente: Informacion enviada por UNSAM, correspondientes al aiio 2018 relevada del SIU ARAUCANO, Direccion de
Informacion Académica e Investigacion, Secretaria Académica de la UNSAM.

b). Matricula de pregrado, grado y posgrado:

Segun se consigna en el Informe de Evaluacidon Externa de CONEAU (2014), tanto en el
grado como en el posgrado las carreras que concentran mayor cantidad de alumnos estan
vinculadas con las Artes y las Ciencias Humanas y Sociales, “en sintonia con la tendencia nacional
gue ubica a las carreras de sociales como las mds requeridas” En este punto, el informe sugiere
a la UNSAM que “...respetando la libre eleccidn de los alumnos, pero en linea con decisiones de
politica educativa a nivel nacional, seria interesante definir estrategias tendientes a estimular
especialmente la orientacidn vocacional hacia el area de las ingenierias, de las ciencias de la
salud, y otras disciplinas con mayor peso técnico-aplicativo”. Veamos cdmo ha evolucionado la
matricula luego de esta evaluacién y cudl es la estructura actual.

Tomando como fuente de informacion los informes de gestion UNSAM 2018 y 2019
(grafico 4) observamos que entre un afio y otro la matricula (sumatoria entre estudiantes y
nuevos inscriptos) pasd de 23692 a 26290. La distribucidén entre los tres niveles se mantuvo
relativamente similar con un punto de aumento en el grado y uno de baja en el posgrado entre
un afo y otro. El nivel del grado representa el 41% de la oferta de carreras y concentra el 79%
de la matricula; mientras que el posgrado alcanza el 52% de la oferta académica y aglutina poco
mas del 12% de la matricula.
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Grafico N°4: Matricula de estudiantes UNSAM segtin nivel. Afio 2018 (n= 18320) y afio 2019 (n=20107).
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Fuente: Elaboracion propia en base a Informes de Gestion UNSAM (UNSAM, 2018y 2019)

Otros datos que caracterizan la matricula estudiantil indican que 6 de cada 10 estudiantes
son mujeres, lo cual representa un porcentaje similar al resto de las universidades nacionales. El
92% cursa de modo presencial. La UNSAM concentra el 7% de los estudiantes de pregrado y
grado y el 19% de los estudiantes de posgrado sobre el total de estudiantes de las 13
universidades del conurbano bonaerense.

Para 2019 la distribucién de la matricula estudiantil por rama de conocimiento indica una
preeminencia de las Ciencias Sociales en el nivel del pregrado y grado (45%) siendo mds marcada
aun en el caso del posgrado donde el 56% de los estudiantes pertenece a estas areas (Informe
Gestion UNSAM 2019). Las Ciencias Humanas figuran en segundo lugar en todos los niveles
seguidas de las Ciencias Aplicadas. En el posgrado hay un 8% de estudiantes que cursan carreras
de ciencias bdsicas mientras que en el pregrado y el grado esta rama de conocimiento es
inexistente (grafico 5).

Grafico N°5: Estudiantes por rama de conocimiento (n=20107). Afio 2019 en valores absolutos.
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Fuente: Elaboracion propia en base a Informe de Gestion UNSAM (UNSAM, 2019)

Para el 2018 entre el total de los estudiantes de posgrado (2412) el 64% cursaba una
Maestria, 19% una Especializacidn y el 17% un Doctorado. El Informe de Indicadores indica que
entre las Maestrias se destaca la “Maestria en clinica psicoanalitica”, la siguen en cantidad de
y “Sociologia
econdmica”. Entre las carreras de Doctorado se destacan la carrera de “Doctorado en Biologia

|”

estudiantes las maestrias en “Sociologia de la cultura y analisis cultura

Molecular y Biotecnologia”, seguida de los doctorados en “Antropologia Social” y “Sociologia”.

Los nuevos inscriptos que representan la poblacidn de ingresantes pasaron de 5372 a
6183 entre 2018 y 2019. La fotografia para el ultimo afio indica que el 60% son mujeres; la
distribucién segun niveles es de 80% en el grado, 12% en el posgrado y 8% en el pregrado; el
47% de los nuevos inscriptos en el pregrado y el grado representan la primera generacion
universitaria, es decir, tienen algun progenitor cuyo maximo nivel educativo es secundario
completo.

Un dato relevante en relacidén a la matricula se refiere a la existencia de un 72% de
permanencia en el pasaje de primer afio a segundo afio en el pregrado y el grado en 2017; una
proporcién que se encuentra por encima del promedio en el resto de las universidades
nacionales que alcanza el 52%. En este aspecto la UNSAM ha implementado una variedad de
politicas con el fin de mejorar las condiciones de ingreso, progreso y graduacién de los/las
estudiantes. El Documento “Relevamiento de politicas de permanencia”, elaborado por la
Direccién General Estudiantil en 2019, releva precisamente el conjunto de politicas desplegadas
desde la unidad central y en cada unidad académica en relacién a ese aspecto. Los ejes
articuladores de estas politicas fueron: Condiciones materiales y organizacién de la ensefianza
aprendizaje; Estrategias de comunicacion y socializacion de los cédigos universitarios; Espacio
de acompafamiento de los aprendizajes; Mejoramiento de practicas de ensefianza; Revisiones
curriculares.

El documento detalla cada una de las politicas entre las cuales encontramos, por ejemplo,
reduccion de costos en el acceso a bibliografia; becas de apoyo econdmico destinadas a
estudiantes que se encuentren en el periodo de escritura de tesina; disponibilidad de
herramientas de trabajo; préstamo de computadoras; servicio de transporte gratuito para su
comunidad cuyo recorrido lleva a los/las estudiantes a puntos neuralgicos de transporte;
dispositivos de accesibilidad para personas con discapacidad; entre muchas otras.

La distribuciéon de la matricula segun niveles entre las unidades académicas (Tabla N°5 en
pagina siguiente) muestra en el caso del pregrado una preeminencia de tres unidades
académicas: la Escuela de Ciencia y Tecnologia que concentra el 48% de la matricula dividida en
4 tecnicaturas (3 de ciencias aplicadas y 1 de ciencias de la salud; el Instituto del Transporte que
aglutina el 28% repartida en dos tecnicaturas (1 de ciencias sociales y otra de ciencias aplicadas)
y la Escuela de Economia y Negocios con el 16% de la matricula en la carrera de Martillero
publico y corredor de comercio ubicada por la propia UNSAM en el 4rea de las ciencias sociales.

En el nivel del grado las tres unidades académicas con mayor matricula son: Escuela de
Economia y Negocios que concentra el 25% de la matricula distribuida en 8 carreras, todas de
ellas de ciencias sociales; Escuela de Humanidades con el 23% distribuida en 30 carreras (27 de
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ciencias humanas y 3 de ciencias sociales) y la Escuela de Ciencia y Tecnologia que retne el 16%
de la matricula en 13 carreras (11 de ciencias aplicadas y 2 de ciencias de la salud).

En el posgrado, las tres unidades académicas que se destacan por la cantidad de
estudiantes son: IDAES que concentra el 37% de la matricula distribuida en 13 carreras (3
Doctorados, 9 Maestrias y 1 Especializacion) de las cuales 4 son de ciencias humanas y 9 de
ciencias sociales; Escuela de Politica y Gobierno con el 21% de la matricula en 12 carreras (1
Doctorado, 9 Maestrias y 2 Especializaciones) todas ellas pertenecientes a las ciencias sociales;
y, Escuela de Humanidades con el 11% de la matricula distribuida en 19 carreras (2 Doctorados,
10 Maestrias y 7 Especializaciones) de las cuales 11 son de ciencias humanas y 8 de ciencias

sociales (Tabla N° 5).

Tabla N°5: Distribuciéon de la matricula en sus tres niveles, segin U A. Ao 2018 en valores absolutos®.

Fuente: Informacion enviada por UNSAM, correspondientes al aiio 2018 relevada del SIU ARAUCANO, Direccion de
Informacién Académica e Investigacion, Secretaria Académica de la UNSAM

EVOLUCION HISTORICO-INSTITUCIONAL

_Lqradn Grado | Posgrado | Total general
EEyN 242 3839 76 4157
EHU 3552 266 3818
ECyT 733 2464 24 3226
EPyG 1263 513 1876
IDAES 415 901 1816
ICRy M 1048 a 1048
IIB-INTECH 43 535 147 b7%
IAME bb 507 573
IT 433 23 87 543
1Al 335 3325
A &7 187 294
INCALIN 188 43 231
uis 120 120
15 39 74 118
IEC) 83 83
IDB 13 11 31 75
TAREA-IIPC 43 0 43
DESPU 5 5
Total general| 1535 | 15079 2412 19026

5 La diferencia entre el nimero total de la matricula entre los graficos y esta tabla puede deberse al momento de
relevamiento de la informacién. En el caso de los graficos tomamos como fuente el Informe de gestién de la UNSAM
sobre 2018 (cuyos datos probablemente son previos a ese afio) y en esta tabla consideramos informacién brindada por
la UNSAM en 2018 (cuyo relevamiento se realizé ese mismo afio).
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c). Estructura del cuerpo docente

La cantidad de cargos docentes entre 2018 y 2019 se mantuvo casi estables pasando de
2318 a 2348 entre un afio y otro. Entre las caracteristicas de la distribucion de los cargos en 2019
se destacan:

= El47% de los docentes son mujeres

= El40% (828) de los docentes tiene un titulo de posgrado: 604 son Doctores, 132 son
Magisteres y 92 tienen titulo de Especializacién. Sobre el total de docentes (2060) el
29% tiene el titulo de Doctor (604)

=  Un 82% tiene dedicacidn simple, 12% semiexclusiva y sélo el 6% exclusiva. En el resto
de las universidades nacionales la estructura es diferente: 68% simple, 18%
semiexclusiva y 11% exclusiva (3% otros tipos de cargos). La elevada proporcion de
dedicaciones simples podria explicarse en relacion con la igualmente elevada
proporcidn de investigadores del CONICET que tienen lugar de trabajo en la UNSAM.
En ese sentido, un funcionario del drea de investigacidn sostenia que:

“la universidad tiene 463 investigadores equivalentes a jornada completa, de los
cuales 320 son investigadores del CONICET. Y de esos 320, casi 30 cobran por
diferencia. O sea tienen un cargo técnico en la universidad, un exclusivo o
semiexclusivo y cobran por diferencia. Cerca de 290-300 cobran el sueldo
completo del CONICET. Quiere decir que tenemos una fuerza de trabajo a la que
nosotros no le pagamos pero que produce en nombre de la Universidad”
(Entrevista A, 7 de mayo de 2019).

= A medida que aumenta la categoria disminuye la proporcién de mujeres; asi, entre los
Ayudantes alcanzan el 50%, JTP 55%, Adjunto 49%, Asociado 30% y Titulares 33%.

= La mayor parte de los cargos docentes tienen categorias intermedias: 13% titulares,
5% Asociados, 43% Adjuntos, 21% JTP y 18% Ayudante.

= En todas las categorias predominan los cargos simples. En un extremo estan los
Ayudantes donde el 96% son simples y en el otro los Titulares donde la proporcion es
de 65%. Los titulares exclusivos sélo alcanzan el 15%.

= El 68% son interinos, 20% ordinarios, 7% ad honoren y 5% contratados.

La promocidon docente no estd reglamentada, y no hay mecanismos de promocion
sistematicos. Las evaluaciones de desempefio que podrian colaborar para dar insumos al
respecto, se implementaron en 2006 a través de comisiones evaluativas por areas compuestas
por docentes de la UNSAM y externos, pero no hemos podido verificar si volvieron a realizarse.

En lo que sigue, nos concentraremos en caracteristicas de los investigadores de UNSAM,
tanto de quienes forman parte de la carrera de CONICET como de quienes estan incluidos en el
Programa de Incentivos a los docentes-investigadores (PROINCE).
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CAPITULO II: ,
CAPACIDADES DE INVESTIGACION

Por capacidades de investigacién entendemos al cuerpo de personas, al conjunto de
acciones institucionales, la infraestructura, el financiamiento y los espacios de trabajo que
contribuyen al desarrollo de la investigacidn cientifica en sus diversas modalidades y enfoques
disciplinares. En este capitulo utilizamos dos tipos de informacién. Datos secundarios, basados
en un conjunto de publicaciones institucionales, informes de autoevaluacién y evaluacién
externa, normativas, etc. Y datos primarios nutridos de un relevamiento directo sobre los
espacios de investigacion en la universidad (institutos, centros, laboratorios, etc.) orientado a
construir una matriz con informacién estructural y aspectos relevantes del proceso de
institucionalizacién de cada espacio de investigacion.

La estructura institucional disponible en la UNSAM para realizar actividades de
investigacion esta conformada por las Escuelas e Institutos, en cuyo marco se llevan a cabo
también actividades de docencia y transferencia. En la web institucional, en el drea de
investigacion, la universidad presenta 4 Escuelas y 16 Institutos que son considerados unidades
académicas. Hasta la reforma del Estatuto, aprobado en marzo de 2020, las Escuelas y algunos
Institutos organizaban sus actividades de investigacion creando centros, cuya estructura,
numero de investigadores, becarios y asistentes diferia uno de otro aun dentro de la misma
unidad académica. No existia reglamentacidn o normativa comun que ordene el funcionamiento
y regule la conduccién de estas unidades. En efecto, el Informe de evaluacidn externa (PEI-
UNSAM, Nov. 2014/Feb.2015) advertia que: “La universidad carece de una reglamentacién o
normativa que ordene el funcionamiento de los centros, grupos programas, laboratorios, etc.;
que regule su condicién y establezca mecanismos de coordinacién y evaluacion. Es necesario
hacer una tipologia de organismos de investigacién para ordenar e integrar su desarrollo en las
UA y también clarificar la filiacién institucional de los investigadores porque es dificil
identificarlos en las bases de datos.”

La aprobacion del nuevo estatuto saldd esta falencia porque especifica los requisitos y
diferencias entre distintas estructuras institucionales: Escuelas e Institutos Asociados son las
unidades académicas basicas y pueden tener bajo su dependencia otras unidades funcionales
creadas para favorecer el desarrollo y la gestidon de sus actividades sustantivas, que podran
adoptar la figura de Institutos, Centros, Unidades de multiple dependencia, Areas o
Departamentos (Art.12) (Ver Tabla N°1).

Si bien la UNSAM inicid un proceso de reestructuracion de sus espacios institucionales de
manera tal que todos dependan administrativamente de algunas de las dos unidades basicas
(Escuelas o Institutos Asociados) y cumplan con los requisitos establecidos para cada estructura;
dada la inmediatez de esta nueva normativa el proceso sigue en curso. Mas adelante
analizaremos en detalle un relevamiento primario realizado durante nuestro trabajo de campo
sobre los diversos formatos institucionales con los cuales cuenta la universidad para desarrollar
las actividades de investigacidén. Mas, a la fecha, de los informes y la pagina web de la UNSAM
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surge una estructura basada en el vicerrectorado, la Secretaria de Investigacién, Innovacién y
Transferencia, y la Gerencia de Investigacion (Ver organigrama p. 31).

1) Financiamiento de la investigacion

Los recursos para investigacion se gestionan desde la Unidad central de la UNSAM, es
decir, el rectorado y vicerrectorado y ademas hay dos fundaciones que administran fondos de
PICT y de subsidios que son FUNINTEC y la Fundacion del 1IB. “Hay una tensidn, natural y buena
entre una unidad central con un presupuesto grande, y las unidades académicas con
presupuesto propio. Entonces la demanda de becas se hace sobre |la unidad central, a la unidad
académica le cuesta mucho invertir en becas. Lo mismo para los proyectos, se hacen desde la
unidad central...” (Entrevista A, 7 de mayo de 2019)

En el Informe de Evaluacién Externa PEI- UNSAM, Nov. 2014/Feb.2015 se describen las
diversas fuentes de financiamiento que la UNSAM recibe y destina especificamente para
actividades de investigacién:

= Fondos de la funcidn Cy T del presupuesto nacional, la mayoria se destina a proyectos
de investigacidon y luego a becas.

= Recursos externos percibidos por cada UA de fuentes externas a la Universidad,
provenientes de CONICET, ANPCyT y organismos internacionales.

= Recursos de capital aplicados provenientes de convenios y negociaciones con los
Ministerios de Gobierno, por via directa o indirecta, des tinados para infraestructura
del Campus.

El mismo informe advierte que la mayoria de los costos de la funcidn |+D+i se cubrian con
aportes de organismos externos, entre ellos los salarios de investigadores y becarios y el uso de
equipamiento de institutos que forman parte del Polo Tecnolégico Constituyente; mientras que
los fondos especificos de la UNSAM eran escasos.

En el Informe de gestion UNSAM 2019 se detalla que, para ese afio, el 85% de los ingresos
gue la universidad recibid provino del Ministerio de Educacién, Ciencia y Tecnologia, Secretaria
de Politicas Universitarias. El 79% de los gastos se destind a personal y el 21% a funcionamiento.
Ademas, el 37% de la inversidn fue destinada a obras y el 63% a equipamiento.

Ese afio la Universidad financidé un total de 59 becas, 37 de ellas exclusivas de la UNSAM
y 22 cofinanciadas con CONICET (46 de Doctorado y 13 de posdoctorado) que insumieron un
total de $18.244.116. La inversion en subsidios de investigacidn, innovacién y transferencia para
2019 incluyd proyectos en el marco de UNSAM investiga, reuniones cientificas, movilidad para
investigadores y Programa Calas por un total de $4.401.037. Mientras que los proyectos
ejecutados en la UNSAM con financiamiento externo fueron: PICT, PICTO, internacionales,
EMPRETECNO, FITR y FONREBIO con un total de $66.939.971.
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a) Subsidios para proyectos de investigacion

Los datos anteriores sugieren que el financiamiento para proyectos proviene
mayoritariamente de fondos externos a la UNSAM. En este sentido, un funcionario del drea
académica sostenia que: “el sistema universitario se recosté sobre CONICET durante mucho
tiempo para financiar directamente la investigacion” (Entrevista C, 6 de mayo de 2019). Otro
funcionario, del drea de investigacion, advertia que existen fondos indirectos destinados a
investigacion que no estdn registrados administrativamente en referencia a: los docentes que
son investigadores de CONICET y que cobran por diferencia o el sueldo completo por parte del
CONICET; los becarios financiados por los PICT o CONICET; los subsidios nacionales provenientes
de los PICT, PIP de CONICET; y finalmente, los subsidios internacionales (Entrevista A, 3 julio de
2020).

El Informe de evaluaciéon de la implementacién del Plan de Mejoramiento de la funciéon
de I+D de la UNSAM, 2019, destaca que desde el area de investigacion de la UNSAM se decidid
que la financiacién de proyectos con fondos propios se enfocaria esencial y principalmente en
proyectos interdisciplinarios. Se disefiaron dos tipos de convocatorias dirigidas: “Didlogo entre
las Ciencias” que contd con dos versiones (2013 y 2016) y “UNSAM25” (luego denominada
UNSAM Investiga, 2017). En la primera lo que se busco es la presentacién de proyectos que
involucrasen a las dos grandes areas de investigacion dentro de la universidad; por un lado, las
ciencias exactas, naturales y de la ingenieria y, por el otro, las ciencias sociales y las
humanidades: “Entonces la Universidad trata de no financiar investigacion disciplinar, porque
desde su creacidn hemos visto que la transdisciplinar da frutos...”. (Entrevista A, 7 de mayo de
2019)

De la lectura de los Informes y la realizacion de entrevistas, podemos decir que la UNSAM
mantiene como politica general la idea segun la cual son los propios investigadores quienes
deben asegurarse el financiamiento para los proyectos aplicando a subsidios nacionales e
internacionales. En este sentido, en el Informe de Autoevaluacién de la UNSAM (2012) se
afirmaba que: “la UNSAM entendié que los fondos para la investigacién son escasos y, por lo
tanto, habia que buscarlos externamente, no dejar de alentar a sus investigadores en funcién
de sus perfiles y necesidades, vy si bien fijar areas prioritarias en investigacion, no desalentar el
esfuerzo de los investigadores en otras que no lo son. (p. 82)”. En linea con esto, un funcionario
del drea de investigacién sostenia: “El afio pasado fueron 35millones de pesos de los cuales 220
son sueldos de investigadores y becarios que paga CONICET, el resto son proyectos que los
investigadores traen a la Universidad...” (Entrevista A, 7 de mayo de 2019).

Un dato interesante que muestra el éxito de la UNSAM en su estrategia de facilitarle a los
investigadores los circuitos administrativos para que puedan concentrarse en aplicar a
convocatorias externas a la universidad es la elevada cantidad de PICT que fueron obtenidos por
investigadores de esta universidad. Los datos de una publicaciéon que muestra la distribucion
acumulada entre 2012 y 2015 de los PICT adjudicados en diversas instituciones del pais, indican
que hay diez instituciones que explican mas del 80% de los proyectos adjudicados en ese
periodo; y la UNSAM forma parte de ese grupo cuyo universo esta conformado por:
universidades nacionales, INTA, INTI, CNEA, CONICET y otros organismos cientificos del pais
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(Sudrez, D. y Fiorentin, F. (2018) “Formalizacién y efecto Mateo en la politica cientifica: el caso
del PICT en la Argentina: 2012-2015"”, Ciudad Auténoma de Buenos Aires: CIECTI, p.56)

En la tercera etapa correspondiente a la periodizacion histérica de la UNSAM -que
presentamos en la primera parte de este Informe- mencionamos algunas nuevas lineas en
relacion a la politica para la investigacion: en 2008 se aprobd un Reglamento de Subsidios para
Propuestas de Investigacion, por Resolucidon CS 91/08, (que derogaba el reglamento anterior
Res. CS 56/00); se modific el Reglamento de Becas de Iniciacion y Posgrado (Res. CS 261/08);
y, se instrumentd la aplicacién del Manual de Procedimientos del PROINCE.

El mencionado Reglamento de Subsidios para Propuestas de Investigacion (Res. CS 91/08)
establece que cada aiio el CS aprueba en el presupuesto de la Universidad una partida destinada
a subsidiar propuestas de investigacién, y le atribuye la responsabilidad al Rector de Ia
Universidad de establecer los cupos, montos, tipos de propuestas de investigacidn a subsidiar y
plazos de vigencia, teniendo en cuenta las necesidades del sistema de investigacién y las partidas
presupuestarias de la Universidad aprobadas a tal fin.

Ademas, en 2019 la UNSAM aprobd una Reglamentacion de reconocimiento institucional
de proyectos de investigacion especificando que “se denominan proyectos de investigacidn con
reconocimiento institucional a aquellos proyectos de investigacién viables, esto es que poseen
un grupo de investigadores participantes, que pueden tener o no financiamiento y que han sido
evaluados por pares externos a la UNSAM, pero no pueden acreditarse de acuerdo a las reglas
del Manual del Programa de Incentivos” (Res. CS 368/19, Art. 1)”. Se establece que la UNSAM
Ilamard a la convocatoria periédicamente y establecera las caracteristicas generales teniendo
en cuenta las necesidades del sistema de investigacién y desarrollo de la institucién. Los
proyectos de reconocimiento institucional deberan orientarse a desarrollar conocimientos en
una linea o drea tematica y tendran una duracion de dos afios.

Luego de todo lo dicho, podriamos sintetizar los distintos circuitos de acreditacion y
financiaciéon de los proyectos de la UNSAM de la siguiente manera:

= Programa Nacional de Incentivos a la Investigacion del Ministerio de Educacion de la
Nacion.

= Lineas de financiacion de la ANPCyT y del CONICET obtenidas tanto por investigadores
como por grupos de investigacion.

= Subsidios de las convocatorias nacionales e internacionales de la UNSAM para
programas de investigacion.

= Acreditacidon académica de la UNSAM sin financiacion.

Segun el Informe de Gestion UNSAM 2019, ese afio se administraron y mantenian vigencia
los siguientes subsidios nacionales y de la UNSAM:

Administracion de subsidios externos:
= ANPCyT
= PICT 2014 (N:11), 2015 (N: 15), 2016 (N: 21), 2017 (N: 25).
= PICTO 2016 (N: 4)
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=  PRH(N:4)
=  CONICET
*  PIP 2013 (N: 4). 2015 (N: 11) y 2017 (N: 4)
*  PCB 2016 (N:2)
= CIN
*  PDTS 2015 (N: 2)
= SPU
= Fortalecimiento CyT 2017, 2018 y 2019 (N: 3)
= Universidades Agregando Valor 2018 (N: 3)
Administracién de subsidios y Programas UNSAM
e Humanidades Investiga: 5
e Dialogo entre las Ciencias 2: 5
e UNSAM Investiga: 2
e Reuniones Cientificas: 5
e Movilidad de Investigadores: 24
e Programa CALAS: 2

b) Presupuesto para becas de investigacion

En 2008 se aprobd el reglamento de Becas de Iniciacion (Res CS 261/08), destinadas a
alumnos avanzados de las carreras de grado de la Universidad, y de Posgrado, destinadas a los
docentes de la UNSAM para apoyar la realizacién de Especializaciones, Maestrias, Doctorados y
Posdoctorados.

En 2018 se aprobd un nuevo Reglamento de Becas de Posgrado, Investigacion, Innovacion
y Transferencia (Res. CS 24/18) en el cual se establece que la autoridad de aplicacion de este
reglamento corresponde al Vicerrector (Articulo 5). Se trata de un programa nuevo, cuyos
resultados es todavia dificil de valorar. En el cuadro se resumen las caracteristicas y requisitos
de los distintos tipos de beca que el reglamente incluye:

Tabla N° 6: Principales disposiciones del Reglamento de
Becas de Posgrado, Investigacion, Innovacién y Transferencia de UNSAM.
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Destinatarios

CAPACIDADES DE INVESTIGACION

Objetivo

Duracion

Modalidad de
acceso

Montos/

Evaluacién

Doctorado Graduados de Realizacién de Hasta 5 Convocatoria No inferior a Presentaran
grado o en el Ultimo  un Doctorado afios periédica o los que fija informes anuales y
afo de la carrera Ventanilla CONICET los evaluard una
permanente: lo Comisién Técnica
Posdoctorado Graduados con Formacién como | Hasta 2 define la Financiado ad hoc cuyos
titulo de Doctor investigador afios autoridad de con fondos miembros tengan
aplicacion delaUNSAM | conocimiento
oaportesde | técnico, cientifico y
un tercero académico en la
Libres No especifica Realizacién de Hasta 1 afio No inferior al g:;?gg:)an diente
estudios de 25% de lo
investigacion, fijado por
innovacion o CONICET
transferencia para becas
Doctorales ni
superior a 3
veces ese
monto

Fuente: Elaboracion propia en base a Resoluciéon CS UNSAM 24/2018

Los becarios deben contar con un Director y/o Codirector, a excepcion de las Becas libres
gue pueden estar excluidas de este requisito. Ademas, entre las obligaciones de los becarios se
menciona “consignar a la UNSAM como filiacidn en las eventuales publicaciones que se originen
a partir de la beca”. El reglamento no menciona cudntas becas otorgara la universidad
anualmente ni cual sera el valor/porcentaje del presupuesto que se destinard para ese fin; lo
cual nos hace pensar que estas decisiones dependen de cada gestion en particular. Respecto al
tipo de becas que financia la Universidad, un entrevistado del area sostenia que la institucién no
cuenta con una politica de becas sino que van financiando casos especificos de becarios que
necesitan un periodo de tiempo para completar estudios doctorales o posdoctorales con el
objetivo de presentarse, luego, a CONICET o estudiantes avanzados que necesitan completar sus
estudios para aplicar a una beca doctoral en CONICET o alguln otro organismo cientificos. Son
casos que evallan individualmente, no son convocatorias abiertas y recurrentes, y las
denominan Becas Puente (Entrevista A, 7 de mayo de 2019)

El Informe de gestidon de la UNSAM 2019 declara 365 becas, de las cuales el 60% son
mujeres; y el 53% son de ciencias exactas, naturales, bioldgicas, ingenieria, tecnologias y 47% de
ciencias sociales y humanas. Segun la institucion financiadora, se destaca que la mayoria de las
becas fueron absorbidas por el CONICET para la realizacidon de Doctorados (Tabla N° 7).

Tabla N° 7: Becas UNSAM. Ao 2019 en valores absolutos.
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Doctorado Posdoctorado Total Becarios
Becas UNSAM 25 12 37
Becas CONICET 230 63 293
Becas UNSAM-CONICET 21 1 22
Becas ANPCyT 13 0 13
289 76 365

Fuente: Elaboracion propia en base a Informe de Gestion UNSAM (UNSAM, 2019)



CAPACIDADES DE INVESTIGACION

Los datos de la tabla indican que la mayor parte de las becas de posgrado que se
desarrollan en la UNSAM fueron financiadas exclusivamente por el CONICET, que absorbid el
80% de las becas (293), mientras que la UNSAM financio sdlo el 10% (37) y hubo un 6% (22) de
becas co-financiadas entre ambas instituciones; lo cual indicaria una baja o escasa apuesta por
parte de la propia institucion en este aspecto.

Los diferentes tipos de Convocatorias y Gestién de Becas durante 2019 fueron:

=  Becas Libres 2019- Beca Puente: 22 otorgadas- 18 vigentes
= Becas Libres 2019- FUA y COFUA: 6 otorgadas- 5 vigentes
= Doctoral IDAES 2019: 1 otorgada- 1 vigentes

= Doctoral IT 2019: 3 otorgada- 3 vigentes

= 2 convocatorias Becas Doctoral EEyN: 6 vigentes

= Posdoctoral INS 2019: 1 otorgada- 1 vigente

= Doctoral ITEDA: 2 vigentes

= Colegio Doctoral: 1 vigente

=  Cofinanciadas UNSAM-CONICET: 23 vigentes

= Becas CIN- EVC 2019: 19 otorgadas- 18 vigentes

En el Informe de Evaluacién Externa PEI- UNSAM (Nov. 2014/Feb.2015) se destaca que la
UNSAM “parece estimular principalmente la participacion de sus investigadores en
convocatorias a subsidios externos, dandoles libertad para que gestionen subsidios propios y en
colaboracidn con investigadores afiliados a otras instituciones”.

2) Recursos humanos para la investigacion en la UNSAM

La UNSAM ha elaborado un conjunto de criterios para delimitar el universo de
investigadores (con o sin cargo docente en la universidad), que organizan el sistema SINOS. Estos
criterios son de dos tipos:

De contratacion:

= Docentes con cargo exclusivo o semiexclusivo o que tengan dos simples en la misma
unidad académica

= Cargo de investigacién en CONICET con lugar de trabajo en la UNSAM

= Contrato como investigador en UNSAM (no existe carrera de investigacion, pero en
algunas Unidades Académicas contratan directamente a investigadores que pueden
tener cargo docente o cargo simple o no pero que son contratados para la
investigacion.

= |nvestigador asociado (son investigadores ad-honorem que en general son CONICET
pero ese dato no lo tienen)

De mérito:
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= Ser categorial, Il o lll (excluyenlaIVyV)
=  Tener 2 articulos con referato publicados en el dltimo quinquenio
= Tener 1 libro con referato publicado en el dltimo quinquenio

= Tener una solicitud de patente en el Ultimo quinquenio

Tienen que cumplir con al menos un criterio de contratacidn y un criterio de mérito para
entrar en el universo de investigadores. Segun esta clasificacion, el Informe de Gestién de 2019
de la UNSAM detalla la existencia de 811 investigadores y 365 becarios:

e Entre los investigadores, el 51% y entre los becarios el 60% son mujeres

e En el total de investigadores y becarios, 53% son de ciencias exactas y naturales;
bioldgicas; ingenieria y tecnologia y 47% de ciencias sociales y humanas

e Entre los investigadores, el 51% tienen jornada completa, 33% dedicacién parcial (hasta
4hs), 16% dedicacion parcial (entre 4 y 30 hs). Ademas, el 62% son financiados por
UNSAM, 35% por CONICET y 3% UNSAM-CONICET. El grafico muestra que hubo un
incremento de los investigadores financiados por CONICET desde 2016.

Grafico N°6: Investigadores/as UNSAM segtin institucion de financiamiento.
Anos 2016-2019 en valores absolutos y relativos.

Par institucion de financiamiento

UNSAM CONICET
69% 28%
68% 29%
65% 32%
62% 35%

Fuente: Informe de Gestién UNSAM 2019.

Entre el total de becarios el 80% esta financiado por CONICET, es decir, perciben una beca
de ese organismo vy tienen lugar de trabajo en la UNSAM (tabla N° 8). La mayoria de ellos
(230/293) desarrollan una beca doctoral.

Tabla N°8: Becarios/as UNSAM segun institucion de financiamiento. Afio 2019 en valores absolutos.
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Becarios por UNSAM' 37 25 12

institucion de CONICET? 293 230 63

financiamiento o\ coNICET: 22 21 1
ANPCYT ¢ 13 13

365 289 76

Fuente: Informe de Gestion UNSAM 2019.

En cuanto a la articulacidn entre investigacidn y docencia, hay un dato que merece la
atencidony es que, si bien la UNSAM en su proyecto institucional promueve laidea de universidad
como centro académico donde la investigacidn esta fuertemente vinculada con la docencia, sin
embargo, entre sus docentes predominan las dedicaciones simples que representan el 82%. Un
entrevistado del drea académica explicaba este alto porcentaje diciendo que: “Como CONICET
solo pueden tener la simple, y la mayoria de nuestros docentes son CONICET, por ejemplo en el
IDAES tenés 3 o 4 exclusivas, sobre un plantel de cerca de 200 y 4 o 5 semi exclusivas pero el
resto son dedicaciones simples articuladas con CONICET, con lo cual para nosotros son
exclusivas.”(Entrevista C, 6 de mayo de 2019). Si bien es cierto que los docentes con
dedicaciones simples y cargos en CONICET podrian considerarse como investigadores full time,
esto también indica que la UNSAM sostiene su dotacién de recursos humanos destinados a la
investigacion en una institucién externa -el CONICET- pero no dispone de docentes que se
dediquen a la investigacion y sean parte de la universidad de forma exclusiva, lo cual permitiria
dividir la jornada laboral entre investigacion y docencia en proporciones equivalentes y orientar
la agenda de investigacidon en funcién de los intereses y prioridades de la universidad.

Hasta aqui presentamos la informacidn obtenida desde la propia UNSAM, sin embargo,
hemos podido reconstruir el nimero de investigadores en esa institucion tomando en cuenta
dos bases de datos: la primera corresponde a SIGEVA-CONICET (2020) y la segunda a los/las
docentes categorizados en la Ultima convocatoria del PROINCE (2019).

Investigadores CONICET en UNSAM

Los criterios que establecimos para incluir en el universo de investigadores de la UNSAM
a los investigadores del CONICET (Base SIGEVA a febrero de 2020) fueron, que esas personas
declaren como lugar de trabajo: a) Institutos doble dependencia Conicet-UNSAM, b) Institutos
exclusivos UNSAM. Siguiendo estos criterios el total de investigadores CONICET que tienen
vinculo con la UNSAM asciende a 307 que analizaremos bajo la luz de distintas variables.

Grafico N°7: Investigadores/as CONICET UNSAM seguin categoria (n= 307). Afio 2020.
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Fuente: Elaboracion propia sobre la Base de datos SIGEVA-CONICET (2020)

La distribucidn de ellos segun categoria muestra que la mayoria son adjuntos y luego
asistentes (ver grafico N° 7 en pagina anterior), es decir, que el 68% pertenecen a la base de la
carrera cientifica de CONICET. Un porcentaje significativo pertenece a la categoria intermedia
(20% son independientes) y sélo el 11% pertenece a las categorias principal y superior (grafico
N° 8).

Grafico N°8: Investigadores/as CONICET UNSAM segun tipo de lugar de trabajo y categoria (n= 307). Ao 2020.
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Fuente: Elaboracion propia sobre la Base de datos SIGEVA-CONICET (2020)

En relacién a la distribucion de los investigadores de CONICET en UNSAM segun las areas
disciplinares (grafico N° 9), encontramos una fuerte preeminencia de las Ciencias Sociales y
Humanidades -CSH- (47%), seguidas de las Ciencias Bioldgicas y de la Salud -CBS- (26%), luego
Ciencias Agrarias, Ingenierias y Medio Ambiente -CAIM- (16%) y finalmente Ciencias Exactas y
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Naturales -CEN-(11%). En el caso de las CSH y CEN predominan los investigadores adjuntos
mientras que en CBS y CAIM hay mayor proporcién de investigadores asistentes. Sin embargo,
so6lo encontramos investigadores en la Superior en las CEN y CBS y en la categoria Principal se
destacan por su proporcién el caso de las CAIM, CEN y CBS. Las CSH tienen una pirdmide de base
ancha que va disminuyendo su tamaifo a medida que aumenta la categoria. Se destaca
especialmente el IDAES porque concentra el 53% de los investigadores CONICET de CSH en
UNSAM: sobre un total de 144 investigadores CONICET de CSH en UNSAM, 78 son del IDAES.

Grafico N°9: Investigadores/as CONICET UNSAM segun area disciplinar y categoria (n= 307). Afio 2020.
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Fuente: Elaboracion propia sobre la Base de datos SIGEVA-CONICET (2020)

La distribucién de los investigadores CONICET en UNSAM segln lugar de trabajo y
categoria (grafico N° 10) muestra que el mayor nimero se concentra en el IIBB-INTECH con 91
investigadores; seguido del IDAES que tiene 78 y es el Instituto de la UNSAM con mayor cantidad
de investigadores de CONICET entre los cuales la mayoria (60) detenta una categoria inicial:
adjunto o asistente. El resto de las Escuelas y Unidades Académicas tienen menos de cuarenta
investigadores bajo su dependencia.

Grafico N°10: Investigadores/as CONICET UNSAM seguin lugar de trabajo y categoria (n= 307). Afio 2020.
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Fuente: Elaboracion propia sobre la Base de datos SIGEVA-CONICET (2020)

Docentes-categorizados en el Programa de Incentivos a los docentes-
investigadores (PROINCE) en UNSAM

En este caso hemos analizado los datos que surgen de la base de informacion de la
Comisién Regional Metropolitana correspondiente a la Ultima categorizacion y muestra que la
UNSAM cuenta con 245 docentes-investigadores categorizados. La institucidon presenta una
estructura de distribucidon segln categorias bastante particular y diferente a otras universidades
nacionales (grafico N° 11). En efecto no asume una forma piramidal, sino que la base y la cuspide
tienen proporciones similares, el 35% de los docentes categorizados revisten las categorias
superiores (ly Il) y el 39% las inferiores (IV y V). El centro, compuesto por la categoria lll, alcanza
el 26%.

Grafico N°11: Categorizados/as PROINCE UNSAM segun categoria (n= 245). Aho 2020.
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Fuente: Elaboracion propia sobre la Base de datos de docentes categorizados PROINCE (2019).

La distribucién segun disciplinas de los docentes-categorizados indica que la Biologia es |a
gue mayor aporte realiza al total de categorizados (Grafico N° 25 en p. 92). Esta clasificacidn es
la que establece la normativa del PROINCE para la conformacion de los comités evaluadores que
realizan la categorizacion (Grafico N° 12). Reagrupando estas disciplinas en las grandes areas
propuestas por la OCDE (tal como hicimos para el caso de los espacios de investigacion), muestra
qgue predominan los docentes-categorizados que desarrollan actividades de investigacidon
vinculadas, en primer lugar, a las Ciencias Naturales y Exactas y, en segundo lugar, a las Ciencias
Sociales (Grafico N°26 en p. 98).

Grafico N°12: Categorizados/as PROINCE UNSAM segun disciplina (n= 245). Aio 2020.
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Fuente: Elaboracion propia sobre la Base de datos de docentes categorizados PROINCE (2019).

Grafico N°13: Categorizados/as PROINCE UNSAM segun area disciplinar (n= 245). Afio 2020.
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Espacios de investigacion: diversidad institucional

Como mencionamos al inicio de este capitulo, hemos realizado un relevamiento primario
de los espacios de investigacion existentes en la UNSAM obteniendo como resultado una matriz
de datos con un total de 75 unidades. En el caso de las Escuelas no aparecen relevadas como
tales, aunque si observamos las tres estructuras institucionales a través de las cuales desarrollan
la investigacion: Centros, Programas y Laboratorios. Hemos excluido todos los espacios de
investigacion que mostraban menor grado de institucionalizacion: por ejemplo, que no
disponian de una estructura de autoridades, lineas o proyectos de investigacién en desarrollo,
pagina web actualizada, informacién sobre cantidad de investigadores, becarios, boletin o
revista propia, etc. Es decir, aquellos espacios de investigacion que se desarrollan al interior de
otros de mayor alcance pero que no tienen autonomia o un nivel minimo de institucionalizacién
(relevamos un total de 25 y los vamos a caracterizar por separado).

Para describir y caracterizar los 75 espacios de investigacion relevados hemos
considerado los siguientes criterios:

a) Dependencia institucional, donde buscabamos informacién sobre:
e Tipo de estructura (Instituto, Observatorio, Laboratorio, etc.)
e Filiacidn institucional (exclusivo o conveniado con otra institucién)

e Ubicacion en el organigrama de la UNSAM (de alguna Unidad Académica o de la
administracién central)

e Periodo de creacién
e Localizacion geografica y existencia de sedes

e Areadisciplinar que desarrolla
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b) Institucionalizacion, donde relevamos datos sobre:
e Cantidad de investigadores
e Cantidad de becarios
e Cantidad de personal de apoyo/personal técnico
e Boletin propio
e Revista propia
e Web institucional actualizada
e Repositorio con publicaciones o documentos a texto completo
e Participacidn en redes/convenios nacionales
e Participacién en redes/convenios internacionales
e Actividades de transferencia
e Actividades de extension

e Patentes propias

a) Descripcion de la dependencia institucional de los espacios de investigacion

En primer término, podemos decir que la UNSAM desarrolla sus actividades de
investigacion principalmente bajo la estructura de Centros que representan el 65% de los
espacios de investigacion relevados; luego, Institutos (20%), Programas (11%) y otros espacios
con menor proporciéon como Laboratorios, Observatorios y Unidades (4%).

La filiacidn institucional de los espacios de investigacién de la UNSAM muestra que la
mayoria de ellos son exclusivos de la universidad (81%) y bastante menor es la proporcion de
aquellos que funcionan por convenio con un organismo cientifico publico (16%) entre los cuales
encontramos CONICET, CNEA, CONAE y el INTI; finalmente un 3% dependen de la UNSAM y otra
universidad nacional (Grafico N° 14). Una caracteristica de la estructura institucional disponible
para la investigacion es que los espacios exclusivos de la UNSAM son mayoritariamente Centros
mientras que aquellos conveniados con organismos cientificos funcionan bajo la estructura de
un Instituto.

Grafico N°14: Tipos de espacios de investigacion segun filiacion institucional (n= 75). Afio 2020
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Si analizamos la filiacion institucional a la luz de la periodizaciéon histérica que
presentamos en el comienzo de este informe, observamos que en los inicios de la universidad
predomind la creacion de Institutos de doble dependencia UNSAM/Organismo cientifico-
tecnolégico lo cual refleja la estrategia asociativa que la UNSAM implementd en sus comienzos;
tendencia que va disminuyendo a medida que avanzamos en el periodo histérico. A partir de la
segunda y sobre todo la tercera etapa se fueron creando centros dependientes exclusivamente
de la universidad como expresién del proceso de consolidacion institucional. La dltima etapa
abarca un solo afio debido a los tiempos de nuestro relevamiento empirico, pero sabemos por
fuentes testimoniales que durante 2019 y 2010 la UNSAM ha propuesto la creacién de nuevos
espacios de investigacién propios y también ha transformado algunos de ellos en unidades
ejecutoras UNSAM-CONICET. Paralelamente, algunas Escuelas han presentado ante la instancia
decisora de la Universidad la propuesta para transformarse en Instituto, en el marco de las
modificaciones operadas con la aprobacidn reciente del nuevo Estatuto.

Respecto de la localizacion de los espacios de investigacion de la UNSAM, el 76% funciona
en el Campus Miguelete o en la localidad de San Martin mientras que el 24% restante tiene su
sede en Capital Federal. En esa jurisdiccidn funcionan 7 Centros de investigacién dependientes
de la EH: Centro de estudios de los mundos eslavos y chinos (CEMECH), Centro de estudios
interdisciplinarios en educacién, cultura y sociedad (CEIECS), Centro de estudios
latinoamericanos (CEL), Centro de estudios sobre democratizacion y derechos humanos
(CEDEHU), Centro de investigaciones en historia conceptual (CEDINHCO), Centro de
investigaciones sobre cooperacion internacional y desarrollo (CICI+D), Programa: Centro de
documentacién e investigacion de la cultura de izquierdas (CeDInCl). Ademas, funcionan en
CABA 5 Centros dependientes del IDAES: Centro de estudios sociales de la economia (CESE),
Centro de Estudios Econémicos del Desarrollo (CEED), Centro de Estudios de Historia e Historia
del Arte (CEHHA), Centro de Estudios Socioterritoriales, de Identidades y de Ambiente (CESIA) y
Centro de Estudios Sociopoliticos (CES). También 2 Institutos: Instituto de Investigaciones sobre
el Patrimonio Cultural (TAREA-IIPC) e Instituto de Ciencias de la Rehabilitacién y el Movimiento
(ICRM). En esa regidn se encuentran, ademas, el Centro de investigacion para la transformacion
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(CENIT) dependiente de la EEyN y Centro de Investigaciones en Arte y Patrimonio (CIAP)
dependiente del Instituto de Investigaciones sobre el Patrimonio Cultural (TAREA-IIPC). Sabemos
qgue el Programa: Centro internacional de estudios politicos (CIEP) funciona también en CABA
pero no pudimos determinar su dependencia en el organigrama de la UNSAM.

Sobre el total de los espacios de investigacion relevados, sélo el 8% tienen mas de una
sede y todos esos casos asumen la forma de Instituto.

Tabla N° 9: Institutos de investigacion UNSAM segtin deppendencia y localizacién de sedes.

Espacio de investigacion Filiacion Localizacién sedes
institucional
IDAES UNSAM Capital Federal
Instituto de Altos Estudios Sociales
IDB UNSAM-CNEA Buenos Aires y San Martin
Instituto de Tecnologia Nuclear Dan (CNEA)
Bensimon
ITEDA UNSAM-CNEA- Buenos Aires y Mendoza
Instituto de Tecnologias en Deteccién CONICET
y Astroparticulas
31A UNSAM-CONICET Capital Federal
Instituto de Investigacion e Ingenieria
Ambiental
IIB-INTECH/IIBIO UNSAM-CONICET Buenos Aires
Instituto de Investigaciones
Biotecnoldgicas
ITEDA UNSAM Capital Federal
Instituto del Transporte
COLOMB UNSAM-CONAE Antartida Argentina
Instituto Colomb
CEA UNSAM Capital Federal

Centro de Estudios en Antropologia

Fuente: Elaboracién propia.

En cuanto a la distribucién disciplinar el siguiente grafico fue construido a partir de datos
diversos que relevamos para cada uno de los espacios de investigacién, entre ellos
lineas/programas, grupos/unidades/areas y proyectos. Con esa informacion hicimos una
clasificacién siguiendo la propuesta de la OCDE que divide las disciplinas en seis dreas: ciencias
naturales y exactas; ciencias sociales; humanidades; ingenieria y tecnologia; ciencias médicas y
de la salud y ciencias agricolas. Nosotros incluimos un drea denominada multidisciplinar donde
incluimos espacios de investigacién de dos tipos: aquellos que desarrollan Ciencias Médicas y de
la Salud junto con Ingenieria y Tecnologias; y otros, que desarrollan las Ciencias Sociales con las
Humanidades. La diversidad y amplitud disciplinar de sus proyectos/lineas de investigacion no
nos permitid incluirlos en areas disciplinares “puras”. Como primera tendencia fuerte
encontramos que mds de la mitad de los espacios de investigacion desarrollan las Ciencias
Sociales y si sumamos las Humanidades, en conjunto, la proporcién asciende al 71% (Grafico
N°13). En tercer lugar, estan las Ingenierias y Tecnologias (12%) y con proporciones bastante
menores el resto de las areas disciplinares.

Grafico N°15: Espacios de investigacion segun area disciplinar (n= 75). Afio 2020
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Entre los espacios de Ciencias Sociales y Humanidades la mayoria funcionan bajo
dependencia exclusiva de la UNSAM; en el caso de los espacios dedicados a la Ingenieria y
Tecnologia, poco mas de la mitad tienen una dependencia mixta UNSAM-organismo cientifico
(Gréafico N° 16). Resulta al menos llamativo que la imagen que la universidad proyecta y
construye hacia afuera (tal como profundizaremos en la Ultima parte de este informe: Proyecto
e imagen institucional) esta asentada sobre todo en la investigacién mas aplicada vy la
transferencia tecnolégica con un fuerte acento en la capacidad asociativa de la universidad lo
cual nos orientaria a pensar que existe una estructura y desarrollo fuerte de las ingenierias y
tecnologias, las ciencias naturales y exactas o médicas y de la salud en espacios de investigacion
de dependencia mixta; sin embargo, lo que observamos es que la masa critica de la universidad
en términos de investigacion tiene como pilar las ciencias sociales y humanidades que
desarrollan la investigacidon en estructuras instituciones dependientes exclusivamente de la
UNSAM.

Grafico N°16: Espacios de investigacion segun area disciplinar y filiacion institucional (n= 75). Afio 2020
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Fuente: Elaboracién propia.

b) Institucionalizacion de los espacios de investigacion

Una variable que puede acercarnos al conocimiento del nivel o grado de
profesionalizacidn o capacidades de investigacion de los espacios de investigacion tiene que ver
con la cantidad de investigadores, becarios y personal de apoyo/técnico afectados a cada
estructura. Sin embargo, sobre el total de los espacios de investigacidn relavados, el 39% no
presenta informacidn sobre la cantidad de investigadores; mientras que el 41% tiene entre 2y
19 investigadores y el 20% tiene 20 o mas. En el caso de los Centros y otros espacios de
investigacion la mayoria tienen entre 2 y 15 investigadores mientras que en el caso de los
Institutos la cantidad de investigadores es mayor; en efecto, los Unicos dos casos comprendidos
en el rango con mayor numero de investigadores son: Instituto de Altos Estudios Sociales con
93 investigadores, exclusivo de la UNSAM vy localizado en Capital Federal, y el Instituto de
Investigaciones Biotecnolégicas con 55 investigadores, dependiente de UNSAM-CONICET y
localizado en Chascomus.

Si hacemos el andlisis en algunas unidades académicas sobre las cuales obtuvimos
informacién observamos que se destacan algunos los espacios de investigaciéon por la gran
cantidad de investigadores. En primer lugar, el IDAES, que tiene 93 investigadores y el Centro de
Estudios Sociopoliticos (CES), que depende del IDAEES, y tiene 37 investigadores. Otros
Institutos que asumen una dependencia mixta UNSAM-organismo cientifico, entre ellos se
destaca es el Instituto de Investigaciones Biotecnoldgicas (IIB-INTECH / 1IBIO) con 55
investigadores. La ECyT también tiene bajo su dependencia algunos espacios de investigacion
con elevado numero de investigadores, por ejemplo, el International center for advanced
studies (ICAS) que tiene 38 investigadores (Grafico N° 17).

Grafico N°17: Espacios de investigacion segun cantidad de investigadores/as (n= 46). Afo 2020.
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Fuente: Elaboracién propia.

En el caso de los becarios, el 79% de los espacios de investigacion relevados no informa la
cantidad de becarios bajo su érbita. Entre los que si lo hacen (sélo 16 casos) encontramos un
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rango que va de 1 a 96 y nuevamente se destacan: el IDAES, con 57 becarios; el Instituto de
Investigaciones Biotecnoldgicas con 96 becarios y el Instituto de Tecnologias en Deteccién y
Astro particulas con 33 becarios. Podemos afirmar, entonces, que son mayoritariamente los
Institutos los que informan sobre la cantidad de investigadores y becarios bajo sus ambitos (a
diferencia de los Centros, Laboratorios, Observatorios, etc.) y, a su vez, representan los espacios
con mayor cantidad de recursos humanos disponibles para la investigacion.

En cuanto al personal técnico y/o de apoyo sélo 6/75 espacios de investigacion relevados
en nuestra base de datos informa este dato. Cinco de ellos tienen menos de 10 y uno sélo, el
Instituto de Investigaciones Biotecnoldgicas (IIB-INTECH/IIBIO 1IB), registra un total de 46 (29
personal de apoyo y 17 personal técnico).

Sélo 8/75 espacios de investigacion informan es sus paginas web la existencia de un
Boletin propio:
e Instituto de Altos Estudios Sociales-IDAES
e Centro de investigacion y desarrollo del turismo - CIDeTur (EEyN)
e Centro de estudios interdisciplinarios en educacion, cultura y sociedad-CEIECS (EH)
e Centro de estudios sobre democratizacién y derechos humanos-CEDEHU (EH)

e Programa: Centro de documentacién e investigaciones acerca del peronismo-
CEDINPE (UNSAM)

e Programa: Centro de documentacidn e investigacion de la cultura de izquierdas-
CeDInClI (EH)

e Programa: Centro de documentacién de la inmigracién de habla alemana en la
argentina-DIHA (UNSAM)

e Programa: UNSAM sustentable (UNSAM)

Sélo 11/75 espacios de investigacion informan en sus paginas la edicion de una revista
propia a excepcién del CIDeTur que tiene 2 revistas bajo su érbita. Ellos son:

e Instituto de Investigaciones sobre el Patrimonio Cultural-TAREA-IIPC

e Centro de economia regional-CERE (EEyN)

e Centro de investigacion y desarrollo del turismo-CIDeTur (EEyN)

e Centro de investigacidon en economia y planeamiento energético-CIEPE (EEyN)
e Centro de investigacidon y medicién econémica-CIME (EEyN)

e Centro de economia de la innovacién y del desarrollo-CEID (EEyN)

e Centro de estudios econdmicos urbanos-CEEU (EEyN)

e Centro de estudios de historia de la ciencia y la técnica "José Babini"-CEJB (EH)
e Centro de investigaciones en historia conceptual-CEDINHCO (EH)

e Centro de estudios sociales de la economia-CESE (IDAES)

e Centro de estudios en antropologia-CEA (IDAES)
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e Programa: Lectura Mundi (UNSAM)

Un 65% de los espacios de investigacion relevados no informan en sus paginas web la
existencia de un repositorio con publicaciones a texto completo. Entre los que si poseen la
mayoria tienen formato de Centro (15/26) y dependen de la EEyN. Luego, en orden de
importancia siguen los Programas (5/26) alojados en el &mbito de la UNSAM pero no pudimos
determinar la dependencia especifica en el organigrama de la universidad. Un dato para resaltar
es que los Institutos con elevados indicadores de institucionalizacién no disponen de
publicaciones a texto completo accesibles en sus paginas institucionales.
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CAPACIDADES DE VINCULACION

Por capacidades de vinculacion entendemos al cuerpo de personas, al conjunto de
acciones institucionales, la infraestructura, el financiamiento y los espacios de trabajo que
contribuyen al desarrollo de la vinculacion entre la universidad y la sociedad. A pesar de que
existe cierto consenso acerca de que el término “transferencia” se liga a un modelo unilineal o
unidireccional de interacciones desde el mundo académico hacia el afuera, hemos usado aqui
este concepto con el fin de diferenciarlo del concepto de extension que sigue siendo de uso
corriente en el sistema universitario argentino. Asi, la transferencia/vinculacion tecnoldgica se
entiende aqui como aquellos procesos de colaboracién entre la Universidad y diversos actores
sociales, empresariales y/o productivos tales que implican: gestion de propiedad intelectual e
industrial y de licencias, creacién de nuevas empresas de base tecnoldgica, contrataciones de
actividades de investigacion y/ servicios tecnoldgicos, entre otras. Dicho proceso tiene por
finalidad que el conocimiento y/o la tecnologia generados por la Universidad, puedan ser
aplicados de acuerdo con las necesidades y demandas de sus destinatarios y, habitualmente,
constituyen actividades rentadas, pero existen también servicios no rentados. En cuanto a la
extension/vinculacion social, consideramos aquellas actividades que implican procesos
cooperativos entre la Universidad y diversos actores, organizaciones y movimientos sociales. En
dichos procesos la relacién es por lo general horizontal, vinculando criticamente el saber
académico con otros saberes, sin mediar una venta de servicios.

1) Capacidades de transferencia/vinculacién tecnoldgica.

Sobre las capacidades de transferencia en la UNSAM, es importante reparar en la cuestién
del financiamiento: mas del 70% de sus recursos provienen de organismos externos de la érbita
nacional, especialmente desde el MINCyT y la SPU. Sobre ello, un miembro del area de
investigacion puso de manifiesto que: “La Universidad histéricamente maneja distintos tipos de
convenios: fondos que recibia anteriormente por fuente 12, después tenés los convenios de
subsidios en si, es decir para su administracion o ejecucién y después los convenios para
transferencia de servicios o consultoria. Esta todo como dentro de la misma bolsa. Muchas veces
los convenios de investigacion o de transferencia incluia la aprobacion por parte de la
Universidad, del proyecto original”. (Entrevista F, 3 de julio de 2020).

Dentro del MINCyT, ha sido especificamente el Fondo Argentino Sectorial (FONARSEC) el
principal instrumento dentro de la estructura institucional del vicerrectorado de la UNSAM para
la formulacidn y ejecucion de proyectos de transferencia e innovacion, orientados a desarrollar
capacidades tecnoldgicas y conocimientos aplicados. En la mayoria de los casos, se trata de
proyectos asociativos publico-privados que apuntaban a resolver problemas o aprovechar
oportunidades tecnoldgicas de alto impacto sectorial. Respecto a ello, desde el area de
transferencia tecnolégica nos decian: “Afios antes de que nosotros ingresaramos hubo
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financiamiento de CONICET, de agencias y entonces muchos proyectos que estdn andando,
todavia vienen con ese financiamiento. Algunos proyectos eran financiados con distintos
instrumentos de la agencia, muchos fueron proyectos del FONARSEC”. (Entrevista D, 7 de mayo
de 2019).

Ahora bien, la SPU constituye otro de los socios fundamentales en materia de
financiamiento para la UNSAM. De hecho, recientemente (afio 2018) desarrolld una
convocatoria especifica de Proyectos de Vinculaciéon Tecnolégica denominada “Universidades
Agregando Valor”, en la cual UNSAM adjudicd 3 proyectos. Segun el anexo de la Res N°: RESOL-
109-APN-SEECPU#MECCYT la informacidn sobre dichos proyectos es la siguiente:

Tabla N° 10: Proyectos de Vinculacién Tecnolégica de convocatoria “Universidades Agregando Valor”
ejecutados en UNSAM. Ao 2018

Institucion Proyecto Monto
Universidad Nacional de General San Martin APPLICH $102.000,00
Universidad Nacional de General San Martin Nativas y produccién melifera $150.000,00
Universidad Nacional de General San Martin Desarrollos para empresas $150.000,00

Fuente: Elaboracion propia en base a SPU (2018).

En cuanto a la administracién de fondos relativos a las actividades de transferencia e
investigacion, las 2 fundaciones que administran fondos en la UNSAM son FUNINTEC y la
Fundacion del 11B: “Son administradoras de fondos de PICT y de subsidios y después el resto de
los financiamientos entran directamente a la administracién central. FUNSAM, fue la fundacién
originaria de la Universidad, surgié para la creacién y mantuvo alguin tiempo actividad como
administradora, pero ya hoy en dia no” (Entrevista F, 3 de julio de 2020).

Respecto a las actividades de transferencia realizadas, de los datos recuperados desde el
sistema SIGEVA-UNSAM, fue posible identificar un total de 24 acciones de estas caracteristicas
desarrolladas por sus docentes-investigadores/as en los Ultimos 5 afios (2014 al 2019).
Mayoritariamente han reflejado actividades de extensién (132) y de divulgacién social del
conocimiento (83). Por ello mismo, reviste interés, dada la escasa informacién disponible sobre
transferencias.

e Tipos de actividades: el 70% son actividades de asesoramiento y consultoria (por
ejemplo, asesoramientos al poder legislativo nacional y a municipios) y el 30% servicios,
contratos y convenios (por ejemplo, convenios de ingenieria clinica o relevamientos en
huertas escolares).

e Instituciones contraparte: no solamente se trata de interaccion con actores no
académicos que concentran la mayoria de las actividades de transferencias (el 63%),
sino también de articulacién con otros actores también académicos, aunque en una
menor proporcion (38%). Dentro del primer grupo de contrapartes se encuentran
diferentes entidades gubernamentales (29%), entidades productivas de bienes vy
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servicios (21%)° y organizaciones civiles y comunitarias (13%)’. En cuanto a los actores
académicos, encontramos desde organismos cientificos como el CONICET, la propia
CNEA, otras UUNN como Lanis o La Matanza (que representan el 33%) hasta
laboratorios y editoriales privadas (5%).

Respecto a los ambitos de demanda, puede observarse que la mayoria de las
transferencias tecnoldgicas se han realizado con contrapartes localizadas en CABA-AMBA (Area
Metropolitana de Buenos Aires) correspondiendo al 46%, tal como puede observarse en el
siguiente grafico:

Grafico N° 18: Actividades de transferencia en UNSAM, segtin ambitos de demanda (periodo 2014-2019).

m cientifico-universitarias m culturales-artisticas
educativas B gubernamentales
B productivas de bienes y servicios W civiles/comunitarias

Fuente: elaboracion propia, en base a datos de SIGEVA-UNSAM.

En relacién con el dmbito de las principales interacciones en materia de transferencias
tecnolégicas cabe destacar que lo constituye el mismo conurbano bonaerense. No obstante, se
destacan luego otras vinculaciones con instituciones emplazadas en otras localidades del pais
(por ejemplo, acompafiamiento técnico a la Delegacién de EIB en Chaco), dando cuenta mas
bien de un alcance nacional (38%). Y en plano internacional se ha identificado un escaso 8% de
transferencias (correspondiendo a sdlo 2 actividades: un convenio de vinculacidn tecnolégica
con Universidades Israelies y una asesoria sobre reformas politicas para la OEA). También se han
identificado transferencias con un alcance local con un 8%, correspondiendo a actividades del
estilo de un relevamiento etnografico de huertas escolares para el Municipio de San Martin.

Ahora bien, otro tipo de acciones de transferencia muy relevantes, lo constituyen las
patentes de invencién, entendidas como un derecho exclusivo que el Estado otorga al inventor
(sea un agente individual o institucional), a cambio de que brinde a la sociedad el fruto de su
investigacion. En Argentina no hay politicas publicas de patentamiento y de hecho el Estado no
constituye un miembro activo del Patent Cooperation Treaty. Ciertos grupos de cientificos han

6 A través de servicios ofrecidos a PYMES Metalmecdnicas, acompafiamiento técnico a instituciones educativas o de
salud particulares, por ejemplo.

7 Asesoramiento a la asociacion WICHI HANYAJH para el desarrollo de proyecto comunitario wichi de educacidn superior
de gestién indigena, asesoramiento para la declaracién de la Reserva Natural Ciudad Evita, entre otros.
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tratado de impulsar una politica nacional de patentamiento durante anos, pero patentar es un
muy costoso y hay quienes consideran que es mas util guardar un secreto industrial que salir
rapidamente al mercado con una patente.

Segln Albornoz y Barrere (2018), entre 2016 y 2018, Argentina presentd 286 patentes. El
CONICET es quién lidera estas presentaciones, mientras que en otros paises como Brasil, Chile y
los Ilamados “paises centrales” lo hacen empresas o instituciones privadas. En cuanto a las
estrategias de patentamiento, actualmente las prdcticas entre las universidades se orientan a
iniciar el trdmite en el pais para luego escalar internacionalmente, mayoritariamente via
tratados de patentes internacionales. La mayoria de las universidades han co-patentado
vinculadas al CONICET. Si bien algunas universidades han tenido bastante éxito en materia de
patentamiento, existe un alto grado de concentracidn entre aquellas que consiguen patentar un
desarrollo propio.

En cuanto a la Propiedad Intelectual en el caso de la UNSAM, el Informe de evaluacién de
la implementacion del Plan de Mejoramiento de la funcién I+D de la Universidad Nacional de
San Martin (2019) sefala que, durante el mes de septiembre de 2018, se presentaron avances
en materia del disefio y construccién de un Reglamento de Propiedad Intelectual a la Secretaria
del Consejo Superior de la UNSAMS. Desde su institucionalizacion en el afio 1992 hasta el afio
2019 la UNSAM ha logrado obtener la propiedad intelectual de un total de 12 patentes, ya sea
en caracter de Unica propietaria intelectual o en co-propiedad con otras instituciones, tales
como el CONICET, el INTA, la CNEA, la UTN y la Universidad de Alberta (Canadd), como se aprecia
en la tabla siguiente:

Tabla N° 11: Patentes desarrolladas por la UNSAM segun afo de publicacién e institucion co-propietaria intelectual.

Cddigo de patente Ao de Co-propietario Tipo de patente Investigadores UNSAM

publicacion intelectual participantes en la invencion
P970104951 31-01-2001 Ninguno Vacuna contra la enfermedad de
Chagas.

2012297533 18-04-2013  CONICET - Method of diagnosing bacterial -UGALDE, Juan (IIB-INTECH)

Universidad de infections using bacterial -CIOCCHINI, Andrés (IIB-INTECH)

Alberta (Canada) glycoproteins. "

-COMERCI, Diego (IIB-INTECH)

US20150316549A2 13-11-2014  CONICET - Method of diagnosing bacterial -UGALDE, Juan (IIB-INTECH)

Universidad de infections using bacterial -CIOCCHINI, Andrés (IIB-INTECH)

Alberta (Canada) glycoproteins )
-COMERCI, Diego (IIB-INTECH)

ARO087557A1 03-04-2014  INTA Bobino que produce leche -CRESCENCIO, Nicolas (I1B-
humanizada INTECH)
-KAISER, German (IIB-INTECH)
-MUTTO, Adrian (IIB-INTECH)

AR090115A1 21022013 CONICET Péptidos de Galectina8como ~ -CAMPATELLA, Oscar (IIB-INTECH)
SO 6D VERUTER: -TRIBULATI, Virginia (IIB-INTECH)

8 La busqueda web realizada para la elaboracién del presente documento no ha logrado hallar una versién publicada de
dicho documento.
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AR093466A1 10-06-2015  CONICET Método para evaluar la actividad | -DEWEY, Ricardo (IIB-INTECH)
de una patologia autoinmune en
mamiferos.

AR103977A1 14-06-2017 CONICET Método para detectar la -NIELSEN, Morten, (IIB-INTECH)
enfermedad de Chagasy kitde  _TEK|EL, valeria (IIB-INTECH)
vacunas.

-MUCCI, Juan (IIB-INTECH)
-CAMPATELLA, Oscar (IIB-INTECH)
-BUSCAGLIA, Carlos (IIB-INTECH)
-FRASCH, Alberto (IIB-INTECH)

AR108565A1 05-09-2018  CONICET Medio de cultivo y -NOSEDA, Gabriel (I1B-INTECH)
procedimiento de preparacién -JARAMILLO, Santiago (IIB-
para microorganismos. INTECH)

-ALBERTO, Edgardo (IIB-INTECH)

AR111502A1 24-07-2019  CONICET Matriz de afinidad y método de -ROSET, Mara (IIB-INTECH)
aislamiento y purificacién de -ORTIZ, Gaston (IIB-INTECH)
polipéptidos y anticuerpos ’

-BRIONES, Carlos (IIB-INTECH)

W02019155415A1 09-02-2019 CONICET Immunomodulating and -CASSATARO, Juliana (IIB-INTECH)
immunostimulating polypeptides _pASQUEVICH, Karina (IIB-INTECH)
for drug-delivery )

-CORIA, Mirta (IIB-INTECH)

AR110991A1 22-05-2019 CNEA, UTN, Aleaciones de circonio, niobio y -FERREIROS AUER, Pedro (ITS)

CONICET, Pedro tantalio -ALONSO, Paula (ITS)
Ferreirés Auer !
-FORTI, Mariano (ITS)
-GARGANO, Pablo (ITS)
-KNIZNIK, Laura (ITS)
-LANZANI, Liliana (ITS)
-RUBIOLO, Gerardo (ITS)

W02020065576A1 2020-04-02 CONICET - Modified human erythropoietin -APARICIO, Gabriela (IIB-INTECH)

Ricardo Kratje - -SCORTICATI, Camila (IIB-INTECH)
Universidad
Nacional del

Litorial - UNSAM

Fuente: elaboracion propia, en base a World Intellectual Property Organization (WIPO, 2019), Instituto Nacional de la
Propiedad Intelectual Industrial Argentina (INPIIA, 2019) y European Patent Office (EPO, 2020).

La UNSAM comparte la autoria de siete patentes con el CONICET, las cuales han consistido
en la instrumentacién de péptidos de galectina 8 como adyuvantes en la construccién de
vacunas para mamiferos, en los cuales se incluyen humanos (2014); la construccidon de un
método de evaluacién de la actividad patologia autoinmune en mamiferos (2015); el desarrollo
de un método especifico de deteccion de la enfermedad de Chagas, junto al disefio de un kit de
vacunacion (2017); la determinacién de un procedimiento de preparacién de un medio de
cultivo apto para el crecimiento de bacterias, levaduras, hongos filamentosos, asi como
protozoos especificos (2018); la instrumentacién de una matriz de afinidad, en conjuncién a un
método de aislamiento y purificacidn de péptidos de interés o anticuerpos (2019), y la invencion
de modificaciones de bacterias polipéptidas (2019).

Asi también, comparte la propiedad intelectual de cuatro patentes con diversas
instituciones: en conjunto con el CONICET y la Universidad de Alberta docentes-investigadores
de la UNSAM disefiaron un Método de diagndstico de infecciones bacterianas utilizando
glicoproteinas bacterianas (2013); también, junto al CONICET, la Universidad Nacional de Litoral
y un investigador proveniente de Santa Fe, Argentina, desarrollaron una modificacion de
especies de eritroproeinas humanas. Por su parte, la universidad en estudio, en conjunciéon con
la CNEA y la UTN, cientificos de la UNSAM han creado una aleacidn de circonio, niobio y tantalio
resistente a la corrosién y a temperaturas “extremas”, apta para su implementacion en el
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revestimiento del combustible como también de partes especificas del nucleo de reactores
nucleares (2019). En este sentido, cabe destacar la colaboracion con especialistas del INTA,
mediante la cual lograron el desarrollo un mamifero bobino bitransgénico que produce leche
humanizada.

A su vez, queda por sefialar que la primera patente obtenida por la UNSAM ha sido la
Unica con la cual no comparte autoria, la cual consiste en una vacuna contra la enfermedad de
Chagas, capaz de estimular la respuesta inmune contra el factor de virulencia transsialidasa del
parasito Tripanosoma Cruzi publicada en el afio 2001.

Cabe destacar que casos especificos como el desarrollo de un mamifero bobino
bitransgénico, como asi también la invencion de modificaciones de bacterias polipéptidas
alcanzaron tal nivel de relevancia que han sido registrados como patentes tanto a nivel nacional
(Argentina) como internacional.

De lo anterior, se advierte como la UNSAM en la mayoria de los casos ha obtenido una
propiedad intelectual de patente compartida con otros organismos CyT, principalmente
nacionales, destacandose el binomio de propiedad intelectual UNSAM-CONICET, como se ilustra
en el grafico de pagina siguiente (Grafico N° 19).

Ahora, mediante el motor de busqueda Google Patents (sobre la base de los/as 2914
docentes y/o investigadores UNSAM) para el presente estudio se pudo identificar que un total
de 54 inventores/as o desarrolladores de patentes de invencion, pero como vimos sélo 12 de
ellas han sido registradas por UNSAM, muchos otros han registrado sus patentes por fuera de la
institucion. En la mayoria de los casos directamente desde el CONICET. Otro rasgo para destacar
es que el sélo 35% del total de los y las inventoras son mujeres.

Grafico N° 19: Patentes obtenidas por la UNSAM (N= 12), segtin co-propietario intelectual.

B UNSAM

B UNSAM y CONICET
B UNSAM e INTA

B UNSAM, CONICET y

organismos extranjeros

B UNSAM, CONICET y
organismos nacionales

Fuente: elaboracion propia en base a World Intellectual Property Organization (WIPO, 2019), Instituto Nacional de la
Propiedad Intelectual Industrial Argentina (INPIIA, 2019) y European Patent Office (EPO, 2020).
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En cuanto a la co-invencidn de patentes, 32 docentes-investigadores/as han participado
como inventores/as en patentes obtenidas por la UNSAM como titular o co-titular; 27 lo han
hecho como inventores/as en patentes en las cuales la UNSAM no es propietaria ni co-
propietaria. Pero entre estos Ultimos se destacan 5 casos de docentes-investigadores/as que
han participado en ambas instancias: tanto como inventores/as de patentes en UNSAM como
en otras instituciones.

Ahora bien, entre estos 27 inventores de patentes, puede destacarse que 14 integran la
Carrera del Investigador Cientifico del CONICET y 13 cuentan con cargos propios de la UNSAM
para desarrollar sus tareas académicas. De los 27 docentes-investigadores/as de la UN que han
participado como inventores/as o integrantes de equipos de invencidn, en al menos 1 patente
registrada por otras instituciones/organismos: 44% son nacionales, 56% extranjeros no
latinoamericanos.

Sobre la unidad académica de afiliacion de los y las inventoras, cabe destacar que la gran
mayoria de los desarrolladores de las 12 patentes histdricas de la UNSAM, provienen del |IB-
INTECH. En el siguiente grafico puede observarse la distribucién del total de docentes-
investigadores/as de la UNSAM que han participado como inventores/as de patentes, dentroy
fuera de dicha casa de estudios (Grafico N° 20).

Al focalizar en las disciplinas de los/as docentes descriptos/as en este apartado se advierte
una primera gran concentracién disciplinar en torno a las llamadas “ciencias duras”.
Especificamente, en las Ingenierias y Tecnologias.

Grafico N° 20: Porcentaje de docentes-investigadores/as de la UNSAM que han participado como inventores/as de
patentes, segtn unidades académicas de procedencia.

4%; 5%

22%; 24% 30%; 33% ¥ 1IB-INTECH
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Fuente: elaboracion propia en base a Google Patents (2020).

Respecto a los ambitos de interaccidn via co-invenciones, 62 es el total de patentes de
invencion en las que han participado docentes-investigadores/as afiliados a la UNSAM pero
registradas por otras instituciones/organismos externos. Si tenemos en cuenta los tipos de
gestion de sus propietarios intelectuales, puede advertirse que quienes registran las patentes se
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tratan de organismos CyT y/o empresas tanto nacionales como internacionales, los cuales en
determinadas situaciones han compartido la propiedad intelectual de alguna patente en
especifico, como serd detallado mas adelante. Seglin su tipo de gestidn, los propietarios
intelectuales se distribuyen del siguiente modo (Grafico N° 21):

Grafico N° 21: Propietarios intelectuales de patentes (N= 62), seguin su tipo de gestion. En valores absolutos.

PRIVADA By,
MIXTA
ESTATAL 19
21 28 35

Fuente: elaboracion propia en base a Google Patents (Google, 2020), European Patents Office (EPO, 2020), United
States Patent and Trademark Office (USPTO, 2020) y China National Intelectual Property Administration (CNIPO,
2020).

El grafico ilustra como la mayoria de las patentes en las cuales han participado docentes,
como también docentes-investigadores UNSAM y/o UNSAM-CONICET han sido registradas por
industrias o empresas de Gestidn Privada. En efecto, en su mayoria se tratan tanto de compaiiias
dedicadas a la construccién, donde participaron agentes que se desempenan en el ITS, como
también industrias dedicadas a la biotecnologia, en las cuales produjeron conocimiento diversos
docentes y/o docentes-investigadores del IIB-INTECH.

Ahora, 19 patentes presentan como propietarios intelectuales a organismos CyT de
Gestion Estatal tanto nacionales como internacionales, se cuentan entre otros al CONICET, la
CNEA, la Universidad del Pais Vasco, la Universidad de Vermont y el INTA. Finalmente, se
advierten patentes con grupos mixtos de propietarios intelectuales, los cuales se conforman por
algln organismo CyT de Gestidn Estatal y una empresa, la mayoria de dichos registros han sido
se erigen como propiedad intelectual del CONICET junto a la empresa estadounidense INIS
BIOTECH LLC. En cuanto a la procedencia de los propietarios intelectuales de dichas patentes,
su distribucién es la siguiente:

Grafico N° 22: Propietarios intelectuales de patentes (N= 62), segun procedencia. En valores absolutos.
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Argentina - Estados
Unidos, 7

II o

Fuente: elaboracién propia en base a Google Patents (Google, 2020), European Patents Office (EPO, 2020), United
States Patent and Trademark Office (USPTO, 2020) y China National Intelectual Property Administration (CNIPO,
2020).

Los organismos CyT, asi como las empresas argentinas dan cuenta de una contundente
presencia como propietarias y co-propietarias intelectuales de patentes (41) en las cuales
participaron docentes y/o docentes-investigadores UNSAM y/o UNSAM-CONICET. En efecto, se
destacan la empresa Siderca SA con 14 registros de propiedad intelectual y el CONICET junto a
otras instituciones con una suma de 12. A dichas instituciones los acompafian otros organismos
CyT como la CNEA que es propietaria de 5 patentes y el INTA que cuenta con 5 también; luego
el relevamiento permitié identificar las siguientes empresas: Tomografia de Hormigdn Armado
SA, junto a Halitus Instituto Médico SA., propietarias de 2 y 1 patentes respectivamente.

Por su parte, Estados Unidos por medio de sus empresas denominadas INIS BIOTECH LLC,
Shopperception, junto a instituciones académicas como la Universidad de Vermont se posiciona
como el segundo pais con mayor participacion en las propiedades intelectuales de las patentes
analizadas. Asi también, la empresa holandesa Tenaris Connections AG registro tres patentes en
las cuales colaboré la Dra. Teresa Pérez quien se desempefia en el ITS. Cabe sefialar, también, el
Instituto Nacional de Investigacién y Tecnologia Agraria y Alimentaria —organismo CyT espaiol-
es propietario intelectual de dos patentes vy, finalmente la empresa italiana Industriale Chimica
SRL, como también la canadiense Algoma Tuber Inc. Registraron una patente cada una, cuyos
grupos de inventores estuvieron integrados por docentes y/o docentes-investigadores UNSAM
y/o UNSAM-CONICET.

2) Capacidades de extension/vinculacion social.

Los informes tanto de Autoevaluaciéon (UNSAM, 2011), como el de Evaluacién Externa
(CONEAU, 2014) dan cuenta de la Resolucién CS 089/2007 como normativa que establece los
objetivos de la Secretaria de Extensién Universitaria en materia de implementacién de
actividades culturales, deportivas y de bienestar para la comunidad universitaria de la UNSAM,
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con especial énfasis en sus estudiantes; el desarrollo y promocién de todos los aspectos
vinculados a la difusién del conocimiento hacia la comunidad del Municipio de General San
Martin. Sin embargo, en el relevamiento web, no se ha logrado acceder a dicho documento.

En lo concerniente a servicios especializados y extension, la UNSAM destaca su actuacién
como agente de desarrollo local en las comunidades donde se encuentra presente (San Martin,
Chascomus, Ezeiza y Ciudad Auténoma de Buenos Aires). Entre las distintas lineas de trabajo
desarrolladas, se destacan las siguientes actividades en su sitio web: “1. Capacitacidn; 2. Apoyo
técnico; 3. Apoyo institucional; 4. Campanias de sensibilizacion, concientizacion y/o difusion; y
5) Servicios de conexion entre oferta y demanda de perfiles laborales”.

En efecto, segln el Informe de Evaluacién Externa UNSAM (PEI-2015) la institucidn ha
generado instrumentos destinados a atender a las organizaciones comunitarias y a las unidades
productivas de su zona de influencia. Ejemplos de esta labor son:

e El Observatorio Ambiental del barrio La Carcova, que estudia la degradacion y las
politicas ambientales; se trata de una investigacién interdisciplinaria en la cual cooperan
investigadores de la ECyT, la EH, la EPyG y el 3iA;

e El apoyo a requerimientos particulares de empresas recuperadas, organizaciones
comunitarias y pequefias y medianas empresas, que se ofrece a través de la Secretaria
de Extension Universitaria, el Centro de Apoyo a la Gestién Técnica y de la Calidad, el
Centro de Estudios Desarrollo y Territorio, la EEyN y la SIyTT.

Ahora bien, la UNSAM cuenta con un conjunto de programas y proyectos
institucionalizados dentro de la Secretaria de Extensiéon. En cuanto a los programas, el Informe
de Gestién UNSAM 2019 referencia los siguientes:

e Programa de Extensidn para adultos mayores (PEAM): Dicho programa en conjuncién
con el UPAMI de la Escuela de Economia y Negocios tejieron ropa de abrigo y mulecos
de apego que se donaron a la cooperadora del Hospital Belgrano.

e Servicio de empleo y pasantias (SEPAS): Inicid sus actividades durante el afio 2018, trata
de una base de CVs de alumnos, a partir de la cual pueden vincularse con empresas para
genera busquedas laborales.

e Programa de Lenguas: Dicho programa funciona en el ambito de la Direccion General
Ejecutiva Lectura Mundi, procura motorizar el aprendizaje de lenguay cultura extranjera
de la comunidad de San Martin y aledafios, asi como completar la formacion de grado y
posgrado de estudiantes, docentes, no docentes, becarios e investigadores de la
comunidad UNSAM.

A nivel de proyectos, cuenta con una ventanilla propia de “Proyectos de voluntariado”. En
efecto, la Secretaria de Extension gestiona diversos proyectos en diferentes areas, entre las
cuales se encuentran:
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e Ser Voluntario Alfabetizador, Voluntario Ambiental, difusor de derechos de nifias y
niflos, de mujeres o trabajar con jévenes y adultos mayores.

e Colaborar con organizaciones comunitarias, bibliotecas populares o directamente en
Programas de Politicas Publicas acompafiando los proyectos institucionales, dictando
talleres, generando espacios artisticos, etc.

e Participar en campaiias solidarias puntuales como el Dia del Nifio, la promocién de
donacion de sangre y érganos, concientizacion en el manejo de la basura, la prevencién
de accidentes cuidado del patrimonio cultural urbano, entre otros.

Respecto a ello, cabe destacar que la Secretaria de Extension Universitaria de la UNSAM
cuenta con un Reglamento de las actividades de Voluntariado, el cual regula los
Fundamentos del Voluntariado en la UNSAM; el Encuadre del Programa de “Voluntariado
UNSAM”; los Derechos y Deberes de quienes se desempefian como Voluntarios; junto a sus
Consideraciones operativas en materias de registros de informacidn y la formacidn para ingreso
al programa, entre otras cosas.

De acuerdo con dicho Reglamento de Voluntariado UNSAM (2013: 3): “los miembros de
la Comunidad Universitaria y la Comunidad en general podrdn anotarse para participar como
Voluntarios en algunos de los espacios que el Programa de Voluntariado UNSAM convoque
formalmente desde la Secretaria de Extension”.

Tabla N° 12: Proyectos de Voluntariados actualmente ejecutados desde la
Secretaria de Extension Universitaria de la UNSAM.

Proyecto Tematica Actividad a realizar Lugar

Apoyo escolar nivel Educacion Brindar apoyo escolar a nifios, nifias y Biblioteca Popular Esperanza.
primarioy adolescentes Las Margaritas 5517, Loma
secundario Hermosa, San Martin

Apoyo escolar nivel Educacion - Brindar apoyo escolar a nifios y adolescentes que Sede Manuel Belgrano UNSAM

primario asisten al Merendero Los Bajitos, de Loma Peatonal Belgrano 3563, San
Hermosa Martin

- Acompafiar a través del juego y la lectura a los
menores de 6 afios del merendero

Apoyo escolar nivel Educacion Brindar apoyo escolar a nifios y nifias Hogar Convivencial
primario Maria Luisa
Calle 77 (ex Martin Lange) N°
4641, Villa Ballester, San Martin

Apoyo escolar nivel Educacion Brindar apoyo escolar a nifios y nifias Hogar Convivencial
primario Asuncién de la Virgen
Adelina Hué 3438, San Andrés,
San Martin
Apoyo escolar nivel Educacion Brindar apoyo educativo a los estudiantes de 2° a Escuela Secundaria de la
secundario 6°, para la preparacién de exdmenes a diversas UNSAM
materias

Sede Casa UNSAM: Calle
Fernéndez 4256, entre Mistral y
Zeballos, Barrio Lanzone, José

Ledn Suarez.

Sede Casa Buen Ayre: Calle 6
s/ny Pasaje 9 de Julio, Barrio 9
de Julio, José Ledn Sudrez.
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Sensores
Comunitarios

Juegos y lectura

Inclusién educativa

Dia de la Nifiez en
la UNSAM

Jornadas de
Donacién de
Sangre

Capacitacion en
armadode C.V.

Apoyo escolar
secundario

Educacion

Infanciay juegos

Educacion

Jornada solidaria
de esparcimiento

Promocioén de la
salud

Educacion

Educacion

Capacitacion y construccién de biosensores
comunitarios basados en microalgas, que permiten
relevar la calidad del agua y evaluar la presencia de

contaminantes de manera sencilla

Acompafiar a Ixs nifixs que concurren al centro de
salud, promoviendo el juego y la lectura

Brindar charlas en escuelas secundarias
(mayormente de adultos) sobre las carreras y
servicios que ofrece la UNSAM, a fin de fomentar la
continuidad en los estudios superiores

Colaborar en la planificacién, organizacién y
desarrollo de la jornada de celebracién del Dia de
la Nifiez

- Colaborar en la planificacién, organizacion y
desarrollo de las distintas jornadas de Donacién de
Sangre, que se hacen en la UNSAM
- Ser promotores permanentes y participar en
acciones de concientizacion de la necesidad de la
donacién voluntaria y reiterada de sangre

Aprendé y ensefia a armar un C.V. a estudiantes de
nivel medio de la Comunidad

Brindar apoyo educativo a los estudiantes de 1° a
6°, del secundario

Instituto de Investigacién e
Ingenieria Ambiental (31A)
Campus Miguelete UNSAM y
escuelas secundarias de San
Martin y cercanias

Centro de Atencién primaria de
la Salud N° 10
Garibaldi 1897, Barrio
Esperanza, José Ledn Suarez,
San Martin

Campus Miguelete y sedes de
escuelas secundarias de San
Martin
25 de Mayo y Francia

Campus Miguelete
25 de Mayo y Francia

Campus Miguelete y otras
sedes de la UNSAM
25 de Mayo y Francia

Campus Miguelete y sedes de
escuelas secundarias de San
Martin
25 de Mayo y Francia

CEDEL
Moreno 3265, San Martin

Fuente: Elaboracién propia en base a sitio web institucional de UNSAM (2020).

Como puede apreciarse, dichos proyectos de voluntariado®, implicaron en gran medida el
despliegue de actividades de acompafiamientos educativo, especialmente en el nivel primario.
De acuerdo con el Informe de Gestion UNSAM 2019, ello involucré a 130 personas quienes
participaron en los 14 proyectos activos: 74 estudiantes, 6 docentes e investigadores y 50
vecinos de San Martin.

Cabe sefalar que la UNSAM también cuenta con un Proyecto Pedagdgico y Reglamento
General de Pasantias Educativas. Especificamente, en su articulo N° 2 dicha normativa establece
gue “se procura complementar la capacitacion recibida en los ambitos académicos, con la que
los alumnos reciban de las practicas que realicen en empresas, instituciones privadas u
organismos publicos, incluyendo entre éstos a la propia Universidad Nacional de General San
Martin”, otorgando asi un marco regulador a la circulacién tanto interinstitucional como intra-
institucional de los estudiantes de esta casa de estudios. Ademas, destaca el articulo N° 25, el
cual establece que los convenios de pasantias educativas, con empresas u organismos debera
contener entre otros requisitos un “Régimen de la propiedad intelectual de las creaciones e
innovaciones que resulten de la actividad del pasante”.

9 En el Informe de Gestion (UNSAM, 2018: 24), se destaca una participacion destacada de la EEyN en Proyectos de
Voluntariado: realizé varios proyectos como el Festival Solidario Cooperadora Hospital Belgrano; Mochilas Solidarias -
Inicio de Clases Comedor Las Manitos.

83



CAPACIDADES DE VINCULACION

Ahora, al igual que en el drea de transferencias, los recursos para promover y sostener las
actividades de extensidn provienen también de organismos nacionales, en este caso se destaca
la SPU como un socio fundamental de la UNSAM en materia de extensidn. En efecto, la UNSAM
viene participando asiduamente de sus convocatorias de financiamiento. Especificamente, ha
participado en varias ocasiones del Programa “Compromiso Social Universitario” dictado desde
la Direccién Nacional de Desarrollo Universitario y Voluntariado, dependiente de la SPU. Dicho
programa, creado en el aifio 2008, presenta como objetivo establecer articulaciones y didlogos
entre los conocimientos construidos académicamente en la Universidad y las temdticas mas
relevantes de la sociedad. Nace entonces, bajo la tarea de impulsar una estrecha relacién entre
investigacion, docencia y participacién comunitaria.

De acuerdo con las “Bases Generales de la convocatoria 2017”, la convocatoria contaba
con cuatro modulos de presentacion de proyectos: a) Compromiso social de la comunidad
Universitaria: “Practicas Educativas Solidarias”, b) Desarrollo de conocimientos aplicados:
“Procesos de Innovacién Social”, c) Empoderamiento de actores sociales: “Fortalecimiento de
Organizaciones Sociales” y d) Contextos Vulnerables y Vulnerados: “Talleres en Contexto de
Privacion de la Libertad Ambulatoria”.

Asi también, de acuerdo con las bases para inscripcién de proyectos en cada uno de los
precitados mddulos, estos proyectos tienen una duracién que puede variar entre 6 y 12 meses.
Sus equipos deben estar conformados por: estudiantes; docentes e investigadores/as de
Universidades Nacionales, Provinciales e Institutos Universitarios Nacionales, entre los cuales se
designara al/la responsable del proyecto. También pueden participar de esta instancia,
eventualmente, personal administrativo y auxiliares de apoyo o no docentes. La convocatoria
2017 tuvo un financiamiento por proyecto que oscilaba entre los $45000 y $50000, segun el
modulo.

En el marco de dicho programa, la UNSAM contd con financiamiento de Nacion
acreditando diversos proyectos de Extension. Como ejemplo, pueden mencionarse los
proyectos acreditados y financiados por la SPU y ejecutados en UNSAM en el marco de las
convocatorias 2017 y 2018 (son las mas actuales que cuentan con resoluciones visibles) (Tabla
N° 13).

Tabla N° 13: Proyectos de Extension financiados por la SPU y ejecutados en UNSAM. Convocatorias 2017 y 2018.

Denominacion del proyecto Monto Area de ejecucion
Compromiso Cooperativo $ 46.500,00 Educacién
Promotores de Igualdad $42.000,00 Educacion
Alfabetizar para la libertad $48.800,00 Educacion
Dona de Vos $49.600,00 Salud
Comunidades de aprendizaje $49.899,00 Educacién
Huerta, Salud e Integracién $50.000,00 Salud
Orientacion laboral $47.050,00 Organizaciones Sociales
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Promocion de la salud sexual $50.000,00 Salud
Prevencion violencia de género $50.000,00 Educacion

Desarmando Masculinidades $158.892 Educacion
Huerta, Biocorredores y Salud 198.750 Salud

Fuente: elaboracion propia, en base a Convocatoria 2017 y 2018 a proyectos CSU-SPU.

Ahora bien, respecto al analisis de la base SIGEVA-UNSAM (2019), se han identificado un
total de 132 actividades de extension realizadas por docentes-investigadores/as de la
Universidad durante los Ultimos 5afios (periodo 2014-2019). Respecto a ello, puede sefialarse lo
siguiente:

e Tipos de actividades: de las 132 actividades registradas: 73% son talleres, voluntariado y
tutorias, 26% formacidn profesional, sélo 1% producciones artistico-musicales.

e Instituciones Contraparte: 71% de interaccidon con actores no académicos (entidades
gubernamentales, entidades productivas de bienes y servicios y organizaciones civiles y
comunitarias) y 29% académicos (especificamente cientifico-universitarios) muchas de
ellas localizadas en su zona de influencia.

Respecto a los ambitos de demanda, en la pagina web de la institucion precisamente se
indica:
“¢CON QUIENES llevamos adelante los proyectos?
1. Unidades académicas
2. Otras dreas de Rectorado
3. Estudiantes, docentes y otros trabajadores de la universidad
4. Organizaciones politicas y comunitarias
5. Instituciones publicas o privadas”.

Ahora bien, en cuanto a la localizacién de las contrapartes, puede sefialarse lo siguiente:

Grafico N° 23: Actividades de extension realizadas por docentes-investigadores/as segtn contraparte.
Afios 2014-2019 en valores relativos.
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M Local (Intrainstitucionales) M Local (Partido de San Martin)
M Local (CABA-Bonaerense) H Nacional

M Internacional

Fuente: elaboracion propia en base a SIGEVA-UNSAM (2019).

De nuestro relevamiento se desprende, en suma, que la mayoria de las actividades de
extension y creacion (90%) se han realizado con contrapartes localizadas en el dambito local:
CABA-AMBA, San Martin o bien se trata de actividades intrainstitucionales. En menor medida se
han entablado vinculos con instituciones emplazadas en otras localidades del pais (8%) o el
exterior (2%).

3) Capacidades de comunicacion publica universitaria.

Como mencionamos anteriormente, la creacién de la gerencia de comunicacién en la
UNSAM data del afio 2011. En este sentido, la institucionalizacién de sus medios y organismos
de comunicacién asuman un cardacter reciente, asi como el impulso a diferentes instancias de
difusién social del conocimiento.

Otro aspecto por destacar es que la Universidad cuenta con una Agencia de Noticias
tecnoldgicas y cientificas, denominada Tecnologia Sur-Sur (TSS), la cual fue instituida durante el
afio 2013. Su propuesta informativa consiste en interpretar, comunicar y debatir las novedades
de impacto social y econdmico vinculadas a la generacién y uso de capacidades tecnoldgicas,
ingenieriles y cientificas en el pais y en la regién. Entre sus propdsitos se cuenta el desarrollo de
una lingua franca orientada a la interaccién de los mundos del conocimiento, el desarrollo social
y la produccidn de riqueza. La incorporacién de una Agencia de Noticias en el dmbito de la
UNSAM da cuenta de un posicionamiento especifico de la politica comunicacional en materia de
la visibilizacién de la produccién académica en general y cientifica-tecnoldgica en particular.
Como ha sefialado Diego Hurtado, la Agencia TSS tiene como objetivos alcanzar a agentes que
se desempefien en “institutos de investigacion y desarrollo (I+D), de parques industriales,
fabricas, talleres y cooperativas, estudiantes y profesores universitarios y de nivel medio, y a
sectores empresariales preocupados por el problema de la incorporacién de tecnologia y la
generacion de puestos de trabajo calificado” (Hurtado, 2015: 31).
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Hacia el afio 2015 la UNSAM, junto a otras seis universidades del Conurbano Bonaerense
entablaron un convenio de creacidn del canal universitario digital denominado Television
Universitaria TV (TUTV), el cual funcionaria como centro de produccidn de contenidos televisivos
(UNSAM, 2015). Al respecto el diario Pagina/12, via noticias publicadas durante el afio 2015,
sefialaba que las universidades integrantes del Canal Universitario del Noroeste eran la
Universidad Nacional de General Sarmiento (UNGS), Universidad Nacional de Lujan (UNLu),
Universidad Nacional de Moreno (UNMoreno), Universidad Nacional de La Matanza (UNLAM),
Universidad Nacional de José C. Paz (UNJCPaz) y UTN regional Pacheco. Ellas preveian emisiones
con sefial de prueba a fines 2015 y con programacion diferenciada desde marzo 2016.

Ahora bien, a partir de la indagacién en portales de noticias, se ha advertido que las
ultimas menciones de ello tuvieron lugar durante el afio 2015, implicando que el convenio
entablado entre aquellas universidades y el AFSCA no alcanzé una etapa de materializacién.
Sumado a ello, en su testimonio un funcionario del drea de comunicacion de la UNSAM sefiala
que la universidad no produce contenidos (Entrevistado H, 31 de mayo de 2019).

En cuanto a las producciones publicadas bajo formato de Boletines digitales, la UNSAM
cuenta con uno de caracter mas general al cual se accede por medio de suscripcién y brinda
informacién acerca de novedades institucionales y agendas de eventos desarrollados en la
universidad. Cabe destacar, ademds, que diversas Escuelas e Institutos editan boletines a fin de
comunicar sus actividades académicas. Dichas publicaciones presentan también un espacio
destinado a la agenda institucional en el cual dan cuenta acerca de la diversidad de sus
actividades, entre otras, dictados de cursos extracurriculares, jornadas y llamados a
presentacion de articulos cientificos tanto para revistas editadas por la casa de estudios, como
asi también destinadas a publicaciones externas a la institucidon. A continuacién, se listan los
boletines que se encontraban vigentes hacia el afio 2018, identificando érgano editor, modo de
acceso y periodicidad:

Tabla N° 14: Boletines UNSAM segtin unidad editora y modo de acceso vigentes durante aiio 2018.

Unidad editora Titulo de Boletin Modo de acceso Periodicidad

Relaciones Internacionales Boletin de RRII Abierto Mensual
Area de Personal Newsletter Comunidad UNSAM Abierto Cuatrimestral
Escuela de Politica y Gobierno Boletin Digital EPyG Abierto Mensual

Escuela de Humanidades Boletin de Informaciones de la Secretaria de Abierto Mensual
Investigacion
Instituto Investigaciones sobre el Anuario del Instituto Investigaciones sobre Suscripcién Anual
Patrimonio Cultural el Patrimonio Cultural

Fuente: Elaboracién propia.

Ahora bien, Escuelas como la de Ciencia y Tecnologia, la de Economia y Negocios, la de
Humanidades, junto a Institutos como el de Ingenieria Ambiental, de Artes (Mauricio Kagel), de
Ciencias Juridicas, de Ciencias de la Rehabilitacién y Movimiento, Dan Beninson y otros
organismos tales como la Editorial de la UNSAM vy la Revista Anfibia cuentan con un sistema de
suscripcion individualizado al banco de noticias de la universidad que refieran especificamente
a cada una de las Unidades Académicas y/o de Investigacion precitadas.
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En cuanto a revistas de comunicacién publica de la ciencia, la UNSAM edita
“Anfibia”, una publicacion digital de crdnicas, ensayos y relatos de no ficcidn instituida durante
el ano 2012 en el marco del Programa Lectura Mundi, la cual hacia 2018 ya contaba con un total
de 350 crénicas y ensayos publicados. En sintonia, es significativo sefialar que durante los afios
2011-2017 fue editada en la casa de estudios la Revista UNSAM. Dicha publicacion cuenta con
diferentes podcasts relativos a historias, entrevistas y andlisis sobre temas politicos, sociales y
culturales de la actualidad, tales como: Poliamor; Todo es Fake; El deseo de Pandora; He visto
morir; La Batalla Cultural y Gente que si. Asi también la universidad cuenta con otras revistas en
linea, editadas por sus estudiantes, entre ellas se encuentran:

e Madrgenes: publicacion digital producida por estudiantes de Sociologia y Antropologia
del Instituto de Altos Estudios Sociales (IDAES), cuyo propdsito consiste en incentivar
la circulacién e intercambio de conocimientos y reflexiones entre miembros de la
comunidad académica del Instituto de Altos Estudios Sociales, como también de un
publico externo a la universidad.

e Transas: publicacion semanal en la que estudiantes junto con profesores, periodistas,
e historiadores accionan en el campo de la cultura latinoamericana y buscan nuevas
formas para su expresién y el debate en torno a ella y la cotidianidad de la vida actual.

En lo referente a Anuarios se encuentra el Anuario del Instituto de Investigaciones sobre
Patrimonio Cultural TAREA en formato papel y digital, el cual propone un espacio académico de
debate y comunicacion de saberes e intercambios orientados a la practica diaria de
profesionales e investigadores interesados en el patrimonio cultural, su conservacion,
comprensidn y estudio material. Asi también, la UNSAM publica sus informes de Gestién y
anuarios de diversos organismos.

Como ha sefalo un funcionario del drea de Comunicacion, la universidad experimentd un
crecimiento exponencial a partir del afio 2009 tanto en la matricula de estudiantes, becarios/as
de investigacion, como en el cuerpo de docentes y docentes-investigadores/as (Entrevista H, 31
de mayo de 2019). De alli que el conjunto de propuestas orientadas a la comunicacion
institucional estuvo focalizado en diversificar las estrategias de interaccion, reconociendo las
redes sociales como las herramientas indicadas para motorizar un didlogo personalizado con
cada perfil de agente que transita por la UNSAM. A partir de ello, la institucién universitaria
comenzé a recurrir a la red Instagram como principal medio digital orientado a entablar un
vinculo dialégico directo con sus estudiantes.

Asi también, nuestro entrevistado sefiala un modo de comunicacién particular, el cual es
motorizado por medio de la red social denominada Twitter. Se encuentra orientado, en lineas
generales, a entablar un modo de comunicacidon mas especializado, disefiado para dialogar con
personas que se encuentran vinculadas al mundo universitario, como también a la educacion
publica. Sumado a ello, desde la Gerencia de Comunicacién de la UNSAM, han recurrido a la
creacion de perfiles en la red social de Facebook para sus diferentes Unidades Académicas,
focalizados en generar instancias de comunicacion mas orientada al orden institucional.
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Junto a tales perfiles institucionales en redes sociales, la universidad cuenta con un portal
web oficial el cual visibiliza su estructura organica, autoridades, oferta académica, novedades,
como también informacion relativa a su funcionamiento, entre otras dimensiones. En suma,
tanto la UNSAM en general como sus Escuelas, Institutos y otras dependencias en particular
cuentan con una fuerte presencia en las redes sociales. Respecto a estas Ultimas, fueron
relevados los perfiles de cada red social de las Unidades Académicas a fin de advertir si se
encontraban activas hacia el afio 2018, el cuadro (cuadro N° 2) a continuacién da cuenta de ello:

Tabla N° 15: Perfiles publicos en redes sociales de las Unidades que integran la UNSAM activas durante el aio 2018.

Qoo o o

v

Biblioteca Central

FUNINTEC

<

Escuela de Ciencia y Tecnologia

L L L L

Escuela de Economia y Negocios

Escuela de Humanidades

L L L L

Escuela de Politica y Gobierno
Instituto de Altos Estudios Sociales
Instituto en Nanosistemas

Instituto de Arquitectura y Urbanismo
Instituto de Artes Mauricio Kagel

Instituto Dan Beninson

L S S O S N
L L L L <L
L L L L L

Instituto de Tecnologia Jorge Sabato

Instituto de Investigaciones sobre el Patrimonio Cultural

<

Instituto del Transporte
Editorial UNSAM

Vicerrectorado

L S S O U S S e e O S S S S S S

L L L L

Pagina oficial UNSAM

<

Fuente: Elaboracién propia.

Sumado a ello, la UNSAM a partir de su Secretaria de Extension Universitaria participa en

1)

| Nodo Audiovisual Tecnolégico Norte (NAT-Norte), junto a diversas cooperativas vy
organizaciones sociales vinculadas al sector audiovisual, PyMEs audiovisuales, productores
independientes, televisoras comunitarias, como asi también organismos publicos locales,
establecidos en la provincia de Buenos Aires. Aqui puede apreciarse concretamente el vinculo
entre la comunicacion publica y la extension.

Dicho programa, instituido en el afio 2012, procura incentivar el desarrollo sustentable de
la industria audiovisual, fortaleciendo las capacidades instaladas en su regidn orientadas a la
produccion de contenidos para TV Digital. Entre otras actividades, la participacion de la UNSAM

La Universidad, ademas, ha desarrollado un sistema de informacion orientado contribuir
a la planificacién y organizacién de proyectos de investigacion, formacion y extensién en ella
ejecutados, promoviendo también la visibilizacion de los mismos. Como es sefialado desde el
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portal oficial de la casa de estudio, el sistema cuenta con la capacidad de brindar informacién
institucional georreferenciada a diversas organizaciones publicas o privadas, por medio de
diferentes aplicaciones compatibles con las nuevas tecnologias. Su construccién ha sido una
propuesta de la Secretaria de Extension Universitaria de la UNSAM vy, a su vez, cuenta con el
soporte informatico de la Gerencia de Tecnologia y Sistemas de Informacién de dicha
Universidad. Fue materializado con el apoyo del programa Universidades Estratégicas, ALFA llI,
financiado por la Unién Europea, y entre sus actividades se cuentan:

e Comunicacién de los proyectos que desarrolla la UNSAM en su territorio a través
de la gestidn de contenidos publicados en forma colaborativa en la plataforma web.

e Reunidn, sistematizacion y difusion de informacién georreferenciada a través de la
web que contribuya a la planificacién y gestion territorial.

e Comunicacién a través de una aplicacidon especifica para smartphones de las
novedades e informacion de la Universidad (UNSAM, 2019).

Entre los componentes de dicho sistema se destaca la Wiki UNSAM/SIT, un banco de
informacién sobre proyectos de investigacion, formacidn, asistencia técnica, voluntariado, entre
otros, desarrollados en el marco de la UNSAM, cuyo dmbito de ejecucion es el Partido de San
Martin. Esta wiki, que cuenta con una interfaz georreferencial sostenida con el motor de Google
Maps, presenta como objetivo promover la sistematizacidn y comunicacién de tales proyectos.
A partir de la utilizacion de la tecnologia denominada “wiki” diversas personas cuentan con la
capacidad de crear sitios web de modo colaborativo, permitiendo la modificacidn, alta y baja del
contenido compartido.

En cuanto a la informacién acerca de las acciones de comunicacidn publica de la ciencia
desplegadas por docentes-investigadores/as de la casa de estudios, a partir de la base de datos
provista por el sistema SIGEVA-UNSAM fueron identificadas un total de 83 acciones desplegadas
por dichos académicos/as en un periodo temporal abarcado entre los afios 2014 a 2018, cuyos
organismos contraparte se distribuian como lo ilustra el grafico N° 24 (en pagina siguiente).

El grueso de dichas acciones (80) fueron materializadas a partir de charlas, conferencias,
presentaciones de libros, de carreras de posgrado, entre otras actividades desplegadas por
docentes-investigadores/as. Por su parte, la base de datos SIGEVA-UNSAM dio cuenta de 3
participaciones de los/as académicos/as en medios de comunicacidon masivos durante el periodo
2014-2018.

Grafico N° 24: Acciones de comunicacion publica de la ciencia desplegadas por docentes-investigadores/as de la
UNSAM entre los aiios 2014-2018. En valores absolutos.
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Educativas 3
Gubemamentales 7
Culturales-Artisticas 12
Civiles/Comumnitarias 13
Cientifico-TTniverzitarias 48

Fuente: Elaboracién propia.

Ahora, las acciones ilustradas en el grafico en su mayoria se caracterizaron por ser
desplegadas en un ambito geografico de ejecucion local: 27 de ellas tuvieron lugar en alguna
unidad académica propia de la UNSAM aunque de puertas abiertas a la comunidad, 2 en el
partido de San Martin y finalmente 11 en diversas instituciones localizadas en la region
comprendida por el Conurbano Bonaerense y la Ciudad Auténoma de Buenos Aires (CABA).
Sumadas a ellas, 11 fueron desplegadas en diferentes provincias argentinas y, finalmente 6 en
espacios internacionales tales como CLACSO, la Fundacion Friedrich Ebert, el Instituto Cultural
Cabaiias y la ONU.

En el caso particular de aquellas vinculadas a instituciones Cientifico-Universitarias,
frecuentemente fueron ejecutadas en unidades correspondientes a Universidades bonaerenses
como la misma UNSAM, la UBA, y las nacionales de La Plata, Lanuls y Mar del Plata, como asi
también en centros de investigacién o laboratorios de organismos nacionales como la CNEA y el
CONICET. Ellas fueron instituidas como Paneles de Debates, Ciclos de cine documental, Jornadas
de puertas abiertas y de orientacidn vocacional; como también Presentaciones de carreras de
Posgrado, entre otras.

En cuanto a las actividades desarrolladas en conjuncién con organizaciones civiles y/o
comunitarias, radicaron las mas de las veces en Conferencias, Charlas y Conversatorios
orientados al abordaje de tematicas tales como Género, Trabajo, Migraciones y Colectividades
Sociales, entre otros. Sumada a ellas, las acciones desplegadas por docentes-investigadores/as
de la UNSAM vinculadas a instituciones culturales y artisticas, asumieron los formatos de
Presentaciones de Libros y Conferencias, principalmente dictadas en museos y bibliotecas.

Queda por sefialar que las acciones desplegadas en conjunto con instituciones
gubernamentales se caracterizaron por organizarse como Mesas Redondas y Conferencias,
desplegadas las mas de las veces en organismos nacionales como la Secretaria de Cultura de la
Nacidn, la Secretaria de Politicas Universitarias y el Ministerio de Relaciones Exteriores,
Comercio Internacional y Culto. Finalmente, en el caso de las acciones de comunicacién publica
de la ciencia desarrolladas por docentes-investigadores/as en relacién con instituciones
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educativas se trataron de jornadas en las cuales se presentaban resultados de investigacién en
institutos y universidades de gestidn privada.
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CAPITULO IV: ,
CAPACIDADES DE EDICION CIENTIFICA

Las capacidades editoriales en el contexto de instituciones de educacién superior refieren
a los recursos de infraestructura y el personal especializado en tareas de edicion, equipos
académicos y la comunidad de autores/as, evaluadores/as de las publicaciones, disefiadores,
personal de imprenta. Estas actividades pueden desarrollarse en funcién de la sinergia de dos
dimensiones: la primera vinculada con el apoyo financiero y de infraestructura de las unidades
académicas vy, la segunda, relativa al capital social y académico de los equipos editoriales
(directores/as de colecciones, editores/as, consejos editoriales, etc.). Estas dos dimensiones del
mundo editorial atraviesan tanto la edicion de libros y como de revistas.

1) UNSAM Edita: la apuesta institucional por la cultura libresca

La edicion universitaria de libros posee en la Argentina una larga tradicion que no se ha
visto sustituida por la “cultura del paper”. La figura del libro continta siendo muy relevante para
las carreras académicas, en especial, para las areas de ciencias sociales y humanidades. En
Argentina y América Latina, en los Ultimos afios se ha desarrollado un fenomenal proceso de
expansion de las editoriales universitarias lo que ha permitido la expansién de la publicacion de
libros (De Sagastizabal, 2006; Dujovne, 2019a; Dujovne, Ostroviesky, & Sord, 2014; Rama, Uribe,
& De Sagastizabal, 2006; Uribe, 2006). Un eje importante en estas discusiones plantea los
bemoles de la adopcién de politicas de acceso abierto en la edicion de libros. Giménez Toledo &
Cérdoba Restrepo (2018) realizan un estudio a partir de una encuesta a editoriales
latinoamericanas donde comprueban la escasa adopcién del acceso abierto por el poco
conocimiento de lo que implica publicar en abierto; los desafios financieros; la propiedad
intelectual y; la incertidumbre en la percepcién del valor consagratorio del libro en abierto por
parte de los autores frente al tradicional prestigio de la ediciéon impresa.

A partir de una encuesta a editoriales universitarias, Dujovne (2019b) demuestra para el
caso argentino como se ha transformado el campo editorial en el periodo 2014-2018. Tras el
primigenio proyecto de EUDEBA (1958) y el sello de la UNLP (1987) pasaron tres décadas sin
dinamizacion del campo editorial universitario. Por ello es muy interesante observar el periodo
contemporaneo en donde la edicién universitaria se amplificé al ritmo del aumento de las
capacidades de investigacion, expansion de la actividad econdmica que favorecié a los libros, un
mayor nivel de organizacidn colectiva a través de la Red de Editoriales Universitarias Nacionales
(REUN), y recursos publicos especificos para el sector editorial universitario nacional,
especialmente para su internacionalizacion y para la creacién de nuevos sellos, y para la
consolidacion y profesionalizacion de los existentes (Dujovne, 2019: 97).

En este sentido, la UNSAM Edita formé parte protagonista de este proceso. La expansion
de la publicacion de libros y el aumento de las colecciones se dio en el contexto de revitalizacién
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de la edicidon universitaria a nivel nacional, la disponibilidad de subsidios desde el gobierno
nacional y la politica de traducciones. A nivel institucional, la UNSAM Edita se insertd en la REUN
(Red de editoriales universitarias nacionales) a partir de la eleccién de Verdn en el consejo
directivo en 2012 y luego con su eleccién por un periodo como coordinadora general.

UNSAM Edita fue creada en 2006, y forma parte del gran abanico argentino de editoriales
universitarias que tiene una larga tradicion, especialmente en el ambito de las ciencias sociales
(De Diego, 2006; De Sagastizadbal, 2006). Dada su relativamente reciente creacion, UNSAM Edita
forma parte de una renovada estructura de edicidn universitaria que busca generar espacios
mas amplios de circulacidn de libros. La UNSAM Edita permitié generar una centralizaciéon de la
edicion de libros de diferentes unidades académicas en un proceso de centralizacidn
institucional. El proyecto fundacional fue llevado adelante por Pablo Semdan en 2006. Las dos
primeras colecciones que motorizaron el proceso fueron Humanitas en coedicién con Jorge
Baudino y los cuadernos de catedra. Al cabo de un afo, Daniela Verén asume la direccién de la
editorial hasta finales de 2019.

La apuesta institucional tuvo como objetivo potenciar la presencia de la universidad en
relacién con capacidades editoriales preexistentes. Esto coincide con la nueva etapa de la
periodizaciéon de la Universidad (Ver p. 15) que hemos sefialado a partir de 2006 en la cual la
apuesta por la universidad de investigacidn y tecnoldgica podemos adicionar, la busqueda por
generar un espacio centralizado de edicion. El catalogo crecid en relacidn con la expansion de la
universidad. Un punto nodal fue el programa Sur-Sur vy la catedra Coetzee. Esto permitio publicar
las primeras traducciones, aumenté la presencia comercial de la editorial (en especial con la
publicacidn de “Un rio llamado tiempo, una casa llamada tierra” del mozambiquefio Mia Couto)
y la apuesta por también publicar obras de ficcién. Una caracteristica estable corresponde a la
importancia de las colecciones de humanidades y luego de ciencias sociales. Tyché para el caso
de los estudios psicoanaliticos y Humanitas para la filosofia son las colecciones mas vendidas en
la libreria de la UNSAM. La editorial posee 12 colecciones: Artes, Archivo Alberdi, Biblioteca Furt,
Ciencia y Tecnologia, Ciencias Sociales, Cuadernos de cdtedra, Educacion, Fotografia
Contemporanea, Historia(s), Humanitas, Letras, Serie Tyché y Otros titulos. En este sentido, la
bibliodiversidad es una caracteristica estructural del proyecto, ya que la edicién de libros
académicos conforma sélo una parte de la politica editorial. Se busca ademas publicar libros de
divulgacidn cientifica, traducciones, literatura, cuadernos de catedra, etc. Es decir, en su
catdlogo se puede observar una diversidad de obras que responde a intereses bien diferentes a
los de las grandes editoriales comerciales.

La editorial se ha sostenido en el aporte financiero de la universidad, aunque su objetivo
es la auto-sustentacion. Asi es como participd del programa Sur de traducciones que posibilitd
contar con fondos para hacer conocer libros que no circulaban en la regién, ademas se vio
beneficiada a partir de 2010 del programa PPUA del Ministerio de Educacién de la Nacién a partir
del cual se financiaron los viajes para la participacion de Ferias Internacionales del Libro
(Frankfurt y Guadalajara), foros y encuentros de editores (Turquia, Angola, Brasil, Peru,
Venezuela).

La UNSAM edita es una de las editoriales universitarias pioneras en la publicacion de libros
electronicos. El equipo se formd en Francia en la Universidad de Marsellay en la Universidad de
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Cany particularmente en Open Editions y formatos XML. Actualmente se encuentran mas de 40
libros editados por la UNSAM en bajalibros.com. En este contexto, la observacién de los
catdlogos, la revision por pares de los libros, obras colectivas, el acceso abierto, el cobro del BPC
(book processing charges) entre otros, son dimensiones de analisis que atraviesan el campo
editorial (Tabla N° 16).

Tabla N° 16: Libros publicados entre 2018-2020 por UNSAM Edita.

Afo Serie Titulo Autor/a
2018 Letras Ardimientos, ajenidades y lejanias Arcadio Pardo
2019 Arte y materia El taller de collivadino Nora Altrudi, Carolina Vanegas
Carrasco
2019 Ciencias sociales Los puentes y las puertas. Las fronteras de la politica argentina a través de Mariana Heredia y Paula
sus elites Canelo
2019 Ciencias sociales Exterminio y tutela. Procesos de formacion de alteridades en el Brasil Jodo Pacheco de Oliveira
2019 Ciencias sociales La sociologia tal como se escribe. De Bourdieu a Latour Jean-Louis Fabiani
2018 Ciencias sociales El poder de (e)valuar. La produccidén monetaria de jerarquias sociales, Ariel Wilkis
morales y estéticas en la sociedad contemporanea
2018 Ciencias sociales Navegar contra el viento. América Latina en la era de la informacion Fernando Calderdn
2018 Ciencias sociales Liderazgo, ciudadania y gobierno local. El caso del partido de General San Maria Matilde Ollier
Martin
2018 Ciencias sociales Clubes de futbol en tiempos de dictadura RaananRein, Mariano
Gruschetsky y Rodrigo Daskal
2018 Ciencias sociales Pensar (nos) desde adentro. Representaciones sociales y experiencias de Mariana Palumbo
violencia de género
2019 Cuadernos de Feminismos, género y transgénero. Breve historia desde el siglo XIX hasta Vanesa Vazquez Laba
catedra nuestros dias
2020 Cuadernos de Latin. Guia para el aprendizaje Antonio Tursi
catedra
2019 Educacion Redes, puentes y vinculos entre la universidad y las escuelas secundarias Stella Maris Muifios de Britos
2019 Humanitas Pensar con Foucault hoy Agustin Colombo, Cristina
Lépez, Marcelo Raffin
2019 PLACTED El empresario y la innovacién. Un estudio de las disposiciones de un grupo Ruth Sautu y Catalina
de dirigentes de empresas argentinas hacia el cambio tecnoldgico Wainerman
2019 Tyché Bullying, ni-ni y cutting en los adolescentes. Trayectos del padre a la Damasia Amadeo de Freda
nominaciéon
2018 Tyché La fabricacidn de los hijos. Un vértigo tecnoldgico Frangois Ansermet
2018 Tyché El reverso del decorado. (o la guerra que siempre recomienza) Yves Depelsenaire

Fuente: UNSAM Edita (2019).

La apuesta de centralizacion de la edicion fue importante porque permitié el desarrollo
de un proceso en dos orientaciones. Por un lado, logré el posicionamiento comercial de la
editorial en el campo de la edicion argentina a nivel universitario y, hasta incluso,
introduciéndose en canales de distribucidén en Buenos Aires y toda la Argentina. La participacion
comercial de la UNSAM edita, como mencionamos anteriormente, tuvo como eje o punto de
despegue la edicidn de ficcion, en especial, de ficcién traducida. Este es un rasgo que suma a la
edicién de manuales/libros de catedra, fotografia y a la clasica edicidn de libros académicos. La
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bibliodiversidad le ha permito a la UNSAM Edita poseer un peso simbdlico en el campo nacional
que hasta incluso le permitio participary dirigir politicamente la REUN, y, tal vez mas importante,
ser la editorial lider en la formacién de los hacedores editoriales en relacién a la edicion
electrénica y a la modernizacidn de las practicas editoriales a través de diferentes eventos como
talleres y seminarios.

Por otra parte, el organismo logré generar una red de edicidon hacia el interior de la
universidad constituyéndose en la Unica instancia editorial de libros. Aunque parezca extrafioy
dada la larga trayectoria editorial universitaria en la Argentina, la sola creacion de una editorial
universitaria no implica la centralizacidn y concentracidn de la edicion. Existen muchos casos en
donde conviven las editoriales universitarias con editoriales de facultades y otras unidades
académicas. Este logro permitié jerarquizar la edicién y crear un catdlogo bajo la premisa que la
edicidn excede el campo académico en si y que un investigador no es editor per se. La editorial
buscd también centralizar la edicién de revistas, pero no logré su cometido dada las arraigadas
practicas de edicion nacional de publicaciones periddicas que claramente en la UNSAM se
desarrollan en sintonia con el campo argentino.

Una estrategia relevante en relacidn con la edicion en la universidad fue la puesta en
marcha del programa Lectura Mundi. Con la reestructuracién organizacional de 2018, el
Programa Lectura Mundi adquirié mayor envergadura. En la web institucional se lo define como
“un programa que se interroga por el acto de leer como una experiencia de hacer y estar en el
mundo. La idea de una lectura del mundo convoca no solo la metafora renacentista del mundo
como libro, sino también la voluntad de interpretar, problematizar y transformar nuestro
acontecer, en tanto practica capaz de enlazar sentidos, discursos, combates y experiencias”. Este
Programa funciona a través de una plataforma de investigacién permanente que incluye
intercambios, seminarios, talleres y conferencias donde se debate en torno a una diversidad de
problematicas contemporaneas. El programa se encuentra vinculado a la Biblioteca Central de
la UNSAM que funciona como locus simbdlico del reservorio de libros y habilita sus materiales
para distintos usos, se trate de la investigacion, el estudio o la consulta. También este Programa
edita la Revista Anfibia y una serie de materiales audiovisuales de gran circulacién e impulsa la
Coleccion Lectura Mundi en el sello UNSAM Edita. Ademas, “todos los doctores honoris causa
salen de Lectura Mundi, igual que todos los invitados especiales que vienen a la Universidad.
Lectura Mundi se encarga de manejar las publicaciones académicas, tiene proyectos de
desarrollo propio, tiene personas trabajando. Tiene un conjunto de actividades muy grandes
entre las cudles se encuentra la biblioteca...el repositorio institucional que esta dentro de la
biblioteca” (Entrevista A, 3 de julio de 2020). En este contexto, UNSAM edita comenzd a publicar
audiolibros, representando una novedad dentro de las editoriales universitarias argentinas,
alcanzando mayores audiencias de algunos clasicos. A la fecha de este informe se encuentran
disponibles 6 audiolibros en las voces de Norma Aleandro, Claudia Lapacd, Juan Palominoy Jorge
Marrale.

El programa Lectura Mundi, junto con las diversas estrategias de la UNSAM Edita,
presentan una construccion de un sentido simbodlico ligado a la circulacidn y publicacién
cientifica. Es decir, una apuesta institucional de visibilizacion y publicitacion de actividades
vinculadas al mundo editorial que le ha permitido generar un impacto en la agenda publica
académica. La llegada de grandes figuras a la UNSAM desde Coetzee, Immanuel Wallerstein,
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Enrique Dussel, Rita Segato hasta incluso el rol que ha tenido Anfibia el ambito del periodismo,
la escritura creativa y las crénicas.

Tabla N° 17: Capacidades de edicion cientifica en UNSAM: comparacion libros/revistas.

e Edicion descentralizada

* Predominan las Ciencias Sociales y Humanidades.

* Todas las revistas son de acceso abierto sin APCy a texto completo.

* Anclaje local de los cuerpos editores.

* Algunas revistas de relevancia nacional en determinados campos de estudios.
« Capital social de los/as editores/as. Potencial de edicidn y circulacion.

e ﬂ

e Edicion centralizada.

e Profesionalizacion de la edicion.

* Apuesta por publicaciones de ficcion.

e Internacionalizacién via programa Sur-Sur / Lectura Mundi.
¢ Edicion pionera en formato digital.

e Politica de traducciones

Fuente: Elaboracién propia.

En relacion con el espacio de publicacion de la UNSAM en términos generales (Tabla N°
17)., la Editorial no se ha vinculado de manera estable y continua en el tiempo con las revistas
editadas en diferentes dependencias de la Universidad. A pesar de que algunas revistas como
Argentina Heterodoxa o los Cuadernos del CEL fueron editadas en algin momento en la
Editorial, actualmente no hay una politica de integracidn o cooperacidn entre publicacion de
libros y publicaciones periddicas.

2) Las revistas cientificas de la UNSAM

La mayoria de las revistas argentinas son editadas por universidades nacionales (Salatino,
2019). Este es un rasgo muy importante a considerar ya que contrasta con la gran difusién de
empresas editoriales cientificas en EE.UU. y Europa Occidental. Para el caso argentino, y
latinoamericano en general, la produccidén editorial de revistas cientificas se lleva adelante en el
seno de centros de investigacidn, institutos, departamentos, laboratorios y facultades insertas
en alguna universidad nacional. Esto implica un perfil particular de las publicaciones argentinas
ya que, en primer lugar, son financiadas con fondos publicos estatales; segundo, son agentes
pertenecientes al sistema universitario y/o CONICET quienes forman parte de los equipos
editoriales; tercero, son revistas que poseen orientaciones de circulacién multiples; y, cuarto,
en muchos casos las revistas universitarias forman parte de circuitos locales dindmicos e
histéricamente constituidos.

En este contexto es importante definir desde las ciencias sociales a una revista cientifica
ya que esto nos permitira seleccionar concretamente las unidades que seran parte del analisis
aqui propuesto. Mas alla de las acepciones técnicas, muchos autores sostienen que las revistas
cientificas cumplen con una serie de funciones principales, entre ellas, ser el canal de
comunicacién cientifica por excelencia, ser consideradas como una institucién social que
transfiere prestigio a quienes contribuyen a su edicién y ser instrumentos de evaluacién de

97



CAPACIDADES DE EDICION CIENTIFICA

comunidades académicas (Buela-Casal, 2003; Delgado Lépez-Cézar, E., Torres-Salinas, D.,
Jiménez-Contreras, E., & Ruiz-Pérez, R., 2006; Patalano, 2005; Russell, 2001). En general, la
distincién de las publicaciones periddicas de otros medios de comunicacién cientifica se asocia
a la revision por pares y el requisito de originalidad de las contribuciones presentadas.

Un elemento mds esta dado por la presencia del ISSN como documento de identidad de
una publicacién. EI ISSN funciona, asi como el nimero que garantiza ciertas regulaciones en
términos editoriales (tanto para las versiones impresas como en linea) de cada publicacién y
permita distinguirla individualmente de otras. En términos concretos, y para el caso de las
revistas latinoamericanas, las distribuciones de ISSN no garantizan per se la presencia de una
publicacidn cientifica al punto que una misma revista puede contar con muchos nimeros ISSN
en su vida editorial. Por tanto, es un elemento a considerar, pero no definitivo en su contribucién
a definir una revista cientifica o publicacion periddica.

Como podemos observar no es tan sencillo en el siglo XXI definir a una revista cientifica.
Para este estudio, nos centramos en aquellas publicaciones periddicas que poseen evaluacion
por pares en la publicacion de sus contribuciones, afirmen la originalidad de los articulos y
cumplan con los requisitos editoriales de regularidad. Para el caso de la UNSAM registramos 13
revistas cientifica que se editan actualmente:

=  Conceptos histdricos;

=  Cuadernos del CEL;

= Economiay desafios del desarrollo;
= Etnografias Contemporaneas;
=  Papeles de trabajo;

= Politicas de la memoria;

=  Revista Transas;

= RICE;

= Sabery Tiempo;

= Symploké

= Tarea.

=  América Lee

= Congreso de Investigadores sobre Anarquismo

Existen dos publicaciones que cuentan con ISSN o ISSNe pero poseen un perfil particular.
Ameérica Lee es una publicacion digital editada por el CEDINCI que funciona como archivo
historico de revistas culturales, politicas y académicas de América Latina. La publicacion es
dirigida por Horacio Tarcus y actualmente posee reproducciones completas de 166 revistas
incluidas. De manera continua se lleva adelante la publicacion en el sitio web de la revista
volumenes y nimeros hasta incluso revistas completas. Se pueden encontrar revistas editadas
en muchos paises de América Latina durante el siglo XX desde 1905 (Revista A Democracia) hasta
2005 (Barataria). La segunda publicacién sui generis es Congreso de Investigadores sobre
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Anarquismo que también posee ISSN, pero son actas de un Congreso (se cumpliria aqui los
tradicionales criterios de ISSN y periodicidad).

Hemos podido detectar, ademds, un grupo importante de revistas inactivas: Mirador
Turistico; Paneco; Politica y gestion; Educacidn en ciencias experimentales y matematica; Actas;
Argentina heterodoxa; Boletindela economia mundial; Cuadernos de investigaciones
etnograficas; Dlocal; Documentos de investigacidon social; Documentos de economia regional y
sectorial; Documentos de trabajo del Instituto del Transporte; Educacién en ciencias sociales;
Jornada Académica Bianual Los Opositores al Peronismo; Jornadas de Estudios Sociales de Ia
Economia; Jornadas de Estudios en Comunicacién y Cultura; La revista de la UNSAM; Milenio;
Némada; Panorama econdmico financiero; Panoramadel Sector Energético;
Perspectivas de Innovacidn y Estrategias de Desarrollo; Publicacion técnica SEGEMAR-UMSAM,;
Revista de educacidn en ciencias: Revista de educacidn en ciencias experimentales matematica:
Revista de estudios latinoamericanos; Revista margenes; Tecnologia sur-sur; y, Vias. Podemos
identificar tres subgrupos dentro de las revistas inactivas: 1, actas de jornadas y congresos
publicadas en formato de revistas; 2, documentos de trabajo de centros de investigaciones o
institutos que funcionan como érganos de comunicacidn;y, 3, revistas estrictamente cientificas.

De este ultimo grupo hay algunas revistas que dejaron de funcionar porque se
transformaron o mudaron a otra revista que si posee actividad. Es decir, en la actualidad bajo
auspicio de la UNSAM se editan revistas que son el producto de proyectos editoriales anteriores,
gue dejaron de publicar, ya sea porque hubo un cambio de equipo editorial o porque su politica
editorial se modificé. Este no es un fendmeno ni singular ni particular, podemos observar en
toda América Latina experiencias de revistas con una larga tradicién de publicacién que poseen
diversas etapas, transformaciones, cambios de titulos, periodos sin publicacién, revitalizaciones
a partir de cambios politicos en sus instituciones editoras, etc. (Salatino, 2018). Para el caso de
la UNSAM podemos sefialar la Revista de Estudios Latinoamericanos, Argentina Heterodoxa o
Cuadernos de investigaciones etnograficas.

La clasificacion disciplinar de revistas cientificas es un asunto complejo ya que implica
diversos niveles y dimensiones. Desde postulaciones epistemoldgicas hasta tecnocraticas por lo
gue tomamos la decisidon de caracterizar a las revistas en funcién de su propia autoadscripcion.
Dicha autoadscripcién esta presente en las fichas de registro en la peticidon de su nimero ISSN o
ISSN-L, en la postulaciéon para su inclusién en alguna base indexadora o en su propia
presentacion en su sitio web oficial. Tomamos como guia la clasificacion general de la UNESCO.

En siguiente cuadro podemos observar los temas/objetos definidos en los alcances de
cada revista, la disciplina y gran area junto con la unidad académica que oficia de institucion
editora de cada revista (Tabla N° 18 en pdgina siguiente).

Seis revistas son editadas por la Escuela de Humanidades, 3 por el Instituto de Altos
Estudios Sociales y 2 por el CEDINCI. Los rasgos disciplinares de las revistas de la UNSAM son
congruentes con el panorama general de las revistas universitarias argentinas donde el 60%
corresponden a las ciencias sociales y humanidades. Para el caso de la UNSAM todas las revistas
forman parte de la gran area de las ciencias sociales y humanidades. Asimismo, la ausencia de
revistas de areas como medicina, biologia o ciencias exactas es singular si se observa este
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fendmeno en relacién a la periodizacidon de la UNSAM y su cambio orientado por los rasgos de
investigacion (+ tecnologia) en el afio 2006. Es decir, el gran desarrollo en areas exactas, ciencia
basica, biologia, medicina, ingenieria nuclear, entre otras, no fue acompafado por la generacién
de espacios de publicacion propios. Este fendmeno puede pensarse en relacién a la estructura
del campo argentino de edicidn de revistas cientificas.

Tabla N° 18: Revistas cientificas de la UNSAM segun area e institucion editora

TiTULO Creacion Temas/Objetos Gran Area Institucion editora

América Lee 2545-823X 2019 Estudios Humanidades CEDINCI
latinoamericanos/
politica y cultura

Conceptos historicos 2451-7928 2015 Historia Ciencias Escuela de Humanidades
conceptual Sociales
Congreso de Investigad 2545-6490 2019 Estudios sobre Humanidades CEDINCI
orxs sobre Anarquismo Izquierdas
Cuadernos del CEL 2469-1550X 2016 Estudios Ciencias Escuela de Humanidades
Latinoamericanos Sociales
Economia y desafios 2591-5495 2018 Economia Ciencias Escuela de Economia 'y
del desarrollo Sociales Negocios
Etnografias 2451-8050 2015 Antropologia Ciencias Instituto de Altos Estudios
Contemporaneas Sociales Sociales
Papeles de trabajo 1851-2577 2007 Interdisciplinaria Ciencias Instituto de Altos Estudios
Sociales Sociales
Politicas de la memoria 1668-4885 1998 Historia Humanidades CEDINCI
Revista Transas 2525-0426 2016 Artes y Literatura Humanidades Escuela de Humanidades
RICE 2618-2548 2018 Educacion Ciencias Escuela de Humanidades
Sociales
Saber y Tiempo 2451-7658 2015 Historia de la Ciencias Escuela de Humanidades
Ciencia Sociales
Symploké 2468-9777 2015 Filosofia Humanidades Escuela de Humanidades
Tarea 2469-0422 2014 Arte y Patrimonio Humanidades Instituto de Investigaciones

sobre el Patrimonio Cultural
Fuente: Elaboracién propia.

En el pais, la publicacién/fundacién de revistas de dreas exactas, naturales y médicas fue

un proceso de constante crecimiento durante todo el siglo XX hasta mediados de 1980. Alli la
fundacidn de revistas de estas areas se mantuvo constante, es decir, contamos en la actualidad
con la misma cantidad de revistas que la década de 1980. En contraste, las revistas de ciencias
sociales y humanidades, justamente en esa década experimentaron un crecimiento exponencial
al punto de que la mayor parte de las revistas argentinas corresponden al area. En un estudio
reciente, propusimos que este fendmeno “nos invita a considerar las diferencias en las practicas
de publicaciéon entre las ciencias fisico-naturales y las sociales. Mientras que los/as agentes de
las ciencias sociales pueden orientar casi completamente sus trabajos a espacios nacionales o
regionales en espafiol, en las ciencias exactas y naturales ese tipo de publicacién es mucho mas
restringido, pueden redondear un perfil, pero no suplantar la publicacién internacional en inglés.
En especial porque las légicas de consagracion y acumulaciéon de capital cientifico en estas areas
han girado hacia una perspectiva estrictamente de corriente principal” (Salatino, 2019b, 7). Para
el caso de la UNSAM esto se manifiesta fuertemente en la forma en la que se divulga las
publicaciones de sus agentes. Por ejemplo, en buena parte de las unidades académicas
(escuelas, institutos, programas y centros de investigacion) pertenecientes a las ciencias
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médicas, naturales y exactas se publican en sus sitios webs en la seccién publicaciones los
listados de articulos de sus miembros. Alli observamos que la mayor parte son publicaciones en
inglés en revistas internacionales no latinoamericanas (ver informe sobre patrones de
publicacidn de los agentes).

La mayor parte de las revistas de la UNSAM iniciaron su publicacion en el siglo XXI, pero
la mds antigua es Politica de la Memoria que inicié su publicacién en 1998 y Papeles de trabajo
de 2007, el resto son todas revistas activas desde 2014. La juventud de las revistas de la UNSAM
trae consigo dos caracteristicas importantes: por un lado, todas se editan solamente en soporte
digital, y, por otro, todos los contenidos se encuentran disponibles a texto completo. Es
importante diferenciar aqui entre los conceptos de visibilidad, acceso, alcance e impacto. La
visibilidad de una revista implica la posibilidad de ver una publicacion periddica a través de
internet. En este caso, las revistas editadas digitalmente poseen espacios de visibilidad muy
amplios ya que cualquier persona con conexion a internet puede ser parte de los circulos de
audiencias. Una restriccidn a su circulacion se encuentra dado por el idioma de la publicacidn,
desde la presentacidn y descripcion de sus caracteristicas y alcances en su sitio web hasta el
idioma en el que se publican los articulos. Otro elemento menos debatido tiene relacién con la
alfabetizaciéon digital, la generacién de competencias por parte de los usuarios y las
complejidades que a nivel de disefio (y presentacion) se presentan a la hora de surfear por los
contenidos de una revista. Dado el actual grado de desarrollo de lared 2.0, la visibilidad en redes
sociales y redes sociales académicas también forma parte de la discusién. Muchas revistas, sus
cuerpos editoriales e incluso sus instituciones editoras comunican en redes sociales las
novedades, los pre-prints, las convocatorias, se suelen arrobar a los/as autores/as generando
nuevos espacios, etc. Incluso, existen ya desde hace bastante tiempo especialistas que se
dedican a estudiar estos canales de comunicacidn, el impacto de las revistas por fuera de los
indicadores cienciométricos y la generaciéon de métricas alternativas (Craig, Ferguson, & Finch,
2014; Penfield et al., 2019; Rafols, 2019; Robinson-Garcia & Rafols, 2019).

La nocidn de acceso es un poco mas concreta. Hace referencia a la posibilidad especifica
de poder acceder a los contenidos publicados. Que una revista se edite digitalmente no implica
gue sea accesible, es decir, aqui podemos sefialar dos grandes vias: las revistas de acceso
restringido (aquellas a las cuales hay que pagar una suscripcidén para acceder a sus contenidos)
y las revistas en acceso abierto (gratuitas para todos aquellos con las competencias de busqueda
y con las habilidades informacionales necesarias). La idea de alcance refiere al soporte en el cual
se edita y publica las revistas cientificas. Histéricamente la edicion en papel fue el principal
soporte, en América Latina pero ya desde la década de 1980 se adoptaron diferentes medios,
por ejemplo: CD-ROM, disco magnético, disco flexible, microfilm, microficha, correo electrénico,
audio casette, plataformas de gestién como DSpace, HTML, entre otros. Como podemos
observar, la publicacién en soporte digital puede tomar diferentes medios. En la actualidad,
principalmente se utilizan los esquemas HTML que ponen en disposicién a las contribuciones en
formato PDF, plataformas del estilo del Open Journal System (OJS creado por la organizacién
Public Knowledge Project) que permite gestionar todas las etapas editoriales hasta la
publicacidn hasta las plataformas de las grandes empresas editoriales como Scholar One. Para
el caso argentino, mas del 50% de las revistas activas al afio 2017 solamente se editaban en
formato papel. La edicidn en soporte digital es la que posibilita el acceso y visibilidad a audiencias
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académicas y no académicas. En este sentido, dentro de las complejidades existentes en el
mundo editorial de revistas, la edicién en formato digital facilita y reduce costos, pero es un
proceso complejoy que requiere personal e infraestructura especializada. Cuatro de las revistas
de la UNSAM utilizan QJS, el resto se edita en formato HTML. El total de las publicaciones sube
sus contenidos en PDF.

Es interesante analizar el panorama de las revistas de la UNSAM en relacién con su
indexacién. En términos generales, la indexacidn refiere a la inclusidon en una base de datos o
indexador mediado por un sistema de seleccion en el cual las revistas tienen que cumplimentar
requisitos y/o pardametros. Asimismo, la indexacién contemporaneamente se ha convertido en
un valor en si mismo dado que define las recompensas de los sistemas de evaluacién y dirime
perfiles en competencia para ingresos o promociones en las carreras cientificas. La UNSAM
posee sélo tres revistas indexadas: Etnografias Contempordneas en Latindex Catadlogo 2.0;
Papeles de Trabajo en el Nucleo Basico de Revistas y DOAJ, Latindex Catalogo 2.0; y, Tarea en
DOAJ.

Es interesante observar la morfologia de las revistas UNSAM en el mapa mas general de
las revistas latinoamericanas, donde existen cuatro grandes grupos de revistas: un primer grupo,
con un perfil altamente profesionalizado, con multiples indexaciones y disponible a texto
completo que circula regionalmente. Un segundo grupo de circulacién local con una larga
tradicion editorial, orientada por disciplinas como la biologia y la medicina, editadas por
asociaciones no gubernamentales y con escasas indexaciones. Un tercer grupo de circulacion
local guiada por la practica de la suscripcidn, editadas por editoriales comerciales vy
pertenecientes a disciplinas profesionalizadas como el derecho y la psicologia. Por ultimo, un
grupo de circulacidn local, editadas mayoritariamente en formatos digitales por grandes
universidades nacionales, provenientes de las ciencias sociales y humanidades de reciente
creacion (Salatino, 2018a). El siguiente esquema representa el espacio latinoamericano de
revistas cientificas y las diversas clases de revistas en relacién a las disciplinas, fechas de
creacion, indexaciones, soporte de edicion y tipo de institucion editora. Se construyd a partir del
analisis factorial de 10104 revistas regionales activas al afio 2016 de 28 paises latinoamericanos.
Para ello se utilizaron el analisis de correspondencia multiples y clasificaciéon jerarquica
ascendente que permite situar estructuralmente a las revistas en funcién de su posicion en el
espacio (Esquema N° 2. agrSalatino, 2018).

Esquema N° 3: Espacio Latinoamericano de revistas cientificas.
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Las revistas de la UNSAM, por sus formas de indexacién, su edicidon en formato digital y
su juventud pueden situarse dentro del Ultimo grupo, es decir, un circuito local en espaiol,
digitalizado, pero sin indexaciones, motorizado por los cuerpos editoriales y sus redes
académicas y que posiblemente, se encuentren en la bisagra de diversas orientaciones de
circulacidn. Es decir, pueden orientarse a una circulacidn regional si se incluyen en las grandes
bases regionales (Latindex, SciELO y RedALyC) y comienzan a incluir contenidos en diversos
idiomas, principalmente en portugués. O pueden conservar su actual rasgo de circulacién local,
nacional e institucionalmente orientada, donde las revistas sean el medio de comunicacion
privilegiado de las escuelas, centros de investigacion, institutos y programas. O incluso, alguna
de las revistas puede iniciar un proceso que busque formar parte de la corriente principal tras la
aplicacion a indexar en Web of Science o Scopus y motorizar la publicacién en inglés.

Las revistas de la UNSAM se editan y publican en su mayoria en los sitios web de sus
instituciones editoras (escuela, centros de investigacion, programas e institutos). Este es un
rasgo compartido con el universo de revistas universitarias argentinas en el cual no se ha
desarrollado aun sitios o portales universitarios que agrupen a todas las revistas cientificas
editadas en su seno. A partir de la implementacion de la ley 26.899 de creacion del sistema
nacional de repositorios institucionales, muchas universidades argentinas iniciaron la creaciéon
de sus propios portales. Aunque la inclusidn de las revistas universitarias en los repositorios es
un proceso aun en desarrollo, en 2017 se creé en UNSAM un espacio de revistas académicas
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dependiente de la vicerrectoria de investigacion e innovacién en el cual se encuentran incluidas
cinco revistas: Conceptos histdricos; Etnografias Contempordneas; Papeles de Trabajo; Saber y
Tiempo; y, Tarea.

El objetivo de crear un espacio centralizado fue una apuesta conjunta entre la secretaria
de investigacion y la UNSAM Edita para profesionalizar la edicion de revistas. La universidad
ofrecié rentar la actividad del editor/a responsable al tiempo que promovid la estrategia de
indexacién. Este portal tuvo como antecedente la colaboracién de algunos equipos editoriales
con la UNSAM Edita que incluso permitié la publicacidn conjunta en papel de algunos nimeros
de revistas como Etnografias contempordneas y Economia Heterodoxa. El portal recoge en un
sitio web el desarrollo editorial a nivel de plataforma que las revistas ya producen y gestionan
por si mismas, es decir, funciona como repositorio con hipervinculos a los sitios 0OJS de las
revistas. En términos de operabilidad, el portal no centraliza la gestion y edicidn de las revistas,
sino su visibilidad.

La edicidn de revistas en Argentina y buena parte de Latinoamérica responde a proyectos
editoriales vinculados con grupos académicos. Es decir, no surgen a partir de una decisién
institucional, y esa autonomia tiene sus ventajas y desventajas. La UNSAM sostiene la
publicacidn de las revistas en relacidn con la infraestructura, el hardware y software necesarios.
Por otra parte, la mayor parte de los editores son docentes-investigadores que poseen una
posicion estable en la universidad. Ahora bien, la gestion editorial muestra un panorama
heterogéneo. La estructura de las revistas cientificas histéricamente ha sido compuesta por una
direccién, el/la editor/a, consejos editoriales o consejos cientificos. Para el caso de la UNSAM,
existe un perfil mas colectivo en los puestos directivos de las revistas, es decir, un estilo mas
horizontal. Es interesante destacar la participacion de muchos investigadores/as de otras
instituciones del pais o del extranjero en los comités editoriales, lo que dice mucho acerca del
capital social de sus editores o equipos editoriales. Tal es el caso de la revista Papeles de trabajo
dirigida por el IDAES y con Alejandro Grimson como editor; Symploké que posee dos directores
(Hernan Calomino, y Alejandro Gutiérrez); Cuadernos del CEL dirigida por Marcelo Gonzalez
(CEL-UNSAM)y editada por dos investigadoras Lucrecia Molinari (CEL-UNSAM) y Florencia Grossi
(CEL-UNSAM); Revista Transas dirigida por Alejandro Virué y Jéssica Sessarego, y editada por
Karina Boiola; o, el Portal de Revistas América Lee editado por Natalia Bustelo, Vera Carnovale,
Lucas Dominguez Rubio, Laura Fernandez Cordero, Horacio Tarcus, Ana Trucco Dalmas, Ezequiel
Saferstein y Martin Ribadero. Un caso particular presenta la revista Conceptos Histéricos que
posee un consejo de direccion (diferente del consejo editorial y cientifico) compuesto por
Sandro Chignola (Universita degli Studi di Padova, Italia) Giuseppe Duso (Gruppo di Ricerca sui
Concetti Politici, Italia) Bruno Karsenti (Ecole des Hautes Etudes en Sciences Sociales, Francia)
Elias Palti (Universidad de Buenos Aires - CONICET, Argentina) y Carlos Ruta (Universidad
Nacional de San Martin, Argentina).

Si consideramos las 11 revistas estrictamente cientificas (dejamos de lado aqui América
Lee y las Actas del Congreso sobre Anarquismo), observamos 192 personas que se desempefian
como directores/as, editores/as, miembros de consejos editoriales y cientificos. De los 192, 49
poseen afiliacion institucional en la UNSAM, 20 UNSAM-CONICET y 16 UBA. A continuacion,
presentamos una tabla con la distribucidon de las afiliaciones institucionales de los agentes
editoriales y sus roles dentro de las revistas (Tabla N° 19).
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Tabla N° 19: Principales afiliaciones institucionales de los cuerpos editoriales de las revistas UNSAM, n=104

Afiliacion institucional Consejo Consejo de Consejo Director/a Editor/a
Cientifico direccion Editorial
UNSAM 4 1 32 7 5
UNSAM-CONICET 3 11 2 5
UBA 3 12 1
EHESS 4 1
UBA-CONICET 1 1 2
UNLP-CONICET 2 1
FLACSO 3
csic 2
CONICET 2
University of California 2
UNaM 1 1
UNQ-CONICET 2
CNRS 2

Fuente: Elaboracion propia.

El nodo UNSAM-UBA (+ CONICET en algunos casos) reune el 69.5% de las posiciones en
los consejos editoriales, 81.8% en las direcciones y 68.7% de los/as editores/as (Grafico N° 25).
El hecho que la mayoria de los agentes provengan de la misma universidad no es un elemento
Ilamativo porque se corresponde con las tendencias generales, pero si parece interesante la
relacién UNSAM-UBA en los puestos directivos de las revistas. Especialmente, porque la
hipercentralidad de la UBA en el sistema universitario nacional se ve reforzada en el mundo
editorial de revistas. En este caso, esta situacion se explica por el peso histérico de la relacién
UBA-UNSAM vy la doble filiacién de muchos de sus profesores. En relacién con la participacién
de académicos de otros paises en los cuerpos editoriales, observamos una preponderancia de
EE.UU. (7%) y paises europeos como Francia (5%), Italia (5%) y Espafia (4%). Detras vienen paises
latinoamericanos como Brasil, México y Chile.

Grafico N° 25: Paises de procedencia de los miembros de comités editoriales.
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Fuente: Elaboracion propia.

En cuanto a la composicién de los consejos cientificos para el caso de la UNSAM, EE.UU.
posee 12 agentes, Francia 9, Italia 7, Espaiia y Brasil 4. En este sentido, la configuracidn de los
consejos cientificos asume una orientacidn claramente internacionalizada (Tabla N° 20).

Tabla N° 20: Paises de procedencia de los miembros de Consejos Cientificos.

Consejo Cientifico Consejo Cientifico

Argentina 21 Rusia 4
EE.UU. 12 Chile 3
Francia 9 Alemania 3
Italia 7 Colombia 2
Espaia 5 Reino Unido 1
Brasil 5 Pert 1
México 4 Escocia 1

Fuente: Elaboracién propia.

A continuacién, presentamos los planteles internacionales de los equipos editoriales de
las 11 revistas de la UNSAM segun su afiliacion institucional, pais, revista y rol (Tabla N°21).

Tabla N° 21: Procedencia institucional y pais de los miembros de Consejos Editoriales de revistas cientificas de la
UNSAM.

Afiliacion institucional Revista

Universidad Complutense de Madrid Espafia Conceptos histéricos Consejo Editorial
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Univesidad Adolfo Ibafiez

Universidad de Arte y Ciencias
Sociales

Universita degli Studi di Padova
Universitat Wiirzburg
Gruppo di Ricerca sui Concetti
Politici

Fondation Nationale des Sciences
Politiques

Universidad del Pais Vasco
EHESS

Universidad Europea de San
Petesburgo

Georgia Institute of Technology

Universidad Estatal en Ciencias
Humanas

Academia de Ciencias de Rusia
Emory University

Universidad de Bogota Jorge Tadeo
Lozano

Universitat de Valencia
EHESS

Zentrum fiir Literatur und
Kulturforschung

Fondazione Roberto Fuffilli
Sapienza Univerista di Roma

Universidad de Arte y Ciencias
Sociales

FLACSO
Universidad Complutense de Madrid

UFIL

University of Sussex

Universidad Catélica del Maule
EHESS
UAEM
Johns Hopkins University
UFRGS
University of Aberdeen
City Universtiy of New York

Univesidad de Brasilia

Chile

Chile

Italia

Alemania

Italia

Francia

Espafia

Francia

Rusia

EE.UU.

Rusia

Rusia

EE.UU.

Colombia

Espafia

Francia

Alemania

Italia

Italia

Chile

México

Espafia

Brasil

Reino Unido

Chile

Francia

México

EE.UU.

Brasil

Escocia

EE.UU.

Brasil

Conceptos histéricos

Conceptos histéricos

Conceptos histéricos

Conceptos histéricos

Conceptos histéricos
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Conceptos histéricos
Conceptos histéricos
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Conceptos histéricos
Conceptos histéricos

Economia y desafios del
desarrollo

Economia y desafios del
desarrollo

Etnografias contemporaneas

Etnografias contemporaneas

Etnografias contemporaneas

Etnografias contemporaneas

Etnografias contemporaneas

Etnografias contemporaneas

Etnografias contemporaneas

Etnografias contempordneas

Consejo Cientifico

Consejo Editorial

Consejo de direccion
Consejo Cientifico

Consejo de direccion
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Consejo de direccion
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Consejo Editorial

Consejo Editorial
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Consejo Cientifico
Consejo Cientifico
Consejo Cientifico
Consejo Cientifico
Consejo Cientifico
Consejo Cientifico
Consejo Cientifico

Consejo Cientifico
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University of California
University of California
UNFRJ
Universidad Javeriana de Bogota

Escuela Nacional de Antropologia e
Historia

UFRJ
EHESS
UNAM

The University of North Carolina at
Chapel Hill

Indiana University
New School for Social Research
CNRS
Stanford University
CNRS
INAH
Universita di Bologna
Universidad Auténoma de Madrid
Universidad Arcis

Université De Pau Et Des Pays De
L'adour

Instituto de la Historia Universal de
la Academia de Ciencias de Rusia

Cornell Univeristy
Harvard University
csic
csic
MCTI
Universidad de Memphis
Universita di Torino
Universita di Perugia
Ruprecht-Karls Un Heidelberg

Instituto del Patrimonio Cultural de
Espafa

Opificio delle Pietre Dure
Getty Conservation Institute

Museo de Arte de Lima
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EHESS Francia Tarea Consejo Cientifico

Universita degli Studi di Perugia Italia Tarea Consejo Cientifico

Fuente: Elaboracién propia.

3) La produccion publicada

En esta seccion nos concentraremos en las contribuciones publicadas en el periodo 2017-
2020 en estas 13 revistas de la UNSAM. En la mayoria de ellas se destacan los siguientes tipos
de contribuciones: editoriales/presentaciones, articulos, articulos de dossier, avances de
investigacion, entrevistas/comentarios/reflexiones criticas, resefias (de libros y conferencias). El
total de contribuciones registradas es de 184.Esta diversidad de producciones nos presenta un
panorama muy interesante en el sentido que nos permite amplificar la idea de revista cientifica
mas alla del articulo.

Claramente, el articulo ha sido el formato privilegiado en las ultimas décadas en buena
parte del mundo. Especialmente, dado su rol en las evaluaciones de agentes e instituciones
cientificas. Sin embargo, en esta mirada mas abarcativa podemos observar otras contribuciones
(Grafico N° 26) que dotan a las revistas con aportes de diversa indole. En el siguiente grafico
podemos observar la distribucién de contribuciones segun tipo. Los articulos son el formato que
mayor presencia tienen. Un dato interesante aqui es la cantidad de articulos de dossiers. Dentro
de la categoria se incluyen los estudios introductorios, entrevistas y traducciones.

Grafico N° 26: Tipo de contribuciones publicadas en las revistas editadas en UNSAM
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Fuente: Elaboracion propia.

La consignacién de las afiliaciones institucionales es clara en la mayoria de las
contribuciones. Existe un caso -la revista Cuadernos del CEL- en el cual publican maestrandos de
la maestria en estudios latinoamericanos de la UNSAM y firman con afiliacién institucional
UNSAM. Los estudiantes publican en dossiers organizados por sus directores, como ejercicio de
publicacién. La distribucion por paises de los/as autores presenta un 70,11% para Argentina;
4,35% Francia; 4,35% Italia; 4,35% Brasil; 3,26% Uruguay; 2,72 EE.UU.; 2.17% Espaia; 2,17%
México y 2,17% Alemania. En este punto algunas revistas poseen una alta participacién de
autores extranjeros/latinoamericanos frente a otras que practicamente no tienen. Si
observamos las distribuciones hacia el interior de cada revista podemos observar cuales de ellas
poseen un perfil mds orientado a lo nacional, mds latinoamericano o bien mas extranjero no
latinoamericano.

Tabla N° 22: Paises de origen de autores/as que publican en revistas UNSAM.

Revista Extranjero Latinoamericano Nacional
Conceptos historicos 12 4 4
Cuadernos del CEL 1 4 10 17
Economia y desafios del 1 5 4
desarrollo
Etnografias contemporaneas 6 3 8 7
Papeles de trabajo 13 2
Politica de la memoria 3 13 5 3
Saber y tiempo 2 6 3
Symploké 1 9 17
Tarea 2 2 4 6
Transas 3 2 2

Fuente: Elaboracién propia.
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La revista conceptos histéricos muestra un 60% de sus articulos producidos por autores/as
extranjeros no latinoamericanos. Aqui se juegan, por un lado, la tematica acerca de la cual se
orienta la revista -la historia conceptual —y, por otro, la importancia de esta tematica en Francia
e Italia. Por su parte, la revista politica de la memoria posee un 54% de contribuciones por parte
de autores/as latinoamericanos/as. Esto se relaciona con el hecho de que la revista focaliza en
las dictaduras en la regidn, la construccién de la memoria como fendmeno politico y la historia
reciente. Las revistas Symploké (63%), Cuadernos del CEL (53%), Tarea (43%) y Economia y
desafios del desarrollo (40%) son las mas orientadas a la propia institucidon ya que poseen los
mayores porcentajes de autores/as de la UNSAM.

Un caso singular como espacio editorial de la UNSAM que amerita ser destacado es el
CEDINCI. Se trata del Centro de Documentacion e Investigacidn de la Cultura de Izquierdas que
fue creado en 1998 como organismo no gubernamental y tuvo como objetivo constituirse como
archivo del pensamiento de izquierda latinoamericano. Es un proyecto intelectual que tuvo en
el horizonte la experiencia del International Institute of Social History de Amsterdam (II1SG) y la
Bibliotheque de documentation internationale contemporaine (BDIC) de Nanterre.
Paulatinamente fue diversificando sus actividades, en especial, a partir de la generacién de
apuestas editoriales muy relevantes a nivel de revistas y libros académicos.

Hoy CEDINCI es sede del CONICET y tiene en marcha un proyecto de Unidad Ejecutora. Su
vinculacion con la UNSAM se dio a partir de 2010 cuando se firmd un convenio de reciprocidad
de actualizacién anual. El primer vinculo fue la contrataciéon de Horacio Tarcus por parte de la
UNSAM para la creacion de la Biblioteca Central. La politica y gestién editorial del CEDINCI
continua siendo autdénoma y se conciben en su érbita, asi como su archivo y sistemas de gestidn
editorial. Hubo algunos proyectos de libros se pensaron editar en conjunto con la UNSAM Edita
aunque no lograron ser publicados. Por eso no hemos considerado la edicién CEDINCI como
parte de la UNSAM Edita ya que son proyectos diferentes y no han tenido practicamente
espacios de colaboracidn. En el caso de las revistas si hay mayor colaboracién ya que muchos
agentes que forman parte de los equipos editoriales de Politicas de la Memoria, América Lee y
Congreso de Investigadores sobre Anarquismo son docentes-investigadores de la UNSAM.
Incluso en los sitios web oficiales de las revistas se incluye el logo de la UNSAM.
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A MODO DE SINTESIS:
ALCANCES DE LA MULTIESCALARIDAD EN UNSAM

En esta parte del informe intentaremos poner en relacidon la informacién analizada
previamente sobre la estructura institucional de la UNSAM vy sus capacidades de investigacién,
transferencia/vinculacion, extension, edicion y divulgacidn, con el objetivo de visualizar cémo
esas actividades se plasman en la zona de influencia de la UNSAM, asi como dentro de las
unidades académicas. Para ello, comenzamos con el estudio primario sobre los espacios de
investigacion, y su complementariedad con los resultados del Informe de Indicadores de
circulacioén.

Recurriendo a la informacién obtenida a partir del relevamiento primario de los espacios
de investigacion y de material entregado por la UNSAM, advertimos en primer lugar que los
espacios de investigacion exclusivos de la UNSAM tienen predominantemente formato de
Centros y la mayoria se dedica a las Ciencias Sociales o Humanidades. Aquellos que dependen
de la UNSAM en convenio con algln organismo cientifico tienen formato de Instituto y
desarrollan sobre todo las Ingenierias y Tecnologias. La morfologia de la matricula y de la oferta
académica en las principales unidades académicas muestra claramente que las Escuelas tienen
mayor tendencia a la matricula de grado y la oferta de carreras de grado mientras que los
Institutos presentan mayor proporciéon de matricula y oferta de carreras de posgrado. EI IDAES
constituye un caso particular porque la matricula de grado y posgrado es similar (915 y 901
respectivamente) aunque la oferta de grado y posgrado es sustancialmente diferente: sélo 2
carreras de grado y 13 de posgrado. Podemos pensar, entonces, que si bien la docencia y la
investigacion se desarrollan en todas las estructuras institucionales; hay una preeminencia hacia
la docencia de grado en el ambito de las Escuelas mientras que en los Institutos predomina la
docencia de posgrado y la investigacion.

Entre las principales unidades académicas hay algunas que estdan mas orientadas al grado
y otras al posgrado. Entre las primeras encontramos la EEyN, la ECyT, la EH y el ICRyM. En la
Escuela de Economia y Negocios (EEyN) el 62% de las carreras y el 92% de su matricula
pertenecen al nivel del grado. En la Escuela de Ciencia y Tecnologia (ECyT) el 52% de las carreras
ofertadas son de grado y el 76% de su matricula pertenece a ese nivel (se destaca el 23% de
estudiantes en carreras de pregrado). En la Escuela de Humanidades (EH) el 57% de su oferta y
el 93% de matricula es del grado mientras que el 41% de las carreras y sélo el 7% de la matricula
pertenecen al nivel del posgrado. En el Instituto de Ciencias de la Rehabilitacion y el Movimiento
el 58% de la oferta y el 100% de la matricula son de grado.

Por otro lado, las unidades académicas mas orientadas al posgrado son la EPyG, el IDAES,
el 3iA. En la Escuela de Politica y Gobierno (EPyG) el 63% de la oferta de carreras y el 27% de la
matricula pertenecen al posgrado mientras que el 37% de la oferta y el 72% de la matricula son
del grado (en ese caso encontramos una amplia oferta de posgrado pero con una matricula baja
en relacion al grado). Como advertimos anteriormente, en el IDAES se da una situacion
particular: el 87% de su oferta de carreras es de posgrado pero el 50,3% de su matricula
pertenece al grado y el 49,6% al posgrado; es decir, este instituto apuesta fuertemente al
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posgrado en su oferta académica pero tiene una matricula que se distribuye de manera
equitativa entre el grado y el posgrado. En el Instituto de Investigacidén e Ingenieria Ambiental
el 90% de la oferta académica y el 67% de la matricula pertenecen al posgrado.

La Escuela de Humanidades es la unidad académica con mayor nimero de espacios de
investigacion bajo su dependencia y predomina el formato Centro. Dependen de esta unidad
académica 16 centros, 1 laboratorio y 1 programa. Todas estas estructuras desarrollan las
ciencias sociales o las humanidades y son exclusivas de la UNSAM, a excepcidn del Laboratorio
de investigacidn en ciencias humanas que depende de la UNSAM y el CONICET. La mayoria de
ellos tiene una dotacidn de recursos humanos media, es decir tienen entre 2 y 19 investigadores;
y s6lo 3 tienen mas de 20 investigadores.

La mayoria de los institutos (9/15) tienen dependencia mixta UNSAM-organismo
cientifico, entre ellos INTI, CNEA, CONICET, CONAE, etc. y sélo 6 son exclusivos. Fueron creados
entre 1992 y 2016, es decir, durante las primeras etapas de desarrollo institucional y
encontramos diversidad en cuanto al drea disciplinar que desarrollan, aunque predominan las
Ingenierias y Tecnologias (7/15 pertenecen a estas dreas). Sin embargo, se destacan por el
tamafio y aspectos relativos a su proceso de institucionalizacién dos Institutos:

= |DAES, dependiente de la UNSAM, es el instituto con mayor nimero de investigadores
en toda la universidad (93 investigadores) y 57 becarios, funciona en el Campus
Miguelete y en una sede ubicada en CABA. Este instituto desarrolla las Ciencias
Sociales.

= |IB-INTECH / 1IBIO, dependiente de UNSAM-CONICET, tiene 55 investigadores y 96
becarios ademas de 46 personal de apoyo/técnico; funciona en el Campus Miguelete
y tiene sede en Chascomus. Este instituto lo clasificamos como multidisciplinario
porque desarrolla las Ciencias Médicas y de la Salud junto con las Ingenierias y
Tecnologias.

La EEyN esta tercera en cantidad de espacios de investigacidon con 13 Centros bajo su
dependencia, todos exclusivos de la UNSAM, a excepcién de uno que depende de la UNSAM-
UNIBO-UNLAM-UNQ. Todos ellos desarrollan las Ciencias Sociales y sélo uno, el Centro de
investigaciones en economia tedrica y matematica aplicada estd en el area de las Ciencias
Naturales y Exactas. En general, declaran entre 2 y 19 investigadores trabajando en sus espacios,
aunque uno de ellos tiene mas de 20 investigadores.

En cuarto lugar, se ubica la ECyT de la cual dependen 8 Centros, todos exclusivos de la
UNSAM a excepcion de uno que depende también de CNEA y CONICET. Tres de ellos desarrollan
las ciencias médicas y de la salud; 2 ingenieria y tecnologia y 2 ciencias naturales y exactas y uno
de ellos es multidisciplinario porque despliega las ciencias médicas y de la salud junto con las
ingenierias y tecnologias (el Centro de estudios multidisciplinarios en sistemas complejos y
ciencias del cerebro.). Sélo dos de ellos informa mas de 20 investigadores bajo su drbita.

En quinto lugar, en cuanto a la cantidad de espacios de investigacién, encontramos al
IDAES que tiene bajo su dependencia 6 Centros dedicados a las ciencias sociales (a excepcién de
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uno que se dedica a las Humanidades: Centro de estudios de historia e historia del arte). La
mayoria de ellos, 5/6, tienen mas de 20 investigadores y el restante tiene entre 2 y 19. Si bien el
IDAES figura en quinto lugar en relacion a la cantidad de espacios de investigacién que dependen
de él; sin embargo, es un instituto que tiene elevada institucionalizacién, lo cual se refleja en el
resto de las variables relevadas asi como en la cantidad elevada de recursos humanos
disponibles para la investigacion; es el instituto que tienen mayor cantidad de investigadores de
CONICET bajo su dependencia.

Finalmente, la EPyG tiene 5 Centros bajo su dependencia dedicados a las Ciencias Sociales
y exclusivos de la UNSAM y sélo uno de ellos tiene mas de 20 investigadores.

En suma, entre las grandes tendencias o rasgos que caracterizan las unidades
académicas de la UNSAM en materia de formato institucional, oferta académica y dotacion de
recursos humanos pueden mencionarse las siguientes:

e Los Centros (muchos de ellos dependientes de alguna de las cuatro Escuelas) son
exclusivos de la UNSAM vy desarrollan principalmente las ciencias sociales vy
humanidades. Mientras que los Institutos son conveniados entre UNSAM y un
organismo cientifico y se dedican principalmente a las Ingenierias y Tecnologias

e Las Escuelas se orientan al grado en relacién a la oferta de carreras y la distribucion
de la matricula; mientras que los Institutos tienen mayor orientacidn al posgrado.
En este punto el IDAES es una excepcidn porque a pesar de tener sélo 2 carreras de
gradoy 13 de posgrado, la matricula en ambos niveles es similar.

e Entre las unidades académicas que disponen de mayor numero de espacios
dedicados a la investigacion se destacan la EH (donde funcionan Centros dedicados
a las ciencias sociales y humanidades con una dotacidn de investigadores media) e
IDAES dedicado a las ciencias sociales y el IIB-INTECH).

e En la mayoria de las unidades académicas los docentes declararon realizar
actividades de transferencia, extensiéon y divulgacion, tanto en aquellas dedicadas a
las disciplinas tecnolégicas como las ciencias sociales y humanidades

e Hay seis unidades académicas que concentran la mayoria de los cargos docentes:
las 4 Escuelas, el IDAES y el [IB-INTECH

e De modo similar, el grueso de los docentes-investigadores se concentra en las
Escuelas, el IDAES y el 1IB-INTECH.

En relacidn con las acciones de investigaciéon en UNSAM, el Estudio de Indicadores (Ver
Segunda parte de este Informe) permite consolidar algunas tendencias que complementan las
caracteristicas de las unidades académicas de UNSAM que venimos explorando. Por un lado, en
materia de proyectos de investigacion: de los 158 proyectos acreditados en la UNSAM durante
el afio 2018, la mayoria de ellos (35%) se encontraban en ejecucién en el marco del Instituto de
Investigaciones Biotecnoldgicas (IIB-INTECH). El Instituto de Altos Estudios Sociales (IDAES)
concentra el 15% de los mismos, seguido tanto por el Instituto de Investigaciones e Ingenieria
Ambiental (3IA) como la Escuela de Ciencia y Técnica (ECyT), contando ambos en su haber con
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un 14% de proyectos de investigacion. Respecto de la produccion cientifica y los estilos de
publicacidn, especificamente acerca de libros cientificos registrados en el ISBN de Argentina,
podemos seialar el peso de las Ciencias Sociales y las Humanidades y dos Unidades Académicas
en particular: la Escuela de Humanidades con el 33%, seguida por el Instituto de Altos Estudios
Sociales con el 29%. En cambio, la mayoria de los articulos cientificos publicados durante el afio
2019 (28%) fueron desarrollados en el marco del Instituto de Investigaciones Biotecnoldgicas
(lIB-INTECH), mientras que en la Escuela de Ciencia y Tecnologia fue desarrollado el 21% de
dichas producciones publicadas. Por su parte, la Escuela de Humanidades (EH) y el Instituto de
Altos Estudios Sociales, concentran el 12% y el 9% de tales publicaciones cientificas.

Con relacién a la dimensidon de Vinculacion Universidad-Sociedad, focalizando en el
desarrollo de patentes en las cuales la UNSAM ha participado directamente como propietaria
intelectual, el 81% de sus inventores/as desarrollan sus actividades académicas en el marco del
Instituto de Investigaciones Biotecnoldgicas (lIB-INTECH) mientras que el resto (19%) tiene
asiento en el Instituto de Tecnologia Jorge Sabato (ITS). Ahora bien, en cuanto a quienes han
participado en equipos de inventores de patentes de las cuales la UNSAM no se registra como
propietaria intelectual sino que han logrado instituir sus invenciones via otros espacios
académicos, podemos sefialar que la mayoria se asienta tanto en el IB-INTECH como en la ECyT,
acumulando ambos espacios un 30% respectivamente, a ellos les sigue el ITS en el cual se
desempefia un 22% de inventores/as, el Instituto de Nano-Sistemas (INS) con un 7% y finalmente
el Instituto de Investigaciones e Ingenieria Ambiental (3IA), la Escuela de Economia y Negocios
(EEyN) en conjunto con el Instituto de Calidad Industrial (INCALIN) con un 4% respectivamente.

En materia de redes sociales institucionales, las cuales se caracterizan como espacios
orientados al despliegue de diversas acciones de comunicacion publica entre la universidad y el
medio social en general, se destacan unidades como el Instituto de Tecnologia Jorge Sabato (ITS)
y la Escuela de Ciencia y Tecnologia (ECyT) acumulando el 12.5% respectivamente de dichos
medios. Junto a ellos, es posible sefalar al Instituto de Arquitectura y Urbanismo (lA), al Instituto
Dan Beninson (IDB) y al Instituto de Nano-Sistemas, espacios de investigacidon que cuentan con
un 10% cada uno de dichas redes sociales institucionales, los cuales son seguidos por el Instituto
de Transporte (IT), la Escuela de Politica y Gobierno (EPyG) asi como la Escuela de Economia y
Negocios (EEyN) que acumulan un 7,5% vy, finalmente unidades como la Escuela de Humanidades
(EH) y el Instituto de Altos Estudios Sociales (IDAES) con un 5% de tales medios sociales
institucionales.

En suma, se presenta una tabla de sintesis (Tabla N° 23) en las cual se ilustra el peso
relativo de las Unidades Académicas de UNSAM en relacién con las dimensiones analiticas
precitadas, que son abordadas en profundidad en el Estudio de Indicadores:

Tabla N° 23: Unidades Académicas de UNSAM segun proyectos acreditados ejecutados, produccion cientifica
publicada, desarrollo de patentes y medios sociales. Afios 2018-2019 en valores relativos.

INVESTIGACION PRODUCCION CIENTIFICA VINCULACION UNIVERSIDAD-
PUBLICADA SOCIEDAD
Proyectos de Libros Articulos Desarrolladores Redes Sociales
investigacion publicados Cientificos de patentes Institucionales
acreditados registrados en Publicados registradas por
ISBN Argentina UNSAM
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Instituto de Investigaciones e 14% 1,6% 10% 0% 0%
Ingenieria Ambiental (31A)

Centro de Documentacion e 1% 0,0% 0% 0% 0%
Investigacion de Cultura de
Izquierdas (CEDINCI)

Escuela de Ciencia y Tecnologia 14% 59% 21% 0% 12,5%
(ECyT)

Escuela de Economia y Negocios 4% 6,5% 1% 0% 7,5%
((337%))

Escuela de Humanidades (EH) 5% 33,6% 12% 0% 5%

Escuela de Politica y Gobierno 4% 7,5% 3% 0% 7,5%
(EPYG)

Instituto de Altos Estudios 15% 29,6% 9% 0% 5%
Sociales (IDAES)

Instituto de Investigaciones 35% 6,0% 28% 81% 0%
Biotecnolégicas (IIB-INTECH)

Instituto de Investigaciones sobre 2% 4,8% 2% 0% 2,5%
el Patrimonio Cultural (1IPC)

Institutos de Nano-Sistemas (INS) 2% 0,5% 3% 0% 10%

Instituto de Tecnologias 1% 1,0% 4% 0% 0%
Deteccion de Astroparticulas
(ITEDA)

Instituto de Artes M. Kagel (IAMK) 1% 1,0% 1% 0% 10%

Instituto de Ciencias de 1% 0,5% 1% 0% 0%
Rehabilitacion y Movimiento
(ICRM)

Unidad Interdisciplinar de salud 1% 0,0% 0% 0% 0%
is)

Instituto de Arquitectura'y 0% 0,5% 0% 0% 10%
Urbanismo (IA)

Instituto de Tecnologia Jorge 0% 0,5% 3% 19% 12,5%
Sabato (ITS)

Instituto de Calidad Industrial 0% 0,5% 1% 0% 0%
(INCALIN)

Instituto Dan Beninson (IDB) 0% 0,0% 1% 0% 10%

Instituto de Transporte (IT) 0% 0,0% 0% 0% 7,50%

Fuente: elaboracion propia en base a Estudio de Indicadores (CECIC, 2021).

1) Proyecto institucional

En el Informe de autoevaluacién de CONEAU (2014) se afirma que la UNSAM se presenta
a si misma como una universidad donde la investigacion y la transferencia ocupan el primer
plano de las actividades. En la presentacidn institucional en la pagina web de la UNSAM se
presenta a la institucién como: “una universidad nacional, publica y gratuita creada en 1992.
Ofrece una amplia gama de carreras de grado y posgrado, tanto en el ambito de las Ciencias
Humanas y Sociales como en el de las Ciencias Exactas y Naturales. Mas del 65% de sus recursos
estan destinados a las areas de la ciencia y la tecnologia. Con el foco puesto en las politicas de
trabajo conjunto, mantiene relaciones con agencias que promueven la investigacién cientifica y
la transferencia tecnolégica. Sus alianzas con el Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas
y Técnicas (CONICET), la Comision Nacional de Energia Atdmica (CNEA), el Instituto Nacional de
Tecnologia Industrial (INTI) y el Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA), entre
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otros, perfeccionan su produccién tedrica, el desarrollo de sus investigaciones y la formacidn de
recursos humanos. Entre sus logros figuran la clonacién de un bovino bitransgénico para la
produccidn de leche similar a la humana y la restauracidon del mural Ejercicio plastico, de David
Alfaro Siqueiros. La UNSAM posee también una editorial propia (superando los 100 titulos
publicados) y a la fecha firmé mas de 250 convenios con universidades extranjeras para el
intercambio de estudiantes, docentes e investigadores.”.

Hemos mencionado en este informe que el proceso de conformacién de la UNSAM estuvo
fuertemente asentado en la asociacidn con organismos cientificos y grupos de investigacién que
funcionaban previamente: “La Escuela en Ciencia y Tecnologia [creada en 1995] fue un flujo
enorme de investigadores, primero de la Comision de Energia Atdmica, pero después del INTI,
porque estda al lado y porque también vieron la posibilidad de encauzar e ir entrenando gente,
con menor esfuerzo lo que se llamaba CITEFA y ahora se llama CITEF, lo mismo. (sigue relatando
sobre el proceso de creacion del 1B pero no se entiende bien)... Después se trajo al IDAES, erala
Fundacion Banco Patricios cuando quebré era el instituto de Pepe Nun, que tenia bastante
prestigio, era chiquito (Entrevista A, 7 de mayo de 2019)

Entre 2006 y 2016, tal como mostramos en la periodizacidn que construimos, se fue
gestando un modelo institucional con un claro énfasis en la investigacion y transferencia
tecnolégica, como puede verse por ejemplo en las lineas propuestas en el Plan Estratégico
Institucional que la universidad elabord para 2006-2010. Sin embargo, la sistematizacion de las
diversas actividades, programas, herramientas institucionales que fuimos relevando nos
mostraba en esta etapa también una apuesta fuerte en areas de docencia y extensidn, asi como
publicacién/edicién.

En 2018 lainstitucidn llevd a cabo una transformacidn organizacional que implicé el pasaje
de la conduccién del drea de investigacion, desarrollo e innovacién al Vicerrectorado, elevando
su jerarquia institucional. Un funcionario del ambito de la investigacién describe este cambio
afirmando que “La Universidad tiene un fuerte perfil de investigacién...Y nosotros buscamos
definirla como Universidad de investigacién. Y eso significa que, aunque ante opciones que
tengan desde otro aspecto la misma prioridad, se elija aquella que lleve a la investigacion
adelante. Ese es un criterio de decisién, como podrias tener aquella que mejor prepare a los
alumnos en cuyo caso... y hinguna es mejor que la otra, son estilos de Universidad. Y estamos
apuntando, y creo que ya lo hemos alcanzado, a lograr que el 50% de nuestros docentes
investigue. O sea, una Universidad humboldtiana. En una universidad humboldtiana estas cosas
no surgen de las unidades académicas, entonces tienen que venir de la unidad central... Es una
gestion a grandes lineas, llevada adelante desde la unidad central, o sea el Rectorado y sus
secretarias, y con consenso con las unidades académicas.” Entrevistador: ¢ Cudl es el modelo de
universidad a la cual aspiran? “Las tres Universidades que tuvieron centros del CONICET, que
son el CCT Bahia Blanca, el IDE Litoral y el Cricyt en Mendoza que ahora es CCT Mendoza. Dos
de ellas se volvieron las universidades tecnolégicas por excelencia, que son Litoral y Sur, que de
hecho son las que yo miro y con las que me comparo para un montén de actividades. Yo quiero
superarlas, no puedo por ahora, pero tengo un objetivo, eso me sefiala un camino, después lo
logro o no, pero por lo menos apunto ahi” (Entrevista A, 7 de mayo de 2019).
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La comparacidn entre los dos Planes Estratégicos Institucionales (PEI) que la universidad
elabord (2006-2010 y 2016-2022) muestra un proceso de consolidacion o profundizacion del
modelo de universidad orientado principalmente a la investigacién y la transferencia, agregando
ademds en este caso una escala internacional que no estaba presente en el primer Plan
Estratégico. En efecto, la Linea IV del ultimo PEI propone especificamente “Profundizar procesos
de internacionalizacién”.

Ademas, tal como hemos mencionado, en los informes de gestién, en las
autoevaluaciones o en el plan de mejoramiento de la funcidn I+D, encontramos elementos que
reflejan el esfuerzo de la UNSAM por construir este modelo de una universidad donde Ia
investigacion es prioritaria y donde estd fuertemente asociada a la transferencia tecnolégica a
escala internacional. Otra accidn que refuerza esta direccidon es la tendencia a captar recursos
humanos de alto nivel, algo observable en el reclutamiento de investigadores/as de CONICET o
en la cantidad de PICT que han sido obtenidos por docentes-investigadores de la UNSAM. El
Informe de evaluacion de la implementacidn del Plan de Mejoramiento de la funcién 1+D de la
UNSAM (2019) sostiene que esta universidad ha desarrollado una politica de captacién de
personal calificado y grupos constituidos de investigacién de excelencia y sefiala que la
proporcién de docentes investigadores es superior a la media de las universidades nacionales y
gue el porcentaje de investigadores y becarios del CONICET que pertenecen a la UNSAM es alto
en relacién al resto de las instituciones del sistema universitario. El mencionado Informe agrega
que la UNSAM “..tiene una importante cartera de proyectos de |+D+i que han permitido
asociaciones importantes publico-privadas. La funcidn de [+D+i se manifiesta principalmente en
los grupos de investigacion consolidados”.

Paralelamente a estas acciones orientadas al fortalecimiento de la investigacion vy
transferencia tecnoldgica con proyeccién internacional, encontramos un conjunto de politicas y
actividades que nos muestran una tendencia orientada a diversificar y estimular la docencia,
extension y vinculacién de la Universidad con su medio “local”. En este sentido, por ejemplo, el
perfil tecnoldgico que la UNSAM proyecta en su imagen institucional es paralelo a la marcada
preeminencia de las ciencias sociales y humanas en la estructura de la oferta académica y de la
matricula estudiantil. En el nivel del pregrado y grado la oferta académica perteneciente a estas
areas representa el 55% y en el posgrado asciende al 64%; mientras que la distribucion de la
matricula estudiantil muestra un 69% de estudiantes en carreras de ciencias sociales y humanas
en el pregrado y grado y 77% en el nivel del posgrado. Ademas, tal como mencionamos en este
informe, la universidad no dispone de instrumentos sélidos y sostenidos de financiamiento
propio para la investigacion; por el contrario, los Unicos dos elementos que apuestan a en esta
direccion son las convocatorias “UNSAM 25” y “Didlogo entre las ciencias” creadas
recientemente, pero que ofrecen recursos modicos y complementarios del financiamiento
externo via becas CONICET, proyectos financiados por la ANPCyT, subsidios internacionales, etc.

Frente a la imagen institucional anclada en la investigacién internacionalizada y la
transferencia tecnoldgica encontramos un modelo de universidad donde la docencia, las
actividades de extensiény otras interacciones con el medio inmediato hanido incrementandose,
consolidando un conjunto de actividades, programas y proyectos que muestran el lugar
relevante que esta orientacion local tiene en la universidad; algunos de ellos son el
fortalecimiento de la Escuela Secundaria Técnica de la UNSAM, el CUSAM, el Programa de
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Desarrollo y articulacion territorial, entre otros. De hecho, la UNSAM viene desarrollando
importantes apuestas en materia de vinculacién Universidad-Sociedad y se evidencia la
consolidacién de un interesante perfil territorial cristalizado en el pasaje de su primer estatuto
hasta la normativa vigente.

El Estatuto aprobado recientemente (6/3/2020), en su articulo N° 4, define a la UNSAM
“como una comunidad de estudio, formacién, de investigacion, de extension, y transferencia,
comprometida con la produccién y circulacién de saberes, que contribuye al desarrollo social,
cultural, cientifico y tecnoldgico a nivel regional, nacional e internacional” (Estatuto UNSAM,
Titulo I, Art. 4, 2020); es decir, refuerza la relevancia que tienen para el proyecto institucional
las funciones de extension y transferencia en complemento a las tradicionales funciones de
formacidn e investigacion. Un elemento adicional para destacar es la concepcion de la
circulacidn de saberes en complemento a la produccidén y como nocidn superadora de la mera
distribucién de conocimientos, no circunscripto solamente a lo cientifico-tecnoldgico sino
reconociendo e incluyendo ademds lo cultural. Nuevamente, si bien no se explicita lo local, se
reconocen diversos ambitos de interaccion social: regional, nacional, internacional.
Adicionalmente, especifica ciertos objetivos en relacidon con las acciones de vinculacion que
asumen un rol significativo para la casa de estudios en su marco estatutario:

“d- Desarrollar la extension y la transferencia a fin de incrementar el impacto social de la
generacién de conocimiento y promover la vinculacién con todos los sujetos de la
sociedad desde una relacidn de coproduccién de saber y de co-organizacién de la
formacion.

e- Promover el desarrollo sustentable en sus aspectos sociales, econédmicos, ambientales
y cultuales, tanto en las actividades de formacion, investigacién, extension y
transferencia como en su organizacién interna y normas de funcionamiento” (Estatuto
UNSAM, Titulo |, Art. 4, 2020).

En el plano editorial, la diversidad del modelo institucional se presenta entre las
estrategias de publicacién y circulacién de libros y revistas. La UNSAM Edita ha implementado
una politica de profesionalizacion de la edicidon que le ha permitido expandir su distribucion
nacional y regional. Tempranamente la editorial se propuso formar parte de la revitalizacién de
la edicién universitaria a escala local y nacional lo que le permitié ser un agente muy importante
en la REUN. Al mismo tiempo, la edicidn de ficcién amplifico la presencia de la editorial en el
espacio comercial, paso que se consolidaria a partir de la creacién de la libreria UNSAM y los
acuerdos con canales de distribucién. Este proceso fue acompafiado por una apuesta hacia la
profesionalizacion que le permitié avanzar en la edicién digital. El cardcter internacionalista
(dado por el peso de las traducciones) y profesionalizante de la edicién de libros contrasta con
el ambito de las revistas cientificas que se inscribe mas bien en un circuito local tanto por la falta
de indexacion de algunas de éstas como por el hecho de que las estrategias de visibilidad
contintan siendo limitadas.

En definitiva, podemos pensar que el desarrollo institucional desde los inicios hasta la
actualidad ha ido gestando modelos aspiracionales con mayor énfasis en la investigacion y la
transferencia tecnoldgica de escala internacional, combinando al mismo tiempo una apuesta
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fuerte a la docencia, la extensidn y la vinculacién con un conjunto de capacidades y actividades
que le dan soporte. Por lo expuesto, la UNSAM se presenta como un modelo multiescalar de
produccidn y circulacion del conocimiento donde conviven orientaciones diversas (investigacion
y transferencia, docencia y extensidn o bien otras combinaciones de estas acciones) y escalas
diferentes (internacional y regional/local).

2) Zona de influencia y localizacion de la Universidad

Desde una perspectiva fisico-geografica, por su emplazamiento e historia, es factible
pensar que la UNSAM se identifica con la zona residencial mas préoxima a la institucién, en
relacién con una poblacién estudiantil que seria la que toma la decisiéon de ingresar a la
universidad vinculado con esa distancia. Sin embargo, el analisis socio-demografico de la
poblaciéon estudiantil de la UNSAM muestra la complejidad de la espacialidad académica de la
institucion que es profundamente social.

La sede principal de la UNSAM, denominada Campus Miguelete, estd ubicada en el Partido
de General San Martin, correspondiente a la primera corona de la regién metropolitana de
Buenos Aires. Tiene un total de 414.196 habitantes (Censo 2010), con una densidad poblacional
mayor a la provincial y una distribucidon segin edades que muestra mayor proporcidon de
personas entre 15 y 64 anos (64%). La localidad nacié como una zona agricola-ganadera pero
fue abandonando esta actividad progresivamente hacia principios del siglo XX y comenzé una
tradicion industrial favorecida por la coyuntura econdmico-social del pais, lo cual propicié un
tipo de desarrollo a partir de la instalacion de pequefios talleres y fabricas de mediana
envergadura y, posteriormente, de la mano de la industria textil, de mecdnica liviana y del
abastecimiento industrial en general, en virtud de lo cual el partido pasé a ser identificado como
“capital de la industria”. Pero con el gobierno militar iniciado en 1976 comenzd una
transformacion del modelo de produccién industrial y mercado interno a un modelo de
valorizacidn financiera. Otros elementos que colaboran en la caracterizacion del partido de San
Martin son: el 6,7% de los hogares (133.202) presenta Necesidades Basicas Insatisfechas; se
registra una tasa de desocupacion del 5,5%; el 21,4% de su poblacidn alcanzé el nivel educativo
primario, el 18,6% completé el secundario, el 4,2% superior no universitario, mientras que el
3,7% logrd culminar el nivel universitario y el 0,2% el postuniversitario. Entre los partidos del
conurbano bonaerense, General San Martin tiene una brecha educativa desfavorable (diferencia
entre el nivel minimo -porcentaje de poblacién con nivel primario completo o incompleto- y el
nivel maximo -porcentaje de poblacién con nivel superior no universitario completo,
universitario incompleto y universitario completo) (Observatorio del Conurbano Bonaerense).

El Informe de gestién de la UNSAM (2019) presenta algunos datos sociodemograficos de
los aspirantes (personas que solicitan admisidon, otorgan sus datos o antecedentes y completan
el formulario de preinscripcion) mostrando que, sobre un total de 6727 aspirantes en 2019, el
37% reside en General San Martin, 21% en GBA Norte, 20% reside en CABA, 18% en GBA Oeste
y el restante 4% en otros partidos de la provincia de Buenos Aires. Ademas, el informe detalla
que el 48% de los aspirantes trabajo mientras que el 29% no trabajo, pero buscé trabajo (es
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decir, es desocupado) y el 50% de ellos representan la primera generacidon universitaria, es decir,
tienen algln progenitor cuyo maximo nivel educativo alcanzado es el nivel secundario completo.

Grafico N°27: Sedes de instituciones universitarias y cientificas en el Area Metropolitana de Buenos Aires y partidos
circundantes a UNSAM.

Sedes de instituciones
® Universidades nacionales
@ Universidades privadas
® Organismos I+D

UNSAM

Fuente: elaboracion propia.

Estos datos indicarian que los aspirantes al pregrado y al grado residen mayoritariamente
en el partido de General San Martin y, grosso modo, pertenecen a sectores medios: la mayoria
trabaja y son primera generacién en la universidad (Grafico N° 27). Si analizamos algunos datos
sobre el origen de los estudiantes en el caso del posgrado (desarrollados en el Informe de
indicadores) encontramos una morfologia diferente. Sobre el total de nuevos inscriptos a
carreras de Doctorado o Maestria (655) en 2018, el 50% proviene de Capital Federal y el 31% de
la provincia de Buenos Aires. Este y otros indicadores contribuyen a nutrir una hipdtesis de
trabajo orientada a pensar que en el grado la UNSAM “se alimenta de su propia cantera”
mientras que en el posgrado sucede lo contrario: la UNSAM capta estudiantes de CABA, que no
residen ni pertenecen a su localidad.

El mapa antepuesto permite observar la localizacién de la UNSAM vy su relacién con las
sedes de los institutos, el lugar de dictado de las carreras de grado y posgrado, asi como el
tamafio de la matricula en cada zona y los vinculos con otros organismos cientifico-tecnoldgicos
y universitarios. Respecto a ello, cabe destacar que el Informe de Gestidon de la UNSAM (2019)
establece que la principal sede es el Campus Miguelete y que ademas hay 21 sedes ligadas a la
institucion®®. Sin embargo, un funcionario advierte que hay tres lugares principales donde la

“"

universidad desarrolla sus actividades: “...el Campus Miguelette, la Escuela de Economia y
Negocios, que estd en el centro del Partido de San Martin y el edificio Volta que esta en el

corazon de la Ciudad de Buenos Aires. Después tenés lugares accesorios, pero son mas chicos.

10 Las sedes detalladas son: EEyN Sede caseros (San Martin), ICRM (Ramsay- CABA), ITJS Centro Atémico
Constituyente, IDB Centro Atémico Ezeiza, IIPC Tarea (Barracas, CABA), [IB INTECH (Chascomus), INCALIN- INTI, Escuela
Secundaria Técnica J. L. Sudrez, Casa UNSAM. J. L. Suarez, CUSAM - Unidad Penal N048, Volta(CABA), Ayacucho (San
Martin), Yapeyl (San Martin), Sarmiento (San Martin), Peatonal Belgrano (San Martin), Catalina de Boyle (San Martin),
Humboldt (CABA), Anfibia (CABA), Espiga (CABA), Centro de Artes Pldsticas (La Boca- CABA), CEDINCI (CABA),
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Por supuesto, también tenemos que contar el Instituto SABATO dentro del CONEA y el INCALIN
en el INTL.” (Entrevista A, 3 de julio de 2020). En este sentido, no podriamos considerar como
sedes de la UNSAM el listado de 21 institutos/edificios/centros que presenta el Informe de
Gestion sino soélo aquellos que realmente se constituyen como una extensién de la universidad
porque concentran poblacién estudiantil, oferta de carreras o forman parte de la estructura
central de la UNSAM como el CUSAM, la Escuela secundaria y el resto de los puntos marcados
en el mapa.

Ahora bien, un aspecto importante a tomar en cuenta es la interaccion de la Universidad
con sectores sociales y productivos, en tanto demarca también espacios importantes de
geolocalizacién institucional. Para ello, hemos explorado la espacialidad de las diversas
contrapartes de extensién, transferencia y comunicacién de la UNSAM partir de procesar
diferentes fuentes de informacidn. En particular, sistematizamos una base de datos con un total
de 185 acciones de vinculacién Universidad-Sociedad desplegadas por UNSAM, incluyendo
desde programas y proyectos hasta actividades de menor envergadura siempre vinculadas a
dichas funciones y ejecutadas durante el periodo 2014-2018. El total de registros puede
subdividirse segun el siguiente detalle:

= Transferencia: 38 actividades registradas
= Comunicacién: 88 actividades registradas:

=  Extension: 59 actividades registradas.

Una vez identificadas las acciones de vinculacion ejecutadas en UNSAM, procedimos a
identificar sus instituciones contrapartes/destinatarios, para determinar las redes de relaciones
desplegadas. Luego, fuimos indagando/rastreando su geolocalizacidn y finalmente perfilamos
una cartografia de estas, en aras a reconocer la zonificacidn de la vinculacion de la UNSAM.

En cuanto a las fuentes de informacidon recuperadas en la indagacidon de las
instituciones/organismos contrapartes de las actividades de vinculacién han sido
fundamentalmente las siguientes:

1. Base de datos de actividades de extension, transferencia y comunicacion publica
provista por UNSAM.

2. El servidor de busqueda web de Google-Maps para indagar tanto la geolocalizacion
de dichas instituciones/organismos de transferencia/extensiéon y también de los
medios de comunicacién masivos en los cuales participaron sus docentes-
investigadores/as.

3. Diferentes bases patentométricas a) la World Intellectual Property Organization
(WIPQ), b) el Instituto Nacional de la Propiedad Intelectual Industrial Argentina, c) la
European Office Patente (EPO), e) la United States Patent and Trademark Office
(USPTQ), f) la China National Intellectual Property Administration (CNIPA), a fin de
identificar los propietarios intelectuales de las patentes en las que participaron
académicos/as UNSAM
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4. ElInforme de Actividades de la Secretaria de Extension de la Universidad Nacional de
San Martin (UNSAM, 2020) en el cual se identificaron las contrapartes relativas a los
proyectos de voluntariado.

Resultado de la busqueda, recoleccidon y sistematizacién de esta informacion, construimos
aquella base con 185 acciones de vinculacién. La misma fue sometida a un posterior analisis
cartografico, y de alli se desprenden las diferentes interacciones desplegadas por la Universidad
en las escalas local, nacional e internacional (Grafico N° 28 en pégina siguiente).

El mapa siguiente refiere a localizacion geografica de las contrapartes institucionales de
actividades extensién, transferencia y comunicacién de UNSAM. Da cuenta de las multiples
interacciones de vinculacién desplegadas por la Universidad, evidenciando a simple vista que
hay mas interacciones en los planos nacional (y especificamente local) por sobre lo trasnacional.

Grafico N°28: Interacciones multiescalares de UNSAM, segun localizacion de contrapartes de actividades de
vinculacion.

¢ Contraparte de transferencia (n=32)
Contraparte de extension (n=48)
¢ (Contraparte de divulaacion (n=84)

Fuente: Elaboracién propia

Grafico N°29: Contrapartes de actividades de vinculacion de UNSAM, localizadas en AMBA y alrededores.
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» Contraparte de transferencia (n=21)
Contraparte de extension (n=39)
® Contraparte de divulgacion (n=63)

Fuente: Elaboracion propia

Por ello, en complemento se presenta el grafico 29, un segundo mapa con una ampliacién
de la imagen anterior focalizando en el ambito propiamente local, pues geograficamente tiene
caracteristicas particulares que requiere visualizar sus especificidades y muestra las
articulaciones de la Universidad en su territorio mas cercano, dado que alli se concentran la
mayoria de las interacciones institucionales (Grafico N° 29).

Partimos de considerar que las interacciones de la Universidad con su entorno deben ser
analizadas en conjunto porque se trata de escalas de localizacion relacionales de acuerdo con
las funciones misionales examinadas. Ello da cuenta de la multiescalaridad desplegada por la
UNSAM en materia de interaccion con el medio y respecto a ello, pueden destacarse los
siguientes aspectos:

Transferencia:

En plano internacional se ha identificado un escaso 8% de acciones (correspondiendo a
sélo 2 actividades: un convenio de vinculacion tecnoldgica con Universidades Israelies y una
asesoria sobre reformas politicas para la OEA). La mayor parte de las contrapartes en el exterior
corresponden a instituciones con quienes la UNSAM interactué en materia exclusiva de
patentamiento. Ej. Con la Universidad de Alberta en Canada.

En el dmbito nacional de las transferencias, se destacan algunas otras interacciones (un
38%), emplazadas en otras localidades del pais. por ejemplo, acompafiamiento técnico a la
Delegacién de EIB en Chaco. Respecto a los ambitos de demanda local en materia de
transferencia, puede observarse que la mayoria de las transferencias tecnoldgicas se han
realizado especificamente con contrapartes localizadas en CABA-AMBA (Area Metropolitana de
Buenos Aires) correspondiendo al 46%.

Una mencién especial merecen las interacciones en materia de patentes que constituyen
un caso particular en la UNSAM, desprendiéndose varias consideraciones de importancia: la
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mayoria de las patentes (41 en total) fueron registradas por organismos/instituciones situados
en el propio territorio nacional; 7 pertenecen a co-propietarios argentinos-estadounidenses y 4
son propiedad intelectual exclusiva de instituciones/organismos procedentes de dicho pais,
alcanzando un 18% del total de patentes; 3 pertenecen a grupos propietarios argentinos-
espafioles y 2 mas son propiedad intelectual de Instituciones/organismos procedentes de
Espaia, significando un 8% del universo de patentes; otras 3 patentes fueron registradas por
instituciones/organismos holandeses (representando un 5% del total); 1 invencidon mas fue
registrada por institucién/organismo italiano (2%) y, finalmente 1 es propiedad de una
institucion/organismo de origen canadiense (2%).

Extension

Del analisis cartografico, se desprende que las acciones de extensidn tienen escasa
interaccion en el plano internacional. Se destaca una actividad declarada como de extension
cuya contraparte fue el Institute Of Diplomatic Studies, ubicado en Arabia Saudita. Esta
informaciéon fue obtenida de la base SIGEVA-UNSAM. Adicionalmente, se observan también
pocas interacciones con otros espacios del pais y las mismas se hallan muy dispersas.

De nuestro relevamiento se desprende, en efecto, que la mayoria de las actividades de
extension y creacion (90%) se han realizado con contrapartes localizadas en el dmbito local,
entendiendo por tal la zona mas inmediata de influencia de la Universidad: CABA-AMBA, San
Martin o bien se trata de actividades intrainstitucionales. En menor medida se han entablado
vinculos con instituciones emplazadas en otras localidades del pais (8%) o el exterior (2%), como
vimos en las otras cartografias.

Comunicacion

En cuanto a las acciones de comunicacion, la indagacién mostro las instituciones con las
que interactuaron sus académicos/as durante el periodo examinado : a) mientras que algunos
han participado tanto en entrevistas, como en columnas de opiniéon en medios internacionales
tales como la CBS News, Le Monde Diplomatique, New York Times y la revista en arte Artishock
gue se edita en Santiago de Chile; b) otros docentes-investigadores han desplegado
presentaciones de libros o de partes de sus investigaciones en instituciones internacionales
como la International Transports Workers Federation cuya sede central se ubica en Londres, y
en la ONU.

Sin embargo, las interacciones en materia de Comunicacion en el plano internacional son
experiencias puntuales a destacar, el comin denominador de estas interacciones se ha dado
también en los planos nacional/local. En efecto, las interacciones de la UNSAM en la materia se
hallan muy concentradas en sitios que corresponden al emplazamiento de los medios de
comunicaciéon y la mayoria en la zona del AMBA: nos referimos a periddicos, revistas y demas
gue estan muy concentradas en la Ciudad de Buenos Aires fundamentalmente.
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En nuestro recuento se destacan: 80 acciones como charlas, conferencias, presentaciones
de libros, de carreras de posgrado, entre otras actividades desplegadas por docentes-
investigadores/as. De ellas, 48 tuvieron como contraparte instituciones cientifico-universitarias
destacandose diferentes Unidades de la misma UNSAM y, en menor proporcidén, espacios
universitarios y cientifico-tecnoldgicos localizados tanto en el Conurbano Bonaerense como en
la CABA.

De todo lo antedicho se desprende, entonces, que la localizacién de una universidad no
es solo el resultado de una territorialidad fisico-geografica definida en su momento de creacidn
o emplazamiento espacial, sino que también debe ser analizada como resultado de una
compleja espacialidad académica. Una espacialidad que se comprende poniendo en relacidn la
morfologia del cuerpo docente y estudiantil, la evolucidn histérico-institucional y las
interacciones con diversos actores académicos y no académicos que se evidencian, como vemos
en el Esquema XX, en diversas escalas (Esquema N° 3).

Esquema N°4: La multiescalaridad en UNSAM.

Partido de San Martin

, Extension | Matricula .
CABA Matricula de de Brado St
Pﬂsgl'ado de Buenos

Rires
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Transferencia icid
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de Libros
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Patentes Ameérica
Latina
Resto del Mundo EE.UU. y Europa
Occidental

Fuente: Elaboracién propia.
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INTRODUCCION

La evaluacién de la ciencia por lo general se basa en estandares internacionales o rankings
universitarios que se construyen casi exclusivamente con la medicidn del desempefio de las
publicaciones en circuitos mainstream mediante el uso de indicadores bibliométricos como el
Factor de Impacto de revistas de Scopus y/o Web of Science (Clarivate). Este tipo de mediciones,
asi como las recompensas que ofrecen los sistemas de evaluacidn orientados por esas formas
de internacionalizacién, han estimulado la homogeneizacidn de los estilos de produccion con la
consecuente pérdida de bibliodiversidad, multilingliismo y relevancia social de la ciencia.

Sobre la base de una serie de estudios nacionales y andlisis comparativos de los procesos
de institucionalizacién, profesionalizacion e internacionalizacion de los campos cientifico-
universitarios en América Latina, el Centro de Estudios de la Circulacion del Conocimiento
(CECIC) desarrolld una perspectiva tedrica y un enfoque metodoldgico conducentes a disefiar
indicadores institucionales de circulacion del conocimiento de las Universidades. El propdsito es
ampliar el estrecho horizonte de aquellos indicadores tradicionales y dar cuenta de las multiples
modalidades a través de las cuales circula el conocimiento producido en las Universidades
argentinas y, a futuro, latinoamericanas.

Del cumulo de estudios desarrollados en el CECIC se desprende que en la periferia circulan
conocimientos de distinto tipo y en formatos muy diversos, fuera del registro de la produccién
publicada y cosechada por bases de datos tradicionales. Los estudios referidos demuestran la
vitalidad de los circuitos alternativos, la subsistencia de un vector de produccién en lengua local
y una bibliodiversidad que prolifera en toda en América Latina (Beigel y Gallardo, 2020; Salatino,
2019). En definitiva, las instituciones se han convertido, en mayor o menor medida, en espacios
multi-escalares habitados por diversos circuitos de reconocimiento. Asi, es cada vez mas claro
gue no hay una Unica ciencia, sino multiples aproximaciones, diversidad de practicas y estilos de
comunicacion.

Ameérica Latina, constituye por otra parte un circuito regional consolidado, en acceso
abierto, con mas de 10.000 revistas activas que muestran la vitalidad de los espacios alternativos
a ese sistema dominante. Pero para conocerlos, se vuelve indispensable hacer estudios
empiricos que puedan dar cuenta de esa diversidad. Por otra parte, las universidades producen
conocimientos relevantes para su comunidad que transcurren en las funciones de transferencia
y extension universitaria. Esta diversidad de espacios no sélo atraviesa los limites nacionales
hacia afuera sino también las propias instituciones hacia adentro (Beigel y Algafiaraz, 2020). Asi,
sobre la base de los resultados de las investigaciones realizadas en torno a los universos de
investigadores/as e instituciones universitarias de paises no-hegemanicos como Argentina, Chile
y Brasil, pudo observarse la resiliencia de una amplia diversidad de formas de produccion y
circulacion del conocimiento. En conexién con esto, el objetivo general de este estudio de
indicadores a nivel institucional consiste en analizar la produccion del conocimiento en las
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universidades para determinar sus interacciones a nivel internacional, regional
(latinoamericano), nacional y local.

De acuerdo con Ruiz Rivera y Galicia (2016: 151) los estudios de tipo multi-escalar, como
el que aqui se emprende, analizan fendmenos de complejidad tal que “no sdélo deben integrar
diferentes escalas espaciales y temporales, sino diferentes niveles de organizacién, diferentes
paradigmas disciplinarios e identificacidén de las unidades de analisis adecuadas”. En efecto, la
perspectiva de la “circulacion multiescalar” desarrollada en CECIC implica una inversion del
modelo de trabajo tradicional de los estudios de internacionalizacidn basados en la cosecha de
informacién de grandes bases de datos construidas precisamente desde el mainstream, para
pasar a observar empiricamente y con datos primarios las acciones institucionales y la
circulacién de la produccion de los/as investigadores/as.

Sobre esta base, en 2019 el CECIC comenzd a desarrollar estudios institucionales
exploratorios en diferentes universidades argentinas. Este estudio sobre la Universidad Nacional
de San Martin (UNSAM), fue el primero en desplegarse, comenzando el trabajo de campo en
marzo de 2019 y finalizando en noviembre de 2020. Esta experiencia densa de investigacidn de
caso institucional permitié construir el Manual de Cuyo, que propone un conjunto de
indicadores de circulaciéon que se estan poniendo a prueba ahora la Universidad Nacional de
Cuyo (UNCUYO) y la Universidad Nacional de San Juan (UNSJ). Los objetivos del estudio de
indicadores eran:

e Describir capacidades y acciones institucionales de produccidon y circulacion de
conocimientos de la UNSAM.

e Caracterizar las practicas de los académicos/as de UNSAM en materia de produccion y
circulacién del conocimiento.

e Identificar los alcances y limites de las politicas de circulacion de la Universidad y
proponer acciones tendientes a potenciar la multi-escalaridad, fortaleciendo practicas
de ciencia abierta.

El Manual de Cuyo propone la observacion de cuatro grandes dimensiones: espacialidad
académica, capacidades e interacciones de investigacidn, producciones cientificas publicadas y
articulacion  universidad-sociedad. Los diversos estilos de circulacion han sido
observados/relevados/analizados a partir de una serie de fuentes de informacidén tanto
primarias como secundarias que han sido recuperadas desde las bases de la misma institucion
analizada. La modalidad de recoleccidn y tratamiento de datos incluye la articulacion de técnicas
cualitativas y cuantitativas para explorar los alcances del enfoque, los indicadores de circulacion
y las dimensiones de andlisis. Las fuentes de informacién utilizadas fueron multiples y diversas:
desde entrevistas en profundidad a informantes claves (funcionarios de la Universidad,
administrativos y docente-investigadores/as) realizadas durante y después del trabajo de campo
realizado, un conjunto de documentos, informes y normativas institucionales, asi como
diferentes bases de datos: algunas provistas por la UNSAM relativas a su cuerpo docente, otras
elaboradas de forma ad hoc por el equipo de trabajo, a partir del acceso formal al sistema
SIGEVA de la Universidad y del CONICET; un relevamiento de todas las actividades de
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vinculacion/transferencia/extension, una base de datos actualizada de revistas cientificas,
proyectos y convenios de investigacion de UNSAM, entre otras fuentes.

A fines analiticos, el presente informe se organiza en torno a 4 capitulos principales para
las grandes dimensiones arriba mencionadas, Cada uno de ellos incluye un esquema sintético
con los principales indicadores de abordaje, el detalle de las fuentes de informacion
instrumentadas en cada caso y el analisis propiamente dicho del bloque de indicadores
correspondiente. A modo de sintesis, se adjunta al final del informe una tabla general con los
resultados obtenidos en la “cosecha” de datos para cada dimension de andlisis, a partir del
trabajo de campo desplegado en la institucién.
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1) Descripcion general de indicadores

En el presente informe focalizamos en la dimensién académica y la funcién de ensefianza
desplegada en la UNSAM desde una perspectiva espacial que permita conocer las distintas
escalas en las que estd anclada dicha actividad. Al respecto, podemos sefialar que las casas de
estudio desarrollan su misidn en diversas escalas geograficas, tejiendo sus redes de solidaridad,
y competencia en algunos casos, con diversos sectores de espacio social en su conjunto. A partir
del concepto de multiescalaridad y de la relacidn con las demas dimensiones esperamos dar
cuenta de la produccién y circulacién de un conocimiento cientifico producido en la UNSAM
como institucidn que distribuye de manera compleja capital simbdlico y recursos materiales. Los
indicadores de esta primera seccion responden a la necesidad de avanzar en lo que
denominamos espacialidad académica, explorando las distintas escalas en las que opera la
oferta académica de grado y posgrado y la matricula estudiantil, el lugar de obtencién del
doctorado de sus docentes, la enseflanza de otros idiomas distintos al espafol, y otras
interacciones entre estudiantes y docentes.

A partir de ello, el conjunto de indicadores que presentamos a continuacién da cuenta de
los siguientes aspectos: la formacién doctoral de los/las docentes, el lugar de residencia de
los/las estudiantes, la oferta académica, la acreditacion de idiomas y la movilidad docente.
Todos los indicadores buscaron conservar el criterio comparativo entre grado y posgrado.

Esquema N°1. Abordaje de la espacialidad académica en UNSAM

Formacion doctoral segtn localizacién e institucién otorgante
de titulacidén.

Movilidad docente segun localizacion de institucion de destino.

Estudiantes de grado segin lugar de residencia e insercion
laboral.

Estudiantes de posgrado segun lugar de residencia.

Carreras de grado/posgrado segun disciplinas y acreditacion
de idiomas. Carreras dictadas en contexto de encierro.

Practicas profesionales en carreras de grado/posgrado segun
disciplina, Unidades académicasy area de ejecucion.

Fuente: elaboracion propia.
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~

Para el abordaje de este bloque de indicadores, se articularon las siguientes
fuentes de informacion:
v Base de datos del cuerpo de docentes y su formacion doctoral
provista por el Sistema SIGEVA-UNSAM;
v Base de datos de la Oferta Académica y el lugar de residencia
de sus Estudiantes (06-2019) provista por la Secretaria Académica
de UNSAM;
v el Informe de Gestion UNSAM (2019), junto a la web)

2) Formacion doctoral de los/las docentes

Identificamos como poblacién de estudio a un total de 2897 personas que se
desempefiaron como docentes en la UNSAM durante 2018. De estos/as agentes un 24%
(n=707)* obtuvo un titulo de doctorado. A nivel nacional, segun los datos relevados por la SPU,
el porcentaje de personas docentes que cobran adicional por doctorado®? en 2019 es de 13%, lo
gue nos da un indicio de la alta proporcion de docentes con titulos de doctorado en la UNSAM.
Este dato es relevante en términos de profesionalizacién académica y dedicacidon a la
investigacion. Si bien las caracteristicas e instituciones de formacidon doctoral de estos/as

|II

docentes-investigadores/as de la UNSAM, se veran con detalle en el “estudio cualitativo de

|ll

trayectorias” y en el “andlisis de la encuesta al cuerpo docente”, en este trabajo focalizamos en

la multi-escalaridad de la formacién doctoral de |a institucion.

Un rasgo importante para destacar es que la mayoria de los doctorados fueron obtenidos
en Argentina (80%) (Tabla 1, en pagina siguiente), con una fuerte presencia formativa de las
Universidades Nacionales (grafico 1, en pagina siguiente). De ellos/as, quienes obtuvieron el
doctorado en la misma UNSAM hacia el afio 2018 alcanzan un 16% (n=116), a su vez, un 47%
(n=335) obtuvo su titulacion doctoral en la Universidad de Buenos Aires (UBA). La formacion en
el extranjero concentrdé un 18% de los titulos y, finalmente, la obtencién de un doctorado en
instituciones establecidas en paises de América Latina alcanzé un 2%. Otro punto para resaltar
es que, en materia de género advertimos una distribucion tendiente a la equidad proporcional
entre la cantidad de personas de sexo masculino y femenino.

Ahora bien, una diferencia sustancial en materia de género se advierte en la formacion
doctoral desplegada en el extranjero, la cual evidencia una tendencia hacia la masculinizacion.
En efecto, los doctores duplican la cantidad de doctoras (Tabla N° 1). Ello implicaria que, en este
aspecto especifico, el género actuaria como una variable significativa en términos de

11 Para construir la base de datos sobre formacién doctoral de las/los docentes de la UNSAM consolidados dos bases
de datos, una en la que figuraba el maximo titulo de posgrado acreditado ante la oficina de personal y otra base de
proveniente de SIGEVA que listaba los docentes con titulos de doctorado. Ambas bases fueron proporcionadas por la
UNSAM.

12 Esto puede implicar cierta subestimacion de la cifra, ya que se trata de aquellas personas que tramitaron el cobro de
adicional por titulo de doctorado.
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determinadas posibilidades de movilidad académica, fendémeno que también replicaria en las
instancias de circulacién del conocimiento.

Tabla N° 1: Multi-escalaridad de la formacion doctoral de los/las docentes (UNSAM, 2018), n=707

Lugar de obtencién del doctorado Femenino Masculino

Cantidad Cantidad Cantidad

336 48 371 52 707 100

Fuente: elaboracion propia a partir de las bases Docentes y Doctores SIGEVA provistas por las UNSAM.

Ahora, si bien el 80% de los/as docentes con doctorado finalizaron sus estudios en
instituciones universitarias del territorio nacional, el grueso de ellos lo realizé especificamente
en la UBA (60%). Ello permite ilustrar cierto peso diferencial de dicha institucién universitaria al
momento de hacer circular sus procesos formativos y modos de produccién de conocimientos
en otras academias, particularmente aquellas situadas en el conurbano bonaerense tales como
la UNSAM.

Otro dato relacionado a destacar es que la gran mayoria de los/as doctores graduados/as
en el pais que se desempefan como docentes en la UNSAM, han desplegado su transito
formativo en instituciones publicas, como lo indica el grafico siguiente:

Grafico N° 1: Distribucion por lugar de formacién de doctores/as (UNSAM, 2018), n=70

En Latinoamérica
(exceptuando
Argentina)

2% < - ..

En la UNSAM

. 16%
Argentina | En otra UUNN

En el extranjero 80% 61%
(no °En Universidad y

Latinoamérica) Privada
18% 3%

En el extranjero (no Latinoameérica) En Latinoamérica (exceptuando Argentina)

En la UNSAM En otra UUNN
En Universidad Privada

Fuente: elaboracion propia a partir de las bases Docentes y Doctores SIGEVA provistas por las UNSAM.
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3) Movilidad docente

En cuanto a la movilidad académica, podemos sefalar que se trata de uno de los temas
tradicionales dentro de los estudios de internacionalizacion de la educacion superior y resulta
relevante su lectura analitica a fin de conocer las formas de circulacién de los/las docentes e
investigadores/as de una institucion. En el caso de la UNSAM, especificamente, si bien no se han
advertido programas de internacionalizacién especificos en materia de movilidad docente al
exterior, se destaca su estrategia institucional vinculada al co-patrocinio de actividades de
internacionalizacidn de los/las docentes y la “captura” de recursos extra institucionales (publicos
o privados). En esta linea, la Universidad despliega una convocatoria de “ventanilla permanente”
que permite a todos/as sus integrantes dedicados/as a la investigacion (docentes,
investigadores/as de CONICET, becarios/as), a través de sus institutos, solicitar financiamiento
de pasajes aéreos al extranjero y la cobertura de gastos de movilidad para reuniones cientificas,
congresos y estadias en centros de investigacién en el extranjero. De todo ello, podemos advertir
que, durante el afo 2019, fueron 24 personas quienes se beneficiaron con el precitado co-
patrocinio institucional (Informe de Gestion UNSAM 2019).

4) Lugar de residencia de los y las estudiantes

A partir del desarrollo de nuestros estudios, hemos logrado relevar la distribucién por
lugar de residencia de los/as nuevos inscriptos/as en la UNSAM, tanto en carreras de grado como
de posgrado durante el afio 2019 (Tabla N° 2 en pdgina siguiente). De alli que puede decirse que
los/as aspirantes a una carrera de grado, es decir aquellas personas que completaron un
formulario de pre-inscripcién (n=6727), residen en su mayoria en el partido de San Martin (36%)
y en otros partidos de la provincia de Buenos Aires (42%), finalmente un 20% reside en CABA.
Esta distribucion se invierte en el caso de los Nuevos Inscriptos/as de posgrado, es decir aquellas
personas que se inscriben por primera vez en un posgrado (n=665), siendo el 45% de ellos/as
residentes en CABA y un 3% en el Partido de San Martin. Estos datos son consistentes con la

oferta académica por sedes detallada en el “informe histérico estructural”.

Tabla N° 2: Lugar de residencia de aspirantes de grado y nuevos inscriptos de posgrados (UNSAM, 2019)

Lugar de residencia Aspirantes a carreras de Grado Nuevos inscriptos de Posgrado

(2019) (n=6727) (2019) (n=665)

CABA 20% 45%
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Partido de San Martin. 36% 3%
Otros partidos de la Prov. de Buenos Aires 42% 24%
Otros lugares de residencia 2% 28%

Total 100% 100%

Fuente: elaboracion propia en base a Informe de gestion UNSAM (2019) y la base Oferta y Estudiantes (06-2019),
Secretaria Académica, UNSAM.

Sumado a ello, un indicador que también puede contribuir al abordaje del espacio social,
mas alla de las coordenadas geograficas, es el porcentaje de estudiantes que son denominados
“primera generacidn de universitarios”, es decir que sus progenitores no han hecho estudios de
grado ni de posgrado en instituciones universitarias. En el caso de la UNSAM, durante el afo
2019, el 60% de los nuevos inscriptos pertenecia a esta categoria. En esta linea observamos
también que solo el 21% de los nuevos inscriptos en carreras de la UNSAM en 2019 no habia
trabajado ni buscado trabajo nunca (Informe de Gestion UNSAM 2019).

5) Oferta académica

Como podemos observar en la tabla N° 3 la distribucion por area cientifica en las carreras
de grado es relativamente equitativa. Ahora bien, la oferta de carreras en el area Ciencias
Naturales y Exactas se dinamiza en su totalidad en el nivel de posgrado. Esto puede ser un indicio
de la significativa articulacion entre la formacién de posgrado y el desarrollo de las lineas de
investigacion especificas en la UNSAM, en las cuales dichas disciplinas tienen ya una destacada
trayectoria.

En cuanto a la oferta académica de posgrado observamos una importante presencia del
area de las Ciencias Sociales y las Humanidades que juntas concentran el 69% de las carreras.
Tales disciplinas probablemente encontraron en la multiplicacidn de la oferta de posgrado una
fuente significativa de recursos materiales y prestigio académico.

Tabla N° 3: Distribucion de las carreras de la oferta académica por area cientifica (UNSAM, 2019)

Area disciplinar Grado (n=64) Posgrado (n=45)

1. Ciencias Naturales y Exactas

2. Ingenierias y Tecnologias

3. Ciencias Médicas y de la Salud
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4. Ciencias Agricolas 2% 2%

5. Ciencias Sociales 28% 49%

6. Humanidades 28% 20%

Total 100% 100%

Fuente: elaboracién propia en base a informe UNSAM y Web UNSAM (2019).

Ahora bien, desde nuestra perspectiva de abordaje la oferta académica implica tanto la
institucionalizacién académica en la propia universidad como también la presencia de oferta
educativa vinculada a la comunidad que excede y la circunda a la Universidad. Segun
Erreguerena (2017) las Universidades Nacionales se han dado histéricamente distintas
estrategias de territorializacién/descentralizacion mediante sedes y proyectos de vinculacién
social. En sintonia con ello, hacia el afio 2008 la UNSAM instituyd el Centro Universitario San
Martin que funciona en el interior de la Unidad Penal N° 48 del Servicio Penitenciario
Bonaerense (SPB), en la localidad de José Ledn Suarez del partido de General San Martin
(Provincia de Buenos Aires). Alli, la Universidad a través del IDAES dicta dos carreras de grado,
Sociologia y Trabajo Social. Ademas, dicta una carrera de posgrado la Diplomatura en Gestidn
Cultural y Comunitaria. Ambos trayectos formativos de grado contaron con 88 estudiantes hacia
el afio 2019. Como actividades “extracurriculares” se dictaron 12 talleres de los que participaron
240 estudiantes. Segun el sitio oficial de CUSAM, el programa cuenta en la actualidad con 10
egresados/as en la carrera de Sociologia.

a) Acreditacion de idiomas

En relacidn con el requerimiento académico de acreditaciéon de un idioma distinto al
espanol podemos observar que aparece en el 100% de las carreras de grado. De ellas, el 83 %
requieren acreditar obligatoriamente el idioma inglés, mientras que el 17% restante solicita la
acreditacion de un idioma, entre ellos el inglés, sin especificar el mismo. Esto significa que a nivel
de grado la totalidad de las carreras examinadas exigen acreditacién de un idioma extranjero y
que el inglés confirma su preeminencia. En contraste, a nivel de posgrado no aparecié como
requisito curricular acreditar un idioma.

Lo antedicho podria caracterizarse como una estrategia orientada a fortalecer las
tendencias de circulacidn del conocimiento internacional de los/as estudiantes. Asi, por medio
de la acumulacién de tales capitales lingiisticos cristalizados en los idiomas acreditados de las
respectivas mallas curriculares, podrian adquirir e interactuar fluidamente con conocimientos
provenientes, entre otros ambitos, de espacios euroamericanos. Ello fortaleceria un temprano
contacto con los saberes provenientes de los tradicionales centros académicos.

b) Las practicas profesionales en la oferta académica de la UNSAM.
A lo largo del estudio, hemos advertido que un total de 36 carreras dictadas en el marco

de la UNSAM cuentan en sus mallas curriculares con materia de Practicas Profesionales. Ello
equivale al 26,6% de las carreras examinadas. Vale aclarar que en los casos de practicas
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profesionales que ocurren en espacios académicos, éstas no se encuentran explicitas, de
momento, en la pagina oficial de la UNSAM. De este modo, el criterio escogido para indicar que
las practicas son, en efecto, impartidas en espacios no académicos, parte de las descripciones
curriculares, en las cuales se puede comprobar la orientacion profesional explicita hacia sectores
extra-universitarios, como empresas, organizaciones, estatales, etc., y a su vez, sin mencion
explicita de sectores académicos como posibilidad.

Segun el nivel en que se imparten dichas asignaturas, su distribucion se presenta segun
muestra el grafico siguiente (Grafico N° 2):

Grafico N° 2: Carreras dictadas en UNSAM que cuentan con materias de Practicas profesionales,
segun su nivel. Ao 2018.
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Fuente: elaboracion propia en base a informe UNSAM y Web UNSAM (2019).

Del grafico precedente, se advierte la presencia de practicas profesionales
aproximadamente en un 41% de las carreras de pregrado y grado con informacién completa de
su estructura curricular y plan de estudios, mientras que en posgrado dicha proporcion
desciende hasta llegar a un 9% aproximadamente. Esto, en principio estaria vinculado a que los
niveles de pregrado y grado constituirian el primer proceso formativo hacia el camino
profesional, lo cual requiere de herramientas que coadyuven al futuro desempefio en el campo
laboral. A su vez, podemos pensar que el nivel de posgrado cuenta, entonces, con carreras mas
bien orientadas al campo académico y menor peso de aquellas vinculadas a sectores sociales
y/o productivos en su estructura curricular.

Es preciso sefalar que el grueso de las carreras de posgrado que cuentan con “Practicas
Profesionales” bajo estudio se dictan en la Escuela de Politica y Gobierno (Especializacion en
Derecho y Gestidn Electoral, Maestria en Compras Publicas y Maestria en Gobierno y Economia
Politica) y en la Escuela de Humanidades (Maestria en Periodismo Narrativo y Especializacion en
Literatura Infantil y Juvenil). En efecto, se tratan de carreras cuyo desempefio profesional se
encuentra explicitamente relacionado a esferas del medio social, tales como la gestidon
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gubernamental, la participacién en medios de comunicacién masivos, como asi también ciertos
espacios particulares del campo educativo. De alli que dichas instancias de formaciéon de
posgrado tiendan a vincular a sus estudiantes con futuros sectores de ejecucién de su profesién.
Ello, repercute en diversas instancias y direcciones de circulacién del conocimiento, tanto el
desarrollado en la UNSAM como el “acumulado/construido” en organismos/instituciones en los
cuales se desarrollan las Practicas Profesionales, lo que se traduce en instancias de interaccion
dialégica Universidad-medio social.

A continuacion, especificamos las abreviaturas adoptadas para fines expositivos del
Grafico N° 3. Escuela de Ciencia y Técnica (ECyT), Escuela de Economia y Negocios (EEyN),
Escuela de Humanidades (EHU), Escuela de Politica y Gobierno (EPyG), Instituto de Investigacion
de Ingenieria Ambiental (31A), Instituto de Calidad Industrial (ICALIN), Instituto de Arquitectura
y Urbanismo (lAU), Instituto de Artes Mauricio Kagel (IAMK), Instituto de Ciencias de la
Rehabilitacién y el Movimiento (ICRyM), Instituto de Investigaciones sobre el Patrimonio
Cultural (IIPC), Instituto del Transporte (IT), Unidad Interdisciplinaria de Salud (UIS).

Grafico N° 3: Carreras con Practicas Profesionales segtin unidad académica de la UNSAM. Aiio 2018.
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Fuente: elaboracion propia en base a informe UNSAM y Web UNSAM (2019).
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El grafico nos muestra una concentracidn de practicas profesionales desplegadas en el
marco de la Escuela de Ciencia y Tecnologia, tanto en las carreas de los distintos niveles
(pregrado, grado y posgrado) como en la articulacion con institutos de investigacion, las cuales
representan aproximadamente el 25% del total. A su vez, las Escuelas de Humanidades y de
Politica y Gobierno, cuentan cada una con 6 de dichas materias. Luego, Unidades como la
Escuela de Economia y Negocios y el Instituto de Artes Mauricio Kagel destacan por contar con
3 carreras con Practicas Profesionales cada una, marcando una leve diferencia respecto al resto
de unidades académicas, las cuales conforman un grupo homogéneo cuyo nimero de materias
de practicas profesionales varian entre 1 o 2.

Sobre esto se puede afirmar que, en materia disciplinar, las ingenierias concentran el
porcentaje mas alto de practicas profesionales, cuyas carreras se vinculan al desarrollo
energético, las telecomunicaciones, como asi también a la tecnologia biomédica. Teniendo en
cuenta la busqueda en los planes de estudios se puede decir que a su vez es una disciplina que
promueve un perfil profesional orientando su labor hacia el sector empresarial, dedicado a los
ambitos precitados. Respecto a la concepcion que la propia UNSAM viene desplegando sobre
practicas profesionales, en la web institucional referida al Plan de estudio de la carrera Ingenieria
Electrénica, Industrial y Ambiental las definen como practicas orientadas a la “Realizacién de un
trabajo en o para una Empresa productora de bienes o servicios, con la debida supervisién
docente, con el objeto de dar oportunidad al alumno de realizar una tarea practica que lo
acerque a aquellas caracteristicas del ejercicio profesional” (UNSAM, 2019)

A lo largo del trabajo identificamos espacios en los cuales eran desarrolladas las practicas
profesionales integradas a los planes de estudio de carreras dictadas en la UNSAM (Grafico N°
4, en pagina siguiente). Ahora bien, la informacidn provista por sus disefos curriculares no daba
cuenta de un modo especifico del tipo de gestidn (Estatal o Privada) de los espacios donde serian
desplegadas dichas practicas. En efecto, carreras de grado como la Licenciatura en
Psicopedagogia o la Ingenieria Biomédica, entre otras, han incorporado materias con practicas
profesionales en espacios no académicos, aunque no especifican si su ejecucion se materializaria
en el marco de instituciones de gestidn Estatal o gestién Privada. Ahora, atendiendo al tipo de
sector contraparte en el cual se desarrollan las practicas profesionales se distribuyen del

siguiente modo.

Grafico N° 4: Practicas profesionales segtin sector de ejecucion. Ailo 2018 en valores absolutos.
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Industria

Educacion
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Fuente: Elaboracion propia, en base a Oferta Académica de UNSAM (UNSAM, 2019)

Si bien el gréafico precedente da cuenta de una distribucién de tendencias relativamente
homogéneas, el grueso de las practicas profesionales se desarrolla en espacios vinculados al
sector industrial. Ahora bien, ellas corresponden a diversos rubros de dicho sector, como son los
casos de la Ingenieria en Transporte, la Ingenieria en Alimentos, la Ingenieria en
Telecomunicaciones, la Ingenieria Industrial y la Especializacion en Industria Petroquimica, entre
otras. De ello, se advierte la presencia de estudiantes de la UNSAM en espacios industriales
dedicados a la alta tecnologia, a la industria pesada, como asi también a servicios especializados.

Asi también, las practicas profesionales aqui analizadas cuentan con una significativa
presencia en el sector Salud que se materializa por medio de carreras como: las Tecnicaturas en
Diagnodstico por Imagenes y Electromedicina, las Licenciaturas en Rehabilitacion Visual,
Diagnéstico por Imagenes con orientacién en Medicina Nuclear, en Terapia Ocupacional, junto
la Ingenieria Biomédica, siendo varias de ellas vinculadas a lo que podria entenderse como
tecnologia médica.

El sector Educacién, por su parte, recibe estudiantes provenientes de carreras como la
Licenciatura en Psicopedagogia, la Licenciatura y el Profesorado en Filosofia, junto a los
Profesorados en Ciencias de la Educacién, en Letras, en Ciencias Politicas, junto al de Literatura
Infantil y Juvenil. De ellas se destaca que el grueso son profesorados, cuyos disefios curriculares
se encuentran orientados al ejercicio profesional de la docencia, el cual podria desempeiiarse
tanto en instituciones de gestién Estatal como de gestidn Privada.

Por su parte, estudiantes de la UNSAM también desarrollan sus practicas profesionales en
diversos espacios del sector cultural, fuertemente vinculados a actividades como el turismo, la
recuperacion del patrimonio cultural y, también, a diferentes dimensiones de los medios de
comunicacion, tales son los casos de las carreras de Licenciatura en Turismo, Licenciatura en
Conservacion y Restauracién del Patrimonio Cultural, Maestria en Periodismo Narrativo y las
Licenciaturas en Fotografia y Cine Documental, entre otras.

Diversas dependencias de la Administracion Estatal también son frecuentadas por
estudiantes de esta casa de estudios al momento de realizar sus practicas profesionales. En
efecto, carreras como Martillero Publico y Corredor de Comercio, Maestria en Gobierno y
Economia Politica, Licenciatura en Relaciones Internacionales, y la Especializacion en Derecho y
Gestidn Electoral, entre otras, dinamizan la circulacion de sus alumnos en diferentes organismos
dependientes del Estado con el objeto de consolidar su formacion profesional.

Cabe seialar, ademas, a la carrera grado dictada en la Escuela de Politica y Gobierno
denominada Licenciatura en Direccion de Organizaciones de la Sociedad Civil. En ella, se dictan
los talleres de practicas institucionales que procuran vincular a los estudiantes con el sector de
las Organizaciones Sociales por medio de convenios previamente entablados entre la UNSAM y
diferentes instituciones sociales.
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En suma, se puede observar un predominio de prdcticas con un perfil profesionalizante
gue procuran responder a las diversas exigencias y demandas del medio social y del mercado
laboral en particular.

Ahora, segun disciplinas, las carreras que cuentan con practicas profesionales se
distribuyen de la siguiente manera (Grafico N° 5):

Grafico N° 5: Carreras dictadas en UNSAM que cuentan con Practicas Profesionales segtin nivel y disciplina.
Ao 2018 en valores absolutos.
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Fuente: Elaboracion propia en base a Oferta Académica de UNSAM (UNSAM, 2019)

Se observa una relativa paridad entre las carreras que cuentan con practicas profesionales
provenientes de disciplinas como las Ingenierias y Tecnologias; Ciencias Sociales y las
Humanidades. En cuanto a las Ciencias Médicas y de la Salud presentan la menor cantidad de
carreras con practicas profesionales en espacios no académicos, con 3 casos para las carreas de
grado y 1 para posgrado. Sumado a ello, es significativo sefialar que la disciplina ciencias
naturales y exactas no registro casos para las carreras que informan sobre el indicador relevado.

Retomando la anterior consideracion sobre la cantidad de practicas profesionales segun
nivel de la carrera, observamos que los niveles de pregrado y grado presentan mayor cantidad
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que los posgrados. En complemento, se procede a articular la lectura con la distribucién
disciplinar propuesta por el Sistema SIGEVA para las Universidades Nacionales.

Asi, recuperando de modo relacional los niveles de pregrado y grado —dada
particularmente la escasa cantidad de carreras de pregrado—, las disciplinas correspondientes a
las areas de Ciencias Médicas y de la Salud, Ingenierias y Tecnologias, y Ciencias Sociales cuentan
respectivamente con el 60%, 59% y 57% de presencia de practicas profesionales en espacios no
académicos sobre total de carreras. A ellas les siguen las Ciencias Humanas presentando una
considerable cantidad de practicas con el 36%. En suma, se advierte una tendencia hacia la
concentracién de las Practicas Profesionales en las carreras de grado, materializandose en tres
dimensiones especificas, segln la disciplina de procedencia: en el caso de las Ciencias Sociales
la vinculacién se explicita con dependencias de la Administracidn Estatal, las Humanidades con
organismos/instituciones educativas y las Ingenierias con el Sector Industrial. Ahora, los
profesorados, dictados en el nivel de grado, cumplen un rol fundamental en el peso diferencial
que las Practicas Profesionales asumen en disciplinas como las Ciencias Sociales y Humanidades,
caracterizdndose como espacios de formacidn donde la interaccion dialégica con otras
instituciones se considera crucial para el futuro desempefio profesional del estudiantado.

Por otra parte, para el nivel de posgrado, se advierte que la cantidad de carreras con
Practicas Profesionales asume una menor presencia y, aquellas que cuentan con dichas
instancias de formacién en sus Planes de Estudio se concentran especialmente en disciplinas
como las Ciencias Sociales y Humanidades. El area de Ciencias Médicas y de la Salud cuenta con
el 14% de prdacticas, aunque si lo examinamos en términos absolutos es solo 1 carrera del total
de 7 que cuentan con practicas profesionales en el nivel de posgrado. Si realizamos una lectura
comparativa entre los niveles de grado y posgrado, se aprecia similar tendencia en el resto de
las disciplinas que cuentan con carreras que han instituido Practicas Profesionales. En efecto,
hacia el interior de las disciplinas vinculadas a las Ciencias Sociales y Humanas hay un 10% y 9%
de cantidad de practicas respectivamente, mientras que en las Ingenierias y Tecnologias un sélo
posgrado, del total de dieciséis, realiza practicas profesionales. Ahora bien, como hemos
sefialado, en este nivel las careras correspondientes con las disciplinas de Ciencias Sociales y
Humanidades concentran el grueso de las Practicas Profesionales. Ello puede vincularse a en
que el grueso de los trayectos de posgrado en Ingenierias, Tecnologias, Ciencias Exactas y
Naturales tenderian a una formacién vinculada a la investigacion cientifica, mientras que, en
disciplinas como Ciencias Sociales y Humanidades, se presenta una contundente rama de
posgrados relacionados tanto a la gestiéon y administracion Estatal, como a la educacion.
Finalmente, es preciso sefialar que la disciplina de Ciencias Exactas y Naturales no se tuvo en
consideracion dado el hecho de que no contiene practicas profesionales en espacios no
académicos.

En suma, las maerias que incluyen practicas orientadas a la formacion profesional se dan
mayormente en las carreras de pregrado y de grado. En efecto, las carreras de nivel de posgrado
tienden a un perfil mas académico, focalizadas en la preparacién del/a estudiante para el
desarrollo de actividades de CyT. Otro aspecto para destacar es que aquellas carreras que
cuentan con practicas profesionales en su oferta académica asumen una distribucion diferencial
si se las analiza desde sus areas disciplinares. Puede sefalarse, por ejemplo, cdmo las Ciencias
Sociales y Humanidades concentran la mayoria de las carreras con estas practicas,
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correspondiendo a un 58% sobre un 42% correspondiente a las llamadas “ciencias duras”. Ello,
entre otras dimensiones, se vincularia a lo que podriamos entender como objetivos pedagdgicos
de la oferta académica en la UNSAM el cual, en parte, para las Ciencias Sociales y Humanidades
contaria con una significativa diversidad cristalizada en la formacion orientada a la generacion
de profesionales vinculados a la gestion Estatal y a la Educaciéon, como asi también en Ia
investigacion cientifica. Por su parte, para las Ingenierias y Tecnologias, dicha multiplicidad en
los trayectos de formacion tiende a cristalizar en los niveles de pregrado y grado, mientras que,
en el posgrado, podemos sefialar itinerarios educativos principalmente vinculados a la
investigacion cientifico-tecnoldgica, ya que las carreras con materias de Practicas Profesionales
se asumen como minoritarias.

En cuanto a las contrapartes, hemos identificado que la mayoria de las practicas
profesionales se despliegan en el sector industrial y de salud. Aunque hay sectores que son
transversales a varias disciplinas, como aquellas carreras vinculadas a las Ingenierias, a las
Ciencias de la Salud, y también a las Ciencias Sociales, que estan relacionadas especificamente
con la Educacién y son las que en su mayoria cuentan con practicas profesionales distribuidas a
lo largo de sus trayectos de formacion.

De lo hasta aqui dicho, se desprende que una dimensién que ha fortalecido la doble via
dialdgica tanto entre la UNSAM y su medio social, como entre las funciones de docencia y
extension, lo constituyen las materias de Practicas Profesionales impartidas en la institucién. De
ellas, se destaca que el grueso ha tenido lugar en espacios relacionados al sector industrial,
vinculandose especificamente a la Ingenieria en Transporte, la Ingenieria en Alimentos, la
Ingenieria en Telecomunicaciones, la Ingenieria Industrial y la Especializacion en Industria
Petroquimica, entre otras. Asi también, nuestro estudio ha permitido analizar que las practicas
profesionales cuentan con una significativa presencia también en el sector Salud, junto al sector
educativo.
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CAPITULO II:
INDICADORES SOBRE CAPACIDADES E INTERACCIONES
EN INVESTIGACION

1) Descripcion general de indicadores

Elinterés por la produccidn cientifica, tecnoldgica y/o de innovacién (CTI) desarrollada en
Universidades y agencias de investigacion se ha renovado en las ultimas décadas en diversas
latitudes del mundo, pues tanto gobiernos e instituciones civiles como la opinién publica y
actores internacionales ven en estos espacios posibilidades y potencialidades no sélo para
mejorar la calidad de la investigacion basica, aplicada o el desarrollo experimental sino también
para aprovechar oportunidades del medio socio-productivo, ampliar margenes de inclusion
social o bien cosechar mayores cuotas de capital econdmico, social o propiamente cientifico,
etc.

La perspectiva analitica de este estudio toma distancia del clasico tratamiento descriptivo
de las “capacidades” institucionales (lo que las Universidades tienen) a partir de incluir también
sus “acciones” (lo que las Universidades hacen) y sus “interacciones” (con quienes/qué
instituciones las Universidades se vinculan) en materia de produccién de conocimiento. En este
sentido, el interrogante central que ha funcionado como eje orientador para la construccion de
esta dimensidn analitica ha sido: ¢Cuales son las capacidades instaladas y acciones realizadas
por la Universidad con relacién a la circulacién del conocimiento? De hecho, las diferentes
monografias trabajadas en este bloque de indicadores y que fueron nutriendo el presente
informe procuraron responder articuladamente a dicha pregunta.

En definitiva, esta dimensidn refiere a una serie de indicadores de la circulacién de la
investigacion en la Universidad tales como:

Esquema N°3. Capacidades de circulacién de la investigacion en UNSAM.
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Tipos de proyectos, segin fuente de financiamiento, institucién|
acreditante y unidades de ejecucién.

IAgendas de investigacion segin escalas geograficas, areas disciplinares yj
campos tematicos de aplicacion.

Tipos de reuniones cientificas segiin unidades académicas de ejecucion y|
modalidades de realizacion.

Tipos de reuniones cientificas segtin alcance geografico de la convocatorial
areas disciplinares.

Tipos de convenios activos segin instituciones contrapartes y escalas|
espaciales de articulacion.

Convenios especificos de movilidad, segin localizacién de instituciones
contrapartes.

Fuente: elaboracion propia.

Para el desarrollo de este informe se seleccionaron y procesaron diferentes fuentes
de informacién:

v" En lo referido a proyectos y agendas: i) fueron trabajados los listados
completos de proyectos aprobados, financiados y ejecutados al 2018
provistos en la web institucional de la UNSAM (UNSAM, 2020); ii) se
ingres6 a diferentes sitios oficiales de organismos cientificos nacionales
e internacionales que UNSAM declar6 como entes acreditantes de sus
proyectos (entre ellos la ANPCyT y CONICET) donde se descargaron los
listados correspondientes y aplicaron filtros para delimitar los casos de
la Universidad en estudio; iii) bases de datos provistas por UNSAM, a
partir del trabajo en campo realizado, examinando los proyectos de
investigacion alli informados y iv) se desplegd un tratamiento primario y
artesanal de la informacion para consolidar una base de datos unificada.

v En cuanto a las reuniones cientificas: i) se recurrié al repositorio “Noticias
UNSAM” provisto por la web institucional (UNSAM, 2018), indagando los
diferentes eventos visibilizados por cada una de las escuelas e institutos
de la Universidad durante el periodo de estudio y ii) se indag6 en las
secciones relativas a las convocatorias para participar en jornadas,
congresos y reuniones cientificas “nacionales” e “internacionales” de los
boletines informativos publicados por las diferentes escuelas e institutos
de la UNSAM.

v Respecto a los convenios de investigacion: i) se recurrio a la informacién
oficial provista por el Banco de Convenios Bilaterales alojados en la web
institucional de UNSAM (UNSAM, 2020) y ii) se explor6 el repositorio
institucional de dicha Universidad buscando y sistematizando
artesanalmente normativas de aprobacion de convenios locales,
nacionales.
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2) Proyectos de investigacion

Siguiendo el planteo de Bianco y Sutz, (2005), consideramos que la produccion de
conocimiento es una actividad colectiva, que se organiza en espacios institucionales y se halla
moldeada por caracteristicas disciplinares, cristalizando habitualmente en torno a la figura de
proyectos de investigacion. Asi, el primer sub-universo de estudio en esta dimensién analitica lo
constituyen los diferentes proyectos anclados en las Unidades académicas de la UNSAM, las
cuales se hallan vinculadas a determinadas dreas disciplinares de produccién de conocimientos.

A partir del relevamiento desplegado y sistematizacidon de las diferentes fuentes de
informacion disponibles®?, estabilizamos una base de datos que cuenta con un total de 158
proyectos ejecutados en UNSAM durante 2018 y fue organizada segun tipos de proyectos, afio
de otorgamiento, duracién, director/a, género, titulo, campo tematico de aplicacién y alcance
geografico, areas de conocimiento y unidades de ejecucién (Tabla N° 4).

Tabla N°4: Proyectos de investigacion ejecutados en UNSAM durante el afio 2018, segun tipos.

Proyectos UNSAM TOTAL TOTAL %
PICT 113 72%
38 24%
PIP/UE 7 4%
TOTAL 158 100%

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos UNSAM, ANPCyT y CONICET (2020).

Para el afio en estudio, los proyectos acreditados por el Vicerrectorado en la UNSAM son
susceptibles de ser clasificados en 3 tipos: a) PICT adjudicados via ANPCYT a través del FONCyT,
enlineas generales cuentan con una duracidn de 3 afos y representaron el 72% de los proyectos
de investigacidon ejecutados en UNSAM durante el 2018; b) Proyectos de Reconocimiento
Institucional (PRI) los cuales fueron creados por la UNSAM para darle un marco institucional a
sus propios procesos de produccién de conocimiento y dinamizando la visibilidad institucional,
evaluacién y mérito, practica en la formulacion de proyectos, unificacion de métodos de
presentacion, entre otras dimensiones. Si bien no cuentan con financiamiento, atraviesan un
proceso de evaluacion para su acreditacion. Ellos reflejan el 24% del total de proyectos
ejecutados. Finalmente, c) los PIP/UE que consisten en proyectos acreditados por el CONICET
destinados a financiar parcialmente los trabajos de investigacién en que participan los miembros
de su carrera cientifica y que representaron un 4% del conjunto de proyectos de UNSAM.

En suma, del total de proyectos ejecutados en UNSAM durante 2018, la mayoria (el 76%)
corresponden a proyectos acreditados por organismos cientificos de la érbita nacional y sélo el

13 Si bien durante una instancia inicial de relevamiento fueron identificados un total de 208 proyectos de investigacién
ejecutados en UNSAM durante el afio 2018, provenientes de diferentes ventanillas de acreditacién, fuimos desplegando
una serie de procedimientos de sistematizacion y calibracion a la base de datos a fin de evitar superposiciones y/o
sobreponderaciones de datos. Entre otros procedimientos se identifico los periodos de ejecucién (bianuales y trianuales)
y vigencia hacia 2018 de los proyectos, como también fueron filtrados de acuerdo con los datos de sus directores/as. La
principal consideracién resultante de este proceso fue apartar del andlisis los llamados “Proyectos Incentivos”, por
tratarse de una ventanilla de validacién interna de la UNSAM a proyectos acreditados y financiados externamente que
solo tiene por finalidad acreditarles el pago del “incentivo” del PROINCE a sus docentes-investigadores/as.
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24% concierne a proyectos internos de la institucién. Ahora bien, resulta interesante focalizar
en la cuestion del financiamiento de dichos proyectos.

Grafico N° 6: Proyectos ejecutados en UNSAM durante el afio 2018, segun origen de financiamiento.
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Fuente: Elaboracion propia, con base en datos UNSAM, ANPCyT y CONICET (2020).

En relacion al financiamiento, casi la totalidad de los proyectos de investigacion de la
UNSAM se sustentan con recursos provenientes de la ANPCyT (94,2%) y, en complemento, una
baja proporcion de ellos (el 5,8%) hace lo propio con recursos del CONICET (Grafico N° 6). Ello
ha sido advertido por un funcionario de UNSAM en el area de investigacidn, quien sefiala que,

III

en materia de financiamientos de proyectos, el “sistema universitario se recosté sobre CONICET

durante mucho tiempo para financiar directamente la investigacién. Entonces tenés el
financiamiento de la Agencia, mas el CONICET” (comunicacién personal, 2019).

En cuanto a los proyectos de investigacidn ejecutados segln las Unidades Académicas que
integran a la UNSAM, su distribucidn es la siguiente: (Tabla N° 5)

Tabla N° 5: Proyectos ejecutados en UNSAM durante el afio 2018, seguin Unidad Académica.

Tipos de proyectos

Unidades Académicas UNSAM

PICT PIP/UE PRI Total
Val. Val. Val. Val. Val. Val. n (%)
Abs. Rel. Abs. Rel. Abs. Rel. (0100%).

Instituto de Investigaciones e Ingenieria 18 16% 1 14% 3 8% 22 14%
Ambiental (31A)

Centro de Documentacion e Investigacién de 1 1% 0 0% 0 0% 1 1%
Cultura de Izquierdas (CEDINCI)

Escuela de Ciencia y Tecnologia (ECyT) 15 13% 0 0% 7 18% 22 14%
Escuela de Economia y Negocios (EEyN) 1 1% 0 0% 5 13% 6 4%
Escuela de Humanidades (EH) 3 3% 0 0% 4 11% 7 4%

Escuela de Politica y Gobierno (EPyG) 4 4% 1 14% 1 3% 6 4%

Instituto de Altos Estudios Sociales 12 11% 2 29% 9 24% 23 15%
(IDAES)

Instituto de Investigaciones Biotecnolégicas 53 47% 2 29% 1 3% 56 35%
(I1B-INTECH)

Instituto de Investigaciones sobre el Patrimonio 1 1% 0 0% 3 8% 4 3%
Cultural (1IPC)

Institutos de Nano-Sistemas (INS) 4 4% 0 0% 0 0% 4 3%

Instituto de Tecnologias Deteccién de 1 1% 1 14% 0 0% 2 1%
Astroparticulas (ITEDA)
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Instituto de Artes M. Kage (IAMK) 0 0% 0 0% 2 5% 2 1%

Instituto de Ciencias de Rehabilitacion y 0 0% 0 0% 1 3% 1 1%
Movimiento (ICRM)

Unidad Interdisciplinar de salud (UIS) 0 0% 0 0% 2 5% 2 1%

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos UNSAM, ANPCyT y CONICET (2020).

De los 158 proyectos vigentes en la UNSAM durante 2018, la mayoria (el 35%) se hayan
anclados en el Instituto de Investigaciones Biotecnoldgicas (IIB-INTECH). Le sigue, el Instituto de
Altos Estudios Sociales (IDAES) que concentra el 15% de éstos y tanto en la Escuela de Ciencia 'y
Tecnologia (ECyT) como el Instituto de Investigaciones e Ingenieria Ambiental (31A) se desarrolla
un 14% de los mismos. El resto de los institutos, centros o escuelas presentan una participacion
qgue ronda entre el 4%y el 1% del total de proyectos ejecutados. Asi también, la tabla precedente
da cuenta de una presencia diferencial de los tipos de proyectos, segin Unidad. En efecto, los
“PICT” de la ANPCyT, se encuentran radicados en su mayoria en el lIB-INTECH alcanzando un
47% vy le siguen, aunque en proporciones muy diferentes el 3lAy la ECyT reuniendo el 16%y 13%
respectivamente. En cuanto a los “PIP y proyectos UE” del CONICET se concentran
mayoritariamente en el [IB-INTECH y el IDAES, alcanzando un 29% del total en cada caso.
Respecto a los proyectos “PRI”, se desarrollan fundamentalmente en el IDAES (24%) y la ECyT
(18%), seguidos por la Escuela de Economia y Negocios (EEyN) y la de Humanidades (EH) con un
13%y 11%.

En suma, podemos sefialar como el grueso de los proyectos de investigacion en ejecucion
durante el afio 2018 en UNSAM, tanto acreditados como financiados, presentan un origen
externo a la institucion. Asimismo, ellos tienden a ser concentrados en su mayoria por Unidades
vinculadas a las ciencias naturales y exactas, como son los casos del [IB-INTECH y la ECyT. Ahora
bien, nuestro estudio ha permitido identificar un tipo de proyectos particulares acreditados -
aunque no financiados-, denominados “Proyectos de Reconocimiento Institucional”, cuya
mayoria son ejecutados en Unidades relativas a las Ciencias Sociales y Humanidades, como el
IDAES, la EEyN y la EH. En tal sentido, pareceria ser que, si bien estas Ultimas disciplinas vienen
ganando cuotas de institucionalizacién de las actividades de investigacidn, via proyectos
acreditados, se encuentran en camino de potenciar sus cuotas de financiamiento
extrainstitucional.

3) Agendas de investigacion

A partir del andlisis de los proyectos, sus tematicas y abstracts, hemos podido indagar
también las “agendas” de investigacién de la Universidad, entendiendo que constituyen un
espacio de analisis meso o de tipo intermedio, situadas entre el quehacer cientifico de cada
docente-investigador/a (ubicados a nivel micro) y la dindmica macro institucional-contextual. A
continuacién, daremos cuenta de las areas disciplinares en que se inscriben dichos proyectos,
los campos tematicos que abordan y el alcance geografico de los mismos.
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A fin de identificar la relacidon entre dichos proyectos y su procedencia disciplinar,
procedimos a clasificarlos en torno a las siguientes areas'®: “Ciencias Agricolas”; “Ciencias
Naturales y Exactas”; “Ingenierias y Tecnologia”; “Ciencias Médicas y de la Salud”; “Ciencias
Sociales” y “Humanidades”. Sobre esta base, se examina a continuacion la distribucién de los
proyectos acreditados en UNSAM en funcién de dichas dreas del conocimiento.

Grafico N° 7: Proyectos ejecutados en UNSAM durante el aiio 2018, segun grandes areas disciplinares.

W Cs. Agricolas

M Cs. Médicas y de la Salud
B Cs. Naturales y Exactas
B Cs. Sociales

B Humanidades

H Ingenierias y Tecnologias

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos UNSAM, ANPCyT y CONICET (2020).

Del grafico precedente (Grafico N° 7) se desprende que las “Ciencias Naturales y Exactas”
concentran el grueso de los proyectos acreditados y ejecutados en la UNSAM, acumulando el
49% de los mismos; seguidos, pero con una distancia porcentual significativa, por las “Ciencias
Sociales” con un 20% de los proyectos y las “Humanidades” que han alcanzado un 10% en la
distribucién. Sumadas a ellas, con un 9% se encuentran equilibradas el drea de “Ingenierias y
Tecnologias” y “Ciencias Médicas y de la Salud”. Finalmente, las “Ciencias Agricolas” constituyen
el area con menor peso en la distribucidn de proyectos, alcanzado el 4% del total de casos.

Ahora, al detenernos en la direccionalidad y objetivos asumidos por los recursos de la
investigacion (Senejko y Versino, 2019) o, en otros términos, como se configuran sus “agendas
de investigacidon”, hemos advertido que segun las escalas geograficas de abordaje se distribuyen
del siguiente modo (Tabla N° 6):

Tabla N°6: Agendas de investigacion de proyectos ejecutados en UNSAM durante el afio 2018, segtin escalas
geograficas.

Escala geografica Cantidad %
Estudios “locales” 6 4%
Estudios “nacionales” 55 35%
Estudios “latinoamericanos” 21 13%
Estudios “internacionales” 8 5%

Estudios “transversales” 68 43%

14 Tal clasificacion fue instrumentada tomando como base la propuesta del Sistema de Gestidn de la Evaluacion (SIGEVA)
creado y utilizado por el CONICET, pero cuyo uso se ha extendido en la mayoria de las universidades publicas del pais.
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TOTAL 158 100%

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos UNSAM, ANPCyT y CONICET (2020).

Los estudios “locales” refieren a proyectos que focalizan su lente de analisis en la zona de
influencia de la Universidad, incluyendo tanto el ambito intra-institucional como el entorno
territorial mas préximo, tipo municipal y/o de localidades colindantes. En este caso se trata,
mayormente, de estudios focalizados en el Partido de San Martin, los cuales alcanzan el 4% de
los proyectos ejecutados.

En cuanto a lo “nacional” enmarca estudios que abordan tematicas situadas en otras
zonas del territorio argentino, excluyendo a fines analiticos lo propiamente local, los cuales

representan un 35%.

Por su parte, los estudios de alcance “latinoamericano” corresponden a proyectos de
investigacion que indagan temdticas de alcance mds bien regional, incluyendo aquellos trabajos
que implicaban una comparacién con el caso argentino y que no fueron capturados
analiticamente en la categoria anterior. Se trata de estudios que focalizan explicitamente en
paises de América Latina o casos que, aunque no lo expliciten, abarquen en su tematica esta

|”

zona de influencia, los cuales alcanzan un 13%. Finalmente, lo “internacional” (que excluye lo
latinoamericano a los fines analiticos) refiere a investigaciones focalizadas en otros espacios del
extranjero, aun cuando se trate de comparaciones con el caso argentino, los cuales son

representados por un 5%.

Ahora bien, durante el analisis de las agendas de los proyectos de investigacién, hemos
detectado una importante cantidad de estudios sin un anclaje geografico especifico. Dado que
la naturaleza de ciertos temas investigados por los proyectos en cuestidn no se restringen a una
escala geografica particular, sino que transitan por mds de uno de dichos circuitos, optamos por

|II

plantear un indicador de tipo “transversal” (Ruiz Rivera y Galicia, 2016). Se trata de tematicas
gue exceden limites precisos y tienen injerencia mas bien en ambitos globales o implican a varias
de las escalas mencionadas. Ellos pueden ser entendidos como estudios de escalaridad fluida
y/o dindmica, ya que sus objetos de estudio tienden a focalizar en desarrollos experimentales
y/o tecnoldgicos cuyos disefios, recolecciones de datos, instancias de validacion y aplicacidn
pueden nutrirse a partir de producciones cientifico-tecnoldgicas desplegadas en diferentes
escalas geograficas y, ademas, sus resultados gozarian de una diversa aplicabilidad en materia
de geolocalizacién. Asimismo, tales investigaciones pueden focalizar en producciones tedricas
cuyas instancias de discusion y reflexidn resultan ser co-construidas en diversos contextos de
produccidn, pudiendo trascender una geolocalizacién especifica. En tal sentido, los procesos de
construcciéon que se materializan via estos proyectos de investigacion se nutren de

colaboraciones transversales en materia de geolocalizacién.

Del andlisis realizado se desprende que la mayor parte de los proyectos de investigacion
de la UNSAM (el 43%) corresponden, precisamente, a estudios “transversales”. A continuacion,
se estima oportuno indagar la relacién entre los tipos de alcances geograficos de los proyectos
y las respectivas dreas de conocimiento (Grafico N° 8).

Grafico N° 8: Agendas de investigacion en UNSAM segun areas de conocimiento y escalas geograficas.
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Fuente: Elaboracién propia, con base en datos UNSAM, ANPCyT y CONICET (2020).

Conforme al grafico antepuesto, en el drea de “Humanidades” predominan los proyectos
dedicados a estudios nacionales (69%), seguidos por aquellos que abordan tematicas sobre otros
paises latinoamericanos (13%), mientras que los estudios sobre otros espacios extranjeros y
locales alcanzan sdélo un 6% en sus investigaciones. Similar es la tendencia en “Ciencias Sociales”,
donde el 68% de los proyectos refieren a estudios nacionales; el 16% comprende temdticas
latinoamericanas; presentando también una baja proporcién de estudios de tipo internacionales
y locales (6% en cada caso). En una y otra area disciplinar se evidencia una escasa presencia de
abordajes “transversales”: 6% en Humanidades y apenas 3% en Sociales.

En cuanto a las “Ingenierias y Tecnologias” predominan los proyectos de tipo
experimentales que desarrollan un anclaje transversal (64%). El segundo lugar en su agenda, lo
ocupan estudios de tipo nacionales que alcanzan el 36% del total de proyectos. Respecto a las
areas “Naturales y Exactas”, la mayoria de sus temas de investigaciéon en agenda refieren
también a una ldégica “transversal” (58%), seguido, aunque muy de lejos por estudios que
abordan espacios nacionales (19%). En sintonia, los proyectos nucleados en las “Ciencias
Médicas y de la Salud”, refieren en un 50% a estudios multi-escalares y 21% a abordajes
nacionales. En cuanto a las “Ciencias Agricolas”, se destacan porque la totalidad de su agenda
esta interpelada por estudios multi-escalares, tomando en cuenta que estos proyectos son los
gue menor representatividad tienen en la investigacion realizada en UNSAM.

Un dato para destacar es que los abordajes “internacionales” y “latinoamericanos” han
predominado en las agendas de investigacion de las Ilamadas tradicionalmente “ciencias duras”
(si aglomeramos en un Unico subgrupo las disciplinas correspondientes a ingenierias, médicas,
exactas y naturales) alcanzando el 63% de representatividad en el primer caso y el 67% en el
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segundo. En cuanto a las escalas de menor tamafio de agregacion, predominaron en las agendas
investigativas de las disciplinas vinculadas a las “Ciencias Sociales y Humanas” que miradas en
conjunto nuclearon el 58% de los estudios de tipo “nacionales” y 54% de los “locales”. En cuanto
o de escala fluida evidenciaron una

Ill

a los estudios enfocados desde una légica “transversa
contundente concentracion del 98% en torno a las “ciencias duras”.

Ahora bien, para conocer las agendas de investigacion de los diferentes proyectos
universitarios en ejecucion es necesario indagar, ademas de las escalas implicadas en el disefio
de sus objetos de estudio, en las tematicas que se abordan. Para ello, se tomd como base el
criterio de clasificacion en “campos de aplicacion” segun las categorias previstas en el sistema
SIGEVA de las Universidades, especificamente en la pestafia proyectos. De alli fue identificada
la “auto-adscripcion” realizada por cada director/a de proyecto en los diferentes “campos
tematicos de aplicacion” que el sistema establece y que, ademas, puede servir de pardmetro
homogeneizador de las clases o tipos de agendas temdticas en posteriores estudios
institucionales.

Ahora bien, dichas categorias han sido redefinidas (agrupadas o acotadas) para lograr dar
cuenta de la especificidad de las temdticas del caso en estudio, evitando ademas el uso de
categorias residuales como por ejemplo “otros campos”. En total se re-perfilaron 14
clasificaciones, en funcién de la propuesta del SIGEVA, que pueden apreciarse en el siguiente
cuadro (Tabla N° 7):

Tabla N° 7: Proyectos de investigacion ejecutados en UNSAM durante el afo 2018, segiin campos tematicos.

Campos Tematicos Cantidad %

Campos Miuiltiples 5 3,2%

Ciencia, Educacion y Cultura 20 12,7%

Defensa y Seguridad 1 0,6%

Desarrollo Socioeconémico y Servicios 13 8,2%
Energias y Combustibles 5 3,2%

Informatica 5 3.2%

Materia y Espacio 4 2,5%
Produccion/Tecnologia Agropecuaria 16 10,1%
n/Tecnologia Industrial 5 3,2%

Promocion General del Conocimiento/Cs Exactas 7 4,4%
Promocion General del Conocimiento/Cs Sociales 7 4,4%
Recursos Naturales y Ambiente 14 8,9%
Salud Humana 51 32,3%

Urbanismo y Territorio 5 3.2%

Total 158 100%

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos UNSAM, ANPCyT y CONICET (2020).

A partir de los datos presentados, se puede inferir que la mayor proporcidn de temas en
la agenda investigativa de la Universidad corresponde al campo de salud humana (32,3%),
seguida por temdticas vinculadas a ciencia, educacién y cultura (12,7%) y en tercer lugar estudios
sobre produccidn/tecnologia agropecuaria (10,1%).
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Finalmente, por medio de nuestro relevamiento podemos sefialar la materializacién de
dos tendencias especificas: a) mientras que las disciplinas vinculadas a las Ciencias Sociales y
Humanidades tienden a desarrollar proyectos de investigacidon correspondientes con escalas
nacionales; desde las llamadas “ciencias duras” se evidencia un concurrente desarrollo de
investigaciones que asumen una escalaridad fluida, cuyos métodos, resultados y discusiones se
nutren de diversos ambitos geograficos; b) las disciplinas relacionadas a las ciencias Naturales y
Exactas despliegan sus proyectos de investigacién de modo recurrente en campos de aplicacién
como “salud humana” en conjuncién con “ciencia, educaciény cultura”. Ello, permite dar cuenta
como diversas disciplinas nutririan a un mismo campo de aplicacién, lo cual podria sentar bases
para avanzar hacia el desarrollo de investigaciones inter o multi disciplinares, motorizando asi
otros itinerarios de circulacién del conocimiento.

4) Reuniones Cientificas

Las reuniones cientificas se erigen como una instancia valiosa de comunicacién de la
ciencia, pues comprenden la diseminacién de un flujo de informacidn cientifica entre expertos
a través de un lenguaje especializado y en el marco de un locus especifico. Un aporte sustancial
que brinda dicho proceso de comunicacién del conocimiento cientifico entre pares es el
feedback in situ inmediato. Precisamente, la interaccidn con publicos selectivos y restringidos es
su principal diferencia respecto a la comunicaciéon “publica” de la ciencia, que conlleva la
transmisién de informacién cientifica por parte de expertos, a audiencias socialmente mas
amplias no necesariamente instruidas en el tema, utilizando para ello un lenguaje menos
especializado o mas accesible (Lemarchand, 1996).

Respecto al caso en estudio, se disefidé una base de datos que cuenta con un total de 111
reuniones cientificas correspondientes a los eventos que se realizaron en la UNSAM durante el
afio 2018 y fueron organizadas segun las siguientes dimensiones: fecha de realizacion, unidad
académica o de investigacién organizadora, area disciplinar correspondiente, tipo de reunién
cientifica, descripcidn de la actividad y alcance geografico de la misma. Dada la heterogeneidad
de la informacidn disponible, cabe aclarar que el alcance en la circulacidn del conocimiento de
una reunioén cientifica determinada fue considerado de la siguiente manera:

1) “Reuniones cientificas locales”: aquellas que fueron organizadas plenamente por la
institucion sede, contaron con financiamiento interno, los/las integrantes de su comité
organizador y/o cientifico fueron referentes de sus propias unidades académicas, o bien la
tematica de la convocatoria explicitd (en su titulo o descripcion) el alcance local.

2) “Reuniones cientificas nacionales”: aquellas que fueron co-organizadas por la universidad
sede en conjunto con otras instituciones de educacidn superior u organismos cientificos
nacionales (Universidades, CONICET, INTA, INTI, entre otros), contaron con fuentes de
financiamiento de dichas instituciones u organismos, sus respectivos comité organizadory
cientifico fueron conformados por referentes de las instituciones intervinientes, o bien la
tematica de su convocatoria explicitd (en su titulo o descripcidén) un alcance nacional.
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3) “Reuniones cientificas regionales”: aquellas que fueron co-organizadas por la institucion
sede en conjunto con alguna institucién extranjera (radicada especificamente en
Latinoamérica), contaron con algun subsidio proveniente de organismos de alcance
regional, los miembros de sus comités organizador y/o cientifico fueron conformados
articuladamente por referentes de instituciones de educacidén superior u organismos
cientificos nacionales y también de instituciones académicas localizadas en otros paises
latinoamericanos, o bien la tematica de su convocatoria explicité (en su titulo o descripcién)
el alcance regional.

4) “Reuniones cientificas internacionales”: aquellas que fueron co-organizadas por la
institucion sede en conjunto con alguna institucion extranjera y que, en efecto, sus comités
organizador y/o cientifico fueron conformados articuladamente por referentes de
instituciones de educacion superior u organismos cientificos nacionales y del extranjero (no
latinoamericanas), o bien se determind que contaron con financiamiento externo o en la
tematica de su convocatoria se explicitdé (en su titulo o descripcion) un alcance
internacional.

Del analisis realizado sobre la configuracion de las reuniones cientificas que tuvieron sede
en UNSAM durante el afio 2018, puede apreciarse lo siguiente (Tabla N° 8):

Tabla N° 8: Reuniones cientificas de la UNSAM seguin escuelas/institutos organizadores y tipos de evento.

Unidades académicas Tipos de evento (valores absolutos)
UNSAM

Circulos Congresos Workshop Jornadas Seminarios
de abiertos
Estudio

Instituto de Investigaciones 0
Biotecnolégicas (I1B-INTECH)
Escuela de Ciencia y Tecnologia (ECyT) 2
Instituto de Investigaciones e Ingenieria 1 0 2 2 3 8
Ambiental (31A)
Instituto de Tecnologia Nuclear D. 0 0 0 0 5 5
Beninson (IDB)

o e etogn g5 75
[ o
ot oo 0
vt tecrome Her cort_ [

Instituto de Altos Estudios Sociales 5 2 3
(IDAES)

Instituto de Arquitectura y Urbanismo (I1A) 1 0 1 4 0 6

Instituto de Investigaciones sobre el 0 0 0 1 0 1
Patrimonio Cultural (1IPC)

28

© O O N o o

21

Escuela de Humanidades (EH) 5 2 1 7 3 18
Instituto de Artes M. Kage (IAMK) 0 0 0 2 0 2

Fuente: elaboracién propia en base a datos de UNSAM (2018).

157



INDICADORES SOBRE CAPACIDADES E INTERACCIONES EN INVESTIGACION

Del total de 20 escuelas e institutos que a la fecha conforman la UNSAM, fueron 14 las

cuales efectivizaron y visibilizaron en la pagina institucional de la Universidad o en sus

respectivos boletines académicos las diferentes reuniones cientificas realizadas a lo largo del

ano 2018. En cuanto a los eventos cientificos mismos, han sido clasificados en 5 tipos segun

nuestros registros:

Congresos: de ellos se identificaron 7 eventos, los cuales se tratan de las
tradicionales reuniones cientificas de tipo periddicas (anuales, bianuales, etc.) que
generalmente vinculan a los miembros de una asociacién, colegio o entidad
determinada.

Jornadas: de las cuales se identificaron 38, que, si bien son reuniones cientificas con
una estructura similar a la de un congreso, su despliegue suele ser un tanto menor
en cuanto a su alcance temporal y en cantidad de investigadores/as participantes.
Workshops: durante el afio en estudio se efectuaron 11 y se tratan de actividades
de intercambio que promueven la reflexion y el debate entre expositores/as
centrales y un grupo selecto de asistentes, en donde se proponen diversas practicas
e interaccidn entre quienes organizan/imparten el evento y quienes participan.
Circulos de Estudio: hemos identificado un total de 24, los cuales asumen una
modalidad de reuniones donde generalmente participan diversos oradores que
abordan un tema particular desde perspectivas diferentes. Generalmente tienen
una duracion de 2 o 3 horas, donde cada uno de los/las participantes desarrolla su
tema por 15 minutos. Al finalizar, usualmente, se abre un espacio de preguntas o
reflexiones finales

Seminarios Abiertos: hemos identificado un total de 31, los cuales, si bien son
actividades muy similares a las mesas redondas, o lo que la UNSAM denomina
“circulos de estudio”, aqui se enfatiza mucho mas la transmisidn de cierto
conocimiento cientifico o tecnoldgico mediante especialistas y su convocatoria es
abierta, no via invitaciones especificas, sin tratarse de un curso de posgrado per se.

A continuacién, nos adentramos en el analisis de la distribucion de los tipos de
reuniones cientificas acontecidas en la UNSAM en funcion de sus unidades académicas
(Tabla N°9):

Tabla N° 9: Tipos de reuniones cientificas de la UNSAM segun institutos/escuelas organizadoras.

Ao 2018. En valores relativos.

Circulos de Congresos Workshop Seminarios
Estudio Abiertos
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_ 0% 14% 9% 0% 0%
“ 0% 0% 0% 5% 0%
0% 0% 0% 0% 3%

ITS 0% 0% 0% 0% 3%
“ 0% 0% 0% 0% 16%
“ 4% 0% 18% 5% 10%
8% 14% 18% 5% 23%
0% 0% 9% 3% 0%

Fuente: elaboracion propia en base a datos de UNSAM (2018).

La mayoria de las 111 reuniones cientificas, especificamente el 25 % del total,
corresponde a eventos realizados por la Escuela de Politicas y Gobierno (EPyG), 19% por el
Instituto de Altos Estudios Sociales (IDAES), 16% por la Escuela de Humanidades (EH) y 13% por
la Escuela de Ciencia y tecnologia (ECyT). El resto de las unidades académicas de la UNSAM
presentan una participaciéon en eventos cientificos menor al 5% y, como sefialamos
anteriormente, sobre 6 de ellas no se obtuvieron registros de reuniones cientificas para el afio
en estudio.

Cabe destacar que la mayoria de las reuniones cientificas identificadas corresponden a la
modalidad de “jornadas” (35%) que incluyen encuentros y reuniones cientificas de 1 o 2 dias de
duracidn maximo, y el 28% a “seminarios abiertos” que implican procesos de transmision de
conocimientos cientifico-tecnoldgicos via interaccidn entre ciertos especialistas. El resto, se
distribuyen de la siguiente manera: “circulos de estudio” (22%) que constituye una modalidad
novedosa y muy recurrente de reuniones cientificas en la UNSAM; “workshop” (9%) vy
“congresos” (6%).

Pero si analizamos la tabla precedente, veremos la predominancia de cada tipo de reunién
cientifica segun las unidades académicas de la Universidad. La modalidad de “jornadas”, por
ejemplo, predomina en la EPyG y en el IDAES, reuniendo el 24% y el 21 % de dichas actividades
respectivamente. Los “seminarios abiertos” se concentran mayoritariamente en la EPyG (26%)
yenlaECyT (23%). En cuanto a la modalidad de “circulos de estudio” (de caracteristicas similares
a mesas redondas, simposios y conversatorios), en su mayoria tienen lugar en el marco de la
EPyG con casi el 42% de dichos eventos, seguida por la EH y el IDAES con el 20,8% cada uno.
Estas dos unidades de la UNSAM concentran también los “congresos” como modalidad
predominante, con un 29% cada una. Respecto a los “workshop”, si bien es una modalidad de
actividades que aparece con fuerza en el IDAES (27%), tiene gran presencia también en la ECyT
y en el Instituto de Investigaciones e Ingenieria Ambiental (31A) con un 18% en cada una de estas
unidades, quienes a diferencia del IDAES estan vinculadas a las ingenierias y tecnologias.

Por ello, a continuacidn, resulta relevante indagar la relacién de los eventos cientificos
con las grandes areas disciplinares®. Ello contribuird a conocer los tipos de reuniones segln

15 A efectos de lograr determinar la procedencia disciplinar de las reuniones cientificas analizadas, hemos tomado como
base las grandes areas disciplinares correspondiente a cada una de las escuelas/institutos que oficiaron de sede de
ellas. Asi, recurrimos a la clasificacion dreas disciplinares, el propuesto por el Sistema de Gestién de la Evaluacién
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disciplinas y reducir el posible sesgo de examinar dichas modalidades por institutos, dada la
predominancia de eventos visibilizados por el IDAES, la EPyG y la EH, todas unidades de ciencias
sociales y humanas, mientras que el resto de las escuelas e institutos visibilizaron una menor
cantidad de eventos cientificos organizados en el periodo estudiado.

Asi, y conforme a la clasificacidn propuesta por SIGEVA, se examina a continuacion el tipo
de reuniones cientificas predominantes en cada una de dichas areas del conocimiento (Gréfico
N° 9):

Grafico N° 9: Tipos de reuniones cientificas de la UNSAM segtn grandes areas disciplinares. Afio 2018.
En valores relativos

Ciencias naturales (1,8%)

B Ingenierias y Tecnologia (26,1%)

B Ciencias Médicas y de la Salud (1,8%)
B Ciencias Sociales (51,4%)
® Humanidades (18,9%)

Fuente: elaboracion propia en base a datos de UNSAM (2018)

Del grafico precedente se advierte que las “Ciencias Sociales” son quienes han visibilizado
la mayor cantidad de eventos cientificos de la UNSAM, reuniendo el 51%; le siguen las
“Ingenierias y Tecnologia”; con el 26%; luego las “Humanidades” con el 19% y con una menor
visibilizacion de eventos cientificos con sede en dicha Universidad las “Ciencias Médicas y de la
Salud” y las “Ciencias Naturales y Exactas” con un 2% cada una. A su vez, al focalizar la mirada
sobre cada una de las grandes areas del conocimiento permite identificar que en las “Ciencias
Sociales” la modalidad de eventos predominantes fueron las jornadas (35%) y circulos de estudio
(28%). En cuanto a las “Ingenierias y Tecnologia” predominaron los seminarios abiertos (59%) y
los Workshop junto a las jornadas ocuparon el segundo lugar (14%). En las “Humanidades” los
eventos con mayor presencia son también las jornadas (48%) y los circulos de estudio (24%).
Respecto a las “Ciencias Naturales y Exactas” y “Médicas y de la Salud”, son las dreas que menos

(SIGEVA) creado y utilizado por el CONICET pero generalizado e instrumentalizado en la mayoria de las universidades
publicas de Argentina, la cual se ha venido trabajando a lo largo de todo el informe.
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han visibilizado sus reuniones cientificas en la UNSAM, en el primer caso han desarrollado tanto
workshops y jornadas en iguales proporciones (50% cada tipo de evento), mientras que las
segundas realizaron exclusivamente jornadas como modalidad de eventos cientificos.

Sumado a ello, la modalidad de reunién cientifica mas habitual para las llamadas
tradicionalmente “ciencias duras” (que reunen las ingenierias, médicas, exactas y naturales) ha
sido los seminarios abiertos (52%) y las jornadas (21%); mientras que para las “ciencias sociales
y humanas” en conjunto la modalidad mas habitual han sido las jornadas (40%), seguida por los
circulos de estudio (27%).

Alcanzado este punto del andlisis, interesa conocer la distribucién de las reuniones
cientificas con sede en UNSAM segln sus escalas de circulacién del conocimiento. En tal sentido,
de las 111 reuniones cientificas analizadas, la mayoria (el 66%) estuvieron restringidas al ambito
geografico argentino en el sentido que no contaron con fuentes externas de financiamiento,
ninguna institucion extranjera ofici6 de unidad académica co-organizadora y en su
denominacion y alcance explicitado en la convocatoria referenciaron dicho caracter nacional. En
cuanto al 34% restante de los eventos cientificos desarrollados en dicha Universidad, asumieron
un caracter internacional, porque en su denominacion y alcance asi lo explicitaron o bien porque
contaron con la colaboracidn de institutos/centros extranjeros para su organizacién y
concrecidn. No obstante, para romper con la lectura dual de nacional/internacional, de acuerdo
con el planteo desarrollado precedentemente, hemos establecido 4 escalas de circulacién del
conocimiento: dentro del ambito “nacional” hemos diferenciado lo propiamente “local” y

|”

dentro de lo “internacional”, el espacio regional “latinoamericano”. Conforme a dichas escalas,

las reuniones cientificas ejecutadas en la UNSAM asumieron la configuracion del Grafico N° 10:

Grafico N° 10: Reuniones cientificas de la UNSAM segtin escalas de circulacién del conocimiento.
Afio 2018. En valores relativos.
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Internacional
22%

Lationamerican
0
12%

~——__ Nacional
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Local ™ Nacional Lationamericano Internacional

Fuente: elaboracion propia en base a datos de UNSAM (2018).

La escala “local” refiere a la zona de influencia de la institucién, incluyendo tanto el ambito
intra-institucional como territorial mas proximo, tipo municipal y/o provincial y representa el
36% de las reuniones cientificas visibilizadas en la UNSAM para el afio 2018. En cuanto a lo

“nacional” (que a fines analiticos excluye lo local) se enmarca como ambito de interaccion con
otras instituciones situadas en el territorio argentino, alcanza el 30% de los eventos de la

UNSAM.

Por su parte, el ambito “latinoamericano” que corresponde a instancias de interaccion
entre la universidad bajo estudio con otras instituciones situadas en la regién, el 12% de las
reuniones entre expertos examinadas, asumieron este caracter. Finalmente, lo “internacional”
(que excluye lo latinoamericano, evitando la duplicacion de registros y permitiendo valorar tanto
lo intra como extra-regional) refiere a la co-organizacién de eventos con centros académicos de
otros espacios extranjeros, los cuales concentraron el 22% del total de reuniones ejecutadas en
UNSAM, durante el aifio en estudio. Sumado a todo ello, podemos sefialar que al articular las
escalas de circulacién del conocimiento y la procedencia disciplinar en materia de reuniones
cientificas, su distribucion se materializa como se muestra en el Grafico N° 11 (en pagina
siguiente).

Este grafico permite identificar que en las “Ciencias Sociales” predominan eventos
cientificos con un alcance “local” (40%), seguidos por aquellos de caracter “nacional” (28%). En
las “Humanidades” los eventos con mayor presencia también han tenido un alcance “local”
(52%), pero a diferencia de las “Ciencias Sociales” también tienen fuerte presencia eventos de

|II

caracter “internacional”, alcanzando el 33% de total de reuniones desarrolladas en este ambito

disciplinar. En cuanto a las “Ingenierias y Tecnologias” predominan las reuniones cientificas de

III

alcance “nacional” (41%) y los eventos de tipo “internacional” ocupan el segundo lugar (28%).
Respecto a las areas “Naturales y Exactas” y “Médicas y de la Salud”, que son las disciplinas que
menos han visibilizado sus reuniones cientificas en la UNSAM, en el primer caso han desarrollado

III

eventos de alcance “nacional” e “internacional” en igual proporcién (50% cada tipo de evento),
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|”

mientras que las segundas han realizado eventos de alcance exclusivamente “nacional” (Gréfico

N° 11).

Grafico N° 11: Reuniones cientificas de la UNSAM segtin escalas de circulacion del conocimiento y grandes areas
disciplinares. Ao 2018. En valores relativos.
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Fuente: elaboracion propia en base a datos de UNSAM (2018).

Pero si atendemos a las escalas de reuniones cientificas mas habituales para las llamadas
tradicionalmente “ciencias duras” (aglomerando las disciplinas: ingenierias, médicas, exactas y
naturales en un Unico subgrupo) han sido predominantemente de caracter “nacional” (45%) e
“internacional” (27%); mientras que para las “ciencias sociales y humanas” miradas en conjunto
la modalidad mas habitual de reuniones cientificas han sido las de tipo “local” (44%) en primer
lugar, seguida por las de tipo “nacional” (23%) en segundo lugar.

5) Convenios Activos de Investigacion

Una de las acciones mds significativas desplegadas por la Universidad en materia de
circulacion de la investigacion, es la referida a sus convenios activos y vigentes entablados con
otros organismos/instituciones vinculados a la ciencia y la tecnologia. En efecto, en este
apartado, nos proponemos dar cuenta de cudles son los tipos de convenios de
cooperacidon/intercambios entablados (sean marco, especificos y especialmente de movilidad
cientifica), como asi también la naturaleza de las instituciones contrapartes que intervienen
(instituciones académicas publicas, instituciones académicas privadas, empresas y organismos
académicos sin fines de lucro) y particularmente el alcance geografico de los mismos.

En este sentido, nos preguntamos acerca del caracter de internacionalizacion de la
investigacion en dicha Universidad, dando cuenta, para ello, de la significativa presencia de los
Ilamados paises centrales en la circulacion del conocimiento, pues Alemania, Francia, Italia y
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Estados Unidos concentran la mayor cantidad de convenios. En cuanto a los paises
latinoamericanos, principalmente Brasil, Chile y Colombia se definen como los paises con mayor
articulacién interinstitucional. Y, como un hallazgo importante sumamos el rol de Organismos
Internacionales del estilo de ONU y la OIT, entre otros de naturaleza intergubernamental o no
gubernamental, con los que también la Universidad ha entablado convenios.

En tal sentido, al indagar acerca de los “Convenios Activos” que se encontraban vigentes
hacia el afio 2018, a partir de la informacidn provista por la web institucional UNSAM, se advirtio
un total de 277 entablados entre dicha casa de estudios y diferentes organismos/instituciones
cientifico-tecnolégicas. Los cuales segln la geolocalizacidon de sus contrapartes se distribuyen
del siguiente modo (Grafico N° 12):

Grafico N° 12: Convenios internacionales activos entablados por la UNSAM
vigentes en el aiio 2018, segun alcance geografico.

Paises Latinomericanos M Paises No Latinoamericanos M Organismos Transnacionales

Fuente: elaboracion propia en base a web institucional UNSAM (UNSAM, 2019).

Ellos, pueden caracterizarse como convenios bilaterales de cardcter internacional,
identificando 3 principales sub-circuitos: a) Circuito Internacional Europeo; b) Circuito
Internacional Latinoamericano; c) Circuito Transnacional (fondos principalmente europeos). En
efecto, la totalidad de la informacién ofrecida por la Universidad acerca de convenios mostré que todos
ellos fueron entablados con instituciones contrapartes localizadas en otros paises, e incluso a escalas
transnacionales (organismos intergubernamentales). En esta linea se registraron un total de 84
convenios con paises latinoamericanos (30%), 185 convenios con paises extranjeros no
latinoamericanos (67%) y 8 convenios con organizaciones inter-gubernamentales (3%)', tal
como lo indica el grafico N° 12.

Ahora bien, es significativo sefialar, en materia de los convenios establecidos con
organismos internacionales/inter-gubernamentales, que de los 8 vigentes, 5 de ellos asumen,
en tanto lineas prioritarias de fomento a la investigacién, el compromiso de impulsar el

16 Es pertinente aclarar aqui que a principios de este afio (2020), la informacién desde la pagina oficial fue actualizada
modificando algunos datos e incluyendo informacién sobre convenios multilaterales internacionales. No obstante, estos
ultimos no son contemplados en este informe en tanto todos ellos resultaron estar vencidos para el afio T.
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desarrollo de la region latino/iberoamericana por un lado, y por otro, una formacion de calidad
de los recursos humanos, para la adecuada insercion laboral de su poblacion. Los cuales, segun
contraparte se distribuyen del siguiente modo (Tabla N° 10):

Tabla N° 10: Convenios entablados con Organismos Inter-gubernamentales. Aiio 2018.

Organismo Inter-gubernamental Sigla Entidad contraparte especifica Sigla de la Contraparte Numero de
Especifica Convenios
Organizacion Internacional del oIT Asociacion Latinoamericana de SIMUS 1
Trabajo Sistemas Integrados para la
movilidad urbana sustentable
Centro Internacional de CIF 1
Formacién
Organizacion de Aviacion Civil OACI No informa = 1
Nacional
Organizacion de Estados OEI No informa - 1
Iberoamericanos para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura
Centro Interuniversitario Europeo EIUC No informa - 1
para los Derechos Humanos y la
Democratizacion
Red Internacional de Educacion RIET No informa = 1
para el Trabajo
Centro Latinoamericano de CLAD No informa - 1
Administracion para el Desarrollo
Secretaria General SEGIB No informa = 1
Iberoamericana
Total convenios - - - 8

Fuente: Elaboracién propia en base a web institucional UNSAM (2020).

Al focalizar la lectura analitica en torno a la geolocalizacion de los
organismos/instituciones cientifico-tecnoldgicas contrapartes, se advierte que el grueso de ellos
se encuentra emplazados en el continente europeo, como lo ilustra la tabla siguiente (Tabla N°
11):

Tabla N° 11: Distribucion geografica de los convenios firmados entre la UNSAM e instituciones contraparte. Afio
2018.

Localizacion geografica Convenios %

3 1,1

5 19

América Anglé6fona (incluye EE. UU y Canada 11 4,1
América Latina 84 31,2
165 61,3

Oceania 1 0,4

269 100
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Fuente: Elaboracion propia en base a web institucional UNSAM (2020)

En efecto, Francia cuenta con 48 convenios entablados, seguidos por Alemania con 38 y
Espaia con 37, concentrado entre ellos aproximadamente el 75% de los convenios al interior de
la categoria “paises no latinoamericanos”, y el 46% del total de convenios relevados. Por su
parte, la vinculacidon con paises de la region alcanza el 30%, si adicionamos los convenios en
vigencia dispuestos con Brasil (25), Chile (18), Colombia (11) y en menor medida México (6) —
paises contrapartes con los que mantienen la mayor cantidad de convenios en la regidon— ellos
alcanzan un 22,3% del total de convenios relevados, en comparacién con la cantidad de
convenios entablados con instituciones de paises europeos occidentales. En este sentido, solo
tres paises europeos doblan la cantidad de 4 paises latinoamericanos, los cuales a su vez
representan el 71,4% de los acuerdos convenidos en la regién. Ahora, en cuanto a la distribucién
segun pais, la siguiente tabla da cuenta de ella (Tabla N° 12):

Tabla N°12: Distribucion geografica de convenios entablados por UNSAM. Ao 2018.

Organismo / Pais Cantidad de Convenios

Organismos internacionales

Japon

Corea del Sur

China

América Latina

Chile

Uruguay

Paraguay

Bolivia

Colombia

Costa Rica

Rep. Dominicana

Cuba

Guatemala

América Angloparlante
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Canada 3

| |

Turquia 1

Portugal 1

Bulgaria 1

Croacia 1

Alemania 38

Rep. Checa 2

Polonia 3

Reino Unido 3

Noruega 1

Oceania

Africa

| i

Rep. Dem. del Congo

Fuente: Elaboracién propia en base a web institucional UNSAM (UNSAM, 2019).

En cuanto al tipo de instituciones contrapartes, la UNSAM dirige esfuerzos prioritarios a
entablar convenios —en primer lugar— con instituciones universitarias, académicas y cientificas
y/o instituciones vinculadas a la educacién superior (centros, colegios, academias, escuelas de
altos estudios, institutos, facultades, fundaciones), y de un modo minoritario con: ONG(s),
empresas editoriales, compafiias de intercambio académico e instituciones de gestidén publica
relacionadas con ministerios, embajadas, departamento de relaciones internacionales y de
cooperacion. No obstante, del total de convenios establecidos con instituciones del tipo
académicas (el primer grupo de instituciones contrapartes descritas), el 90% corresponden a
instituciones universitarias publicas y privadas, de las cuales el 26% se encuentran localizadas
en paises latinoamericanos (excluyendo Argentina), mientras que el 74% se ubican en paises no
latinoamericanos.

Al indagar acerca del tipo de convenios, la UNSAM cuenta con una clasificacién dual: a)
Marco y b) Especifico. La Resolucion Rectoral 137/08 de la UNSAM diferencia ambos,
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identificando a los primeros como una “mera declaracion de intenciones” y a los segundos como
“convenios con especificas obligaciones a cargo de las partes” (UNSAM, 2008: 06). Ahora bien,
a esta clasificacion general cabe incorporar una sub-clasificacién sugerida por la propia
Universidad, la cual desagrega el universo de convenios especificos en dos subtipos: a) aquellos
gue indican actividades de movilidad y b) aquellos que no hacen referencia a ninguna accion en
particular.

Siguiendo la linea trazada por la UNSAM, se indican, entonces, tres tipos de convenios:
Marco, Especificos sin referencia a movilidad y Especificos con referencia a Movilidad. Esto
ultimo es relevante por dos motivos: en primer lugar, porque esta sub- clasificacion referencia
el contenido y/o propdsito de los convenios de investigacion. Y, en segundo lugar, porque ella
misma puede ser concebida como una estrategia de visibilizaciéon especifica de la propia
universidad. En efecto, en cuanto a politicas de internacionalizacidn de la investigacidn, la
UNSAM concibe la formacion de sus recursos humanos y el desarrollo de la investigacidn
“integradas al mundo en todas sus dimensiones” (UNSAM, 2018). A partir de lo antedicho, cabe
destacar que, del total de convenios bilaterales relevados segun tipos, 32 corresponden a
convenios especificos de movilidad (internacional), lo que equivale al 12% del total de acuerdos
convenidos. De ellos, es significativo dar cuenta de su alcance geografico: los convenios de
movilidad entablados con instituciones latinoamericanas representan un 12,5%, mientras que,
con instituciones no latinoamericanas, el niUmero asciende a un 87,5% del total.

Sumado a todo ello, resulta significativo focalizar en las areas disciplinares de aplicaciéon
o de desarrollo de los acuerdos a los que estan dirigidas las politicas de internacionalizacion
puestas en marcha por la UNSAM, con el medio local y nacional. A continuacion, se desagregan
algunas acciones de vinculacién institucional, realizadas por la UNSAM durante el afio 2018, y
relevadas del informe anual de gestién que la misma institucién elabora cada afio. A partir de
ello, se identificd que las areas beneficiadas parecen ser aquellas vinculadas al campo de la
ciencias exactas, agroecolégicas, biotecnoldgicas, ingenierias y desarrollo de tecnologias,
orientadas a motorizar dimensiones productivas y econdmicas, trasfiriendo los conocimientos
producidos al sector publico y, sobre todo, al sector privado, a nivel nacional. Ellas, pueden
visibilizarse en la siguiente tabla:

Tabla N°13: Acciones institucionales de la UNSAM. Aiio 2018

Vinculo Institucion contraparte Area disciplinar de Contenido del acuerdo

Interinstitucional aplicacion

Con organizaciones Fundacién Proteger y Ingenieria y tecnologias  Creacién del Centro de Ciencia e
publicas y privadas Korean Politechnique (KOPO) Ingenieria Textil.

Karlsruhe Institute of Technology (KIT) Ingenieria y tecnologias  Creacién de “un Centro codirigido
con el KIT” e identificacién de
dreas de interés comun para
realizar investigacion y formacion
de doctorados conjuntos.

Con el territorio Ministerio de Salud; Ciencias médicas y de Diagnéstico de Capacidades.
Secretaria de Produccion y desarrollo la salud
econdmico de la provincia.
Empresas PYMES ubicadas en las No informa Asesoramiento técnico.

localidades de San Martin, Vicente
Lépezy Tres de Febrero
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Con el sector privado

De asociatividad
institucional

De internacionalizacion

de la investigacion

Secretaria de Emprendedores.

PYMES del Ministerio de Produccién de

la Nacion.

Secretaria de Produccién de la
Municipalidad de San Martin

Empresas del sector productivo que
funcionan en el pais: Accenture,
Aerolab, Amesud, Bedson, Benito
Roggio Ambiental, Biocientifica,
Biogénesis-Bago, Bioprofarma-Bago,

CESSI, Ford Argentina, Galfione Textil,
Globant, GSK UK, LBM-MG, Mabxience,

Mama-Land bioplasticos, Microsules
Argentina, Minitube Germany, Neoris,
Punta disefio, Samsung Innova

Argentina, Satellogic, Vecol Colombia,

YPF, Y-TEC.

Proyecto PYMES financiado por:
Naciones Unidas (a través del Fondo
Fiduciario Pérez Guerrero)

CNEA, INTI, CONICET, CONAE,
Fundacién Argentina de
Nanotecnologia, Instituto Antartico,
Fundacién Espigas.

Agencia Nacional de Promocion
Cientifica y Tecnoldgica.

CONICET

Escuela de Humanidades (UNSAM)

Instituto de Investigaciones sobre el
Patrimonio Cultural (IIPC-UNSAM).

Instituto de Investigaciones Politicas
(IIP-UNSAM)

Instituto de Fisica (ECyT-UNSAM)

Organismo Internacional de Energia
Atémica (OIEA)

Instituto Sabato

Instituto Max Planck (Alemania)

Ciudad Auténoma de Buenos Aires;

Gobierno nacional de Republica

Dominicana; Estado Plurinacional de
Bolivia.

Desarrollo sustentable
(agrotecnologia)

Agrotecnologia -
Biotecnologia.

No informa

Tecnologia industrial,
tecnologia espacial,
tecnologia nuclear,
nanotecnologias,
investigaciones
antdrticas, Ciencias
sociales y
humanidades.

Ingenieria espacial

Biotecnologia

Ingenieria ambiental

Ciencias sociales y
humanas.

Ciencias sociales y
humanas.

Ciencias sociales y
humanas.

Ciencias exactas y
Naturales

Ciencias nucleares

Ciencias nucleares

Nanotecnologia

Informatica

Encuentro Ecosistemas
Productivos (Asesoramiento
técnico).

Fortalecimiento de la
investigacion. Desarrollo de
proyectos [+D

Fortalecimiento de la
investigacion. Desarrollo de
proyectos [+D

Refuerzo de relaciones histéricas y
estratégicas

Materializacion de contratos de
crédito ARSET 023y 050

Creacion de la UEDD Instituto de
Investigaciones Biotecnoldgicas
con sede en el Campus Miguelete
de la UNSAM.

Culminé el proceso de creacion de
la UEDD 3iA. (Instituto de
Investigacion e Ingenieria
Ambiental)

Culminé el proceso de creacion del
Laboratorio de Investigacién en
Ciencias Humanas (LICH) que se
constituy6 en UEDD.

Se cred la UEDD Centro de
Investigacion en Arte y Patrimonio
(CIAP).

Se aprobé el proyecto de creacion
de esta UEDD para ser
presentadas al CONICET.

Se aprobé el proyecto de creacién
de esta UEDD para ser
presentadas al CONICET.

Participacion del Instituto Dan
Beninso (UNSAM) en SAGNE
(Standing Advisory Group in
Nuclear Energy).

Reconocimiento de Centro
Colaborativo del OIEA (Organismo
Internacional de Energia Atomica)

En colaboracién con el Instituto de
Nanosistemas (UNSAM) se inici6
la creacion de Grupos Asociados.
Este vinculo aporté subsidios,
movilidad a estudiantes y
formacioén educativa.

Desarrollo e implementacion de
softwares destinado a la
recoleccién de datos sobre
asistencia social.

Fuente: elaboracion propia en base a Informe de Gestion UNSAM, afio 2018 (UNSAM, 2018).

169



INDICADORES SOBRE CAPACIDADES E INTERACCIONES EN INVESTIGACION

De lo hasta aqui dicho, se aprecia que los multiples convenios de investigacidén ejecutados
por la UNSAM han devenido en una de sus capacidades institucionales trascendentes en
términos de circulacion del conocimiento. Respecto a ello, a partir de nuestro relevamiento,
advertimos que dicha circulacion apunté de forma contundente en direccion hacia la
internacionalizacién, establecida a partir de las diversas articulaciones con contrapartes
geolocalizadas en paises europeos y en menor proporcion con instituciones u organismos
regionales; destacandose los casos de Brasil y Chile.
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CAPITULO III: , ,
INDICADORES DE CIRCULACION DE LA PRODUCCION
CIENTIFICA PUBLICADA

Los indicadores de esta seccion se nutren de los relevamientos realizados sobre las cuatro
formas de circulacion de publicaciones que observamos en UNSAM: 1) la disponibilidad vy
visibilidad de la produccién de UNSAM en repositorios y biblioteca digital, 2) los indicadores de
publicacion de UNSAM Edita, 3) los indicadores de las revistas publicadas por UNSAM vy 4) los
indicadores de publicacion de la produccién de los docentes-investigadores/as. El interrogante
central que ha funcionado como eje orientador para la construccion de esta dimension analitica
ha sido: éCudles son las multiples direcciones que asume la circulacidon del conocimiento
producido y publicado por los/as investigadores/as y por la propia Universidad? En efecto, las
diferentes monografias trabajadas en este bloque de indicadores fueron nutriendo el presente
informe para responder articuladamente a dicha pregunta. Esta dimensién incluye, entonces,
los siguientes indicadores de la circulaciéon de la produccién de la Universidad:

Esquema N°4. Circulacion de la produccion cientifica publicada.

Revistas segun idioma, indexacién, tipo de acceso y ambitos de
colaboraciénautoral

Libros segun formatos, idiomasy ambitos de circulacion

_|Articulos publicados segiin &ambitos de ciruclacién, ambitos de
colaboracidonautoral e idiomas.

Libros publicados segiin ambitos de ciruclacién, ambitos de
| |colaboraciénautoral e idiomas.

|_|Disponibilidad de repositorios institucionales

Fuente: elaboracion propia.

/ Para el desarrollo de este informe se procesaron diversas fuentes de informacion: \

v" En lo referido al Repositorio Institucional de la UNSAM fueron trabajadas: a) la web oficial del
Repositorio Institucional de la UNSAM b) el banco de informacion del portal institucional de ISBN
Argentina; c) el banco de repositorios cosechados del Sistema Nacional de Repositorios Digitales
del MINCyT d) la web institucional UNSAM y el motor de busqueda Google focalizando la btisqueda
en materia de talleres y capacitaciones para bibliotecarios/as y/o editores/as de revistas
cientificas organizados por la institucion en estudio, e) las webs institucionales de las Unidades
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1) Disponibilidad de repositorios y descarga de materiales en la Biblioteca

1) Disponibilidad de repositorios y descarga de materiales en la Biblioteca
Electronica de Ciencia 'y Tecnologia del MinCyT

A partir del andlisis desplegado, advertimos que 7 Unidades Académicas de la UNSAM
cuentan con bancos de publicaciones las cuales han sido desarrolladas por sus docentes-
investigadores/as y, sumado a ellos, la Universidad ha instituido un Repositorio Institucional
dependiente de Rectorado que contiene mayormente tesis de maestria y de grado. En efecto,
el 44% de sus volumenes disponibles corresponden a Tesis de Maestria, el 37% a Tesis de Grado,
el 8% a Tesis Doctorales, el 6% a partes de libros, el 4% a libros y menos de 1% a Conferencias e
Informes Técnicos. Cabe sefalar que durante las instancias de relevamiento desarrolladas en el
primer semestre del 2020, el sitio web del Repositorio Institucional no ha contado con
disposicidon de métricas sobre visitas y/o descargas. A su vez, podemos sefalar que el 98% de
sus documentos se encuentran en acceso abierto y no cuenta con disponibilidad de plataformas
de datos abiertos. En cuanto a las diferentes Unidades de la Universidad que cuentan con un
banco de publicaciones integradas a sus sitios web institucionales, podemos sefialar que ello
denota esfuerzos relativamente desarticulados con el Repositorio central. Dichas Unidades son:
Escuela de Humanidades; Instituto de Altos Estudios Sociales; Instituto de Arquitectura; Instituto
de Investigaciones Biotecnoldgicas; Instituto Sabato; Instituto de Transporte y el Instituto de
Tecnologias en Deteccion y Astroparticulas.

La puesta a punto de los repositorios de la UNSAM y su interoperabilidad con repositorios
estrechamente vinculados a la institucion como, el de CONICET, es un asunto complejo y que
depende de la curacién y cosecha del repositorio de UNSAM en el Sistema Nacional de
Repositorios. Para avanzar en esa linea se requiere de la capacitacion del personal y un esfuerzo
de centralizacion de los repositorios de las 7 unidades académicas que lo tienen. A partir de una
busqueda via términos claves en la web institucional de la UNSAM, el sitio oficial de la Red
Interuniversitaria Argentina de Bibliotecas (RedIAB-CIN) y el motor de busqueda de Google, se
identifico que durante el afio 2019 la UNSAM organizé dos talleres vinculados a la formacién de
sus bibliotecarios, el denominado “Conservacién preventiva para personal de bibliotecas y
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archivos” dictado en el marco del Instituto TAREA IIPC Yy el titulado “Conectar la biblioteca a las
redes sociales” a cargo de Florencia Arce (UNSAM) en el marco del “
Bibliotecas de San Martin”.

Segundo Encuentro de

2) UNSAM Edita

A diferencia de otras editoriales universitarias, UNSAM edita cuenta con una significativa
cantidad de libros digitales: el 61% del total de libros editados durante el periodo T (2017-2019),
siendo todos ellos de acceso pago. Posee un catdlogo en linea actualizado a mayo 2019 en el
cual se registran 182 libros. Segln nuestro relevamiento primario, el total editado desde sus
comienzos es de 206 libros. A continuacion, se presenta una tabla que da cuenta de los libros
editados durante los afios 2017-2019, atendiendo a categorias de analisis como: su serie de

procedencia, titulo y autores/as, editores/as y/o compiladores/as (Tabla N° 14).

Ao Serie Titulo Autores/as, Editores/as,
Compliladores/as
2017 Arte y materia RETRATOS DE REVOLUCION Y GUERRA Gil de Castro en el Laura Malosetti Costa y
Museo Histérico Nacional de Argentina Néstor Barrio
2017 Tramas EL LADO VISIBLE Fotografia y progreso en la Argentina a fines Veronica Tell
del siglo XIX
2017 Ciencias sociales EL ORDEN CUESTIONADO Lecturas de antropologia juridica Morita Carrasco y Natalia
Luxardo
2017 Ciencias sociales DE UNA FILOSOFIA A OTRA Las ciencias sociales y la politica de Bruno Karsenti
los modernos
2017 Ciencias sociales CONVERSACIONES CON NANCY FRASER Justicia, critica y Eduardo Rojas y Micaela
politica en el siglo XXI Cuesta
2017 Ciencias sociales HOMOSEXUALIDAD, FAMILIA'Y REIVINDICACIONES De la Guido Vespucci
liberacion sexual al matrimonio igualitario
2017 Ciencias sociales LOS INDISPENSABLES Dirigentes de la segunda linea peronista Raanan Rein y Claudio Panela
2017 Ciencias sociales CLUBES ARGENTINOS Debates sobre un modelo Verénica Moreira y Rodrigo
Daskal
2017 Cuadernos de LA COMPRENSION DE LA FiSICA EN LA ESCUELA MEDIA Isabel Iglesias
cétedra
2017 Cuadernos de RECURSOS TECNOLOGICOS EN LA ENSENANZA DE Gema Fioriti
cétedra MATEMATICA
2017 Humanitas MARX DISCIPULO DE ENGELS Una nueva lectura de la génesis Martin Mazora
del marxismo
2017 Letras/Ficcion EL INEVITABLE NARRAR Uwe Timm
2017 Letras/Ficcion UNA VIDA MEJOR Ulrich Peltzer
2017 Tyché ESTO NO ES UN DIAGNOSTICO Adrian Scheinkestel
2017 Tyché LOS SUFRIMIENTOS MODERNOS DEL ADOLESCENTE Philippe Lacadée
2017 Tyché 13 CLASES SOBRE EL HOMBRE DE LOS LOBOS Jacques-Alain Miller
2017 Otros TRANSICIONES Ricardo Abella
2018 Letras/Ficcién Ardimientos, ajenidades y lejanias Arcadio Pardo
2018 Ciencias sociales CLUBES DE FUTBOL EN TIEMPOS DE DICTADURA Raanan Rein, Mariano
Gruschetsky y Rodrigo Daskal
2018 Ciencias sociales EL PODER DE (E)VALUAR La produccién monetaria de jerarquias Ariel Wilkis

Tabla N° 14: Libros editados por UNSAM edita durante los afios 2017-2019

sociales, morales y estéticas en la sociedad contemporanea
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2019

2019

2019

2019

2019
2019

2019

2019

Tyché

Tyché

Ciencias sociales

Ciencias sociales

Ciencias sociales

Tyché

PLACTED

Arte y materia
Ciencias sociales
Cuadernos de
catedra

Ciencias sociales

Ciencias sociales

Humanitas

Educacion
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EL REVERSO DEL DECORADO (o la guerra que siempre
recomienza)

LA FABRICACION DE LOS HIJOS Un vértigo tecnolégico

LIDERAZGO, CIUDADANIA Y GOBIERNO LOCAL El caso del
partido de General San Martin

NAVEGAR CONTRA EL VIENTO América Latina en la era de la
informacion

PENSAR (NOS) DESDE ADENTRO Representaciones sociales y
experiencias de violencia de género

BULLYING, NI-NI'Y CUTTING EN LOS ADOLESCENTES Trayectos
del padre a la nominacién

EL EMPRESARIO Y LA INNOVACION Un estudio de las
disposiciones de un grupo de dirigentes de empresas argentinas
hacia el cambio tecnoldgico

EL TALLER DE COLLIVADINO

EXTERMINIO Y TUTELA Procesos de formacion de alteridades
en el Brasil

FEMINISMOS, GENERO Y TRANSGENERO Breve historia desde el
siglo XIX hasta nuestros dias

LA SOCIOLOGIA TAL COMO SE ESCRIBE De Bourdieu a Latour

LOS PUENTES Y LAS PUERTAS Las fronteras de la politica
argentina a través de sus elites

PENSAR CON FOUCAULT HOY

REDES, PUENTES Y VINCULOS ENTRE LA UNIVERSIDAD Y LAS
ESCUELAS SECUNDARIAS

Yves Depelsenaire

Frangois Ansermet

Maria Matilde Ollier

Fernando Calderén

Mariana Palumbo

Damasia Amadeo de Freda

Ruth Sautu y Catalina
Wainerman

Nora Altrudi, Carolina Vanegas
Carrasco

Jodo Pacheco de Oliveira

Vanesa Vazquez Laba

Jean-Louis Fabiani

Mariana Heredia y Paula
Canelo

Agustin Colombo, Cristina
Lépez, Marcelo Raffin

Stella Maris Muifios de Britos

Fuente: Elaboracién propia, con base en catalogo en linea UNSAM Edita (2019).

Sobre la base de |a tabla anterior advertimos que el 50% de los libros son publicados por

autores/as pertenecientes a la UNSAM. Dicha proporcion ha ido en descenso ya que para el afio

2010 la totalidad del catalogo estaba representado por autores/as UNSAM. El gréfico siguiente

da cuenta de la distribucion de autores segun su filiacion institucional (Grafico N° 13):
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Autores/as
extranjeros/as
(no
latinoamerican
os/as)
22%

Autores/as
pertenecientes

Autores/as ala UN
latinoamerican 50%
ER
17%

Autores/as de
otras
instituciones
nacionales
11%

Fuente: Elaboracion propia, con base en catalogo en linea UNSAM Edita (2020).

Cabe destacar que durante el afio T se publicaron 4 traducciones de las cuales 3 provienen
del francés y una del portugués. No se han considerado aqui los libros editados por CEDINCI ya
gue no forman parte del catdlogo de la UNSAM Edita.

3) Las revistas editadas por UNSAM

A partir de los listados ISSN de revistas argentinas detectamos 30 revistas que se editaban
en la UNSAM. Ahora, la mayoria de ellas no se encuentran activas y un par se refuncionalizaron
en etapas posteriores. Todas ellas correspondian a las ciencias sociales y humanidades.
Actualmente, la UNSAM edita 13 revistas cientificas: América Lee; Conceptos historicos:
Congreso de Investigadorxs sobre Anarquismo; Cuadernos del CEL; Economia y desafios del
desarrollo; Etnografias Contempordneas; Papeles de trabajo; Politicas de la memoria; Revista
Transas; RICE; Saber y Tiempo; Symploké y Tarea. La totalidad de revistas pertenecen a alguna
disciplina de las ciencias sociales y humanidades.

Todas estas revistas poseen su ISSN o ISSNe por lo cual se caracterizan como publicaciones
periddicas, sin embargo, dos de ellas tienen un perfil especial. América Lee es una publicacién
digital editada por el CEDINCI que funciona como archivo histdrico de revistas culturales,
politicas y académicas de América Latina. La publicacién es dirigida por Horacio Tarcus y
actualmente incluye 166 revistas. En cuanto a Congreso de Investigadores sobre Anarquismo
consiste en actas por lo cual no deberia ser considerada una revista cientifica a pesar de cumplir
los dos requisitos bibliotecoldgicos clasicos: ISSN y periodicidad.

La UNSAM cuenta con un espacio virtual de revistas académicas dependiente de la
vicerrectoria de investigacidon e innovacién en el cual se encuentran incluidas cinco de las trece
revistas editadas por la Universidad: Conceptos histdricos; Etnografias Contempordneas; Papeles
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de Trabajo; Saber y Tiempo; y, Tarea. Este sitio cumple la funcidn de repositorio de las revistas
ya que cada una de ellas cuenta con su sitio exclusivo e individual.

La clasificacion disciplinar de revistas cientificas es un asunto complejo ya que implica
diversos niveles y dimensiones. Desde postulaciones epistemoldgicas hasta tecnocraticas por lo
gue tomamos la decisidon de caracterizar a las revistas en funcién de su propia autoadscripcion.
Por ello registramos la caracterizacion del alcance especificado en el sitio oficial de cada revista.
A partir de esta informacion, clasificamos las revistas en funcién de la propuesta de la
OCDE/UNESCO, como lo ilustra el siguiente grafico N° 14:

Grafico N° 14: Revistas editadas en UNSAM seguin area disciplinar. n=13

CS Generales; 4 = Antropologia

® Artes
= Economia
‘ ® Educacion
CONOMIS; ® Filosofia
= Historia

CS Generales

Fuente: Elaboracién propia, con base portales oficiales de revistas editadas en UNSAM (2020).

En cuanto al acceso, nuestros estudios han indicado que las 13 revistas se editan por
completo en formato digital. Asimismo, cabe destacar que la totalidad de ellas presentan sus
contenidos a texto completo en su web oficial, mientras que mas del 50% (un total de 7 de ellas)
se editan a partir de la plataforma OJS de PKP y el 100% se encuentra disponible a texto completo
en PDF. Un detalle significativo es que algunos nimeros de revistas como Politicas de la
memoria, Conceptos histdricos y Papeles de trabajo han sido editados también en papel incluso
con editoriales importantes como Siglo XXI.

En cuanto a la indexacidn, se destacan en la UNSAM tres revistas indexadas: Etnografias
Contemporaneas en Latindex Catdlogo 2.0; Papeles de Trabajo en el Nucleo Basico de Revistas
y DOAJ; y, (Anuario) Tarea en DOAJ. Por tanto, la UNSAM no posee revistas incluidas en las bases
que disponen de metadatos y aseguran mayor visibilidad como SciELO, Redalyc, Web of Science
o Scopus. Dada la reciente creacién de la mayoria de las revistas y su digitalizacién podemos
suponer que varias de ellas pueden encontrarse en proceso de evaluacion en alguna otra base
indexadora. En términos generales, la aplicacién a una base de datos, seguida por la evaluacion
y posterior aprobacion/desaprobacidon es un proceso largo que puede durar afios. En la tabla
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subsiguiente se ilustran la cantidad de revistas segun la base indexadora en la cual se encuentran
registradas (Tabla N° 15):

Tabla N° 15: Revistas editadas en UNSAM segtin indexacion en el afio 2020 (incluye revistas con doble indexacion).

Base indexadora Cantidad

Numero de revistas evaluadas por CAICYT. 1
Nudmero de revistas incluidas en Directorio de Latindex. 1
Numero de revistas incluidas en Catalogo de Latindex 2.0. 1
Numero de revistas incluidas en SciELO. 0

Numero de revistas incluidas en DOAJ. 2

Numero de revistas incluidas en RedALyC. 0
Nimero de revistas incluidas en Web of Science. 0
Numero de revistas incluidas en Scopus 0

Fuente: Elaboracion propia, con base portales oficiales de revistas editadas en UNSAM (2020).

En lo que sigue, focalizamos en el andlisis a nivel de articulos. En todos los casos las
afiliaciones institucionales estan consignadas en el total de contribuciones (n: 318). En la
mayoria de las revistas existen los siguientes tipos de contribuciones:
editoriales/presentaciones, articulos, articulos de dossier, avances de investigacion,
entrevistas/comentarios/reflexiones criticas, resefias (de libros y conferencias). Otro punto para
considerar es que en muchas revistas hay contribuciones que corresponden a traducciones de
entrevistas, articulos, ensayos, ya publicados en otras revistas y traducidos para su aparicion en
las revistas de la UNSAM (Grafico N° 15).

Grafico N°15. Tipo de contribuciones publicadas durante el periodo 2017-2019 en las revistas UNSAM (n= 184).
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Resefias; 24

Articulos; 54
Investigacion en
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= Articulos
= Articulos Dossier
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= Especial

= |nvestigacidn en curso
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Articulos Dossier;
52

Especial; 35

Ensayos; 1

Fuente: Elaboracion propia, con base portales oficiales de revistas editadas en UNSAM.

La consignacién de las afiliaciones institucionales es clara excepto en el caso de diversas
contribuciones de los Cuadernos del CEL realizadas por estudiantes de la Maestria en Estudios
Latinoamericanos, quiénes consignan UNSAM como afiliacién institucional. Ahora, al centrarnos
en la distribucién por paises de los/as autores/as presenta un 70% para Argentina; 4 % Francia;
4 % ltalia; 4 % Brasil; 3 % Uruguay; 3 % EE.UU.; 2 % Espafia; 2% México y 2 % Alemania, como
podemos advertir a partir del grafico siguiente (Grafico N° 16):

Grafico N° 16: Paises de origen de autores/as en revistas UNSAM durante el periodo 2017-2019.

Chile  RusiaAlemania  Colombia Peru

s E i
Mgz;co %\ \\"MJ'_"O%/ Sg‘?/oC a = Argentina
Brasil_Espaﬁa_ ‘ Reino Unido ® EE.UU.
8 4% 2% = Fracia
ItSa"I/:>a \ = |talia
Fracia ? ® Espafia
5% ( = Brasil
EE.UU. Argentina = México
N R = Chile
= Rusia

Fuente: Elaboracién propia, con base portales oficiales de revistas editadas en UNSAM.

En el “Estudio Cualitativo de Trayectorias” se desarrollaran algunas trayectorias
propiamente editoriales en donde se dara cuenta de la participacién de traducciones y articulos
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publicados por autores no argentinos. Ahora, como ilustra el grafico N° 17 de la pagina anterior,
advertimos que, si bien el grueso de los/as autores/as que publican en revistas editadas en
UNSAM son argentinos/as, la mayoria de ellos/as desarrollan sus tareas académicas en alguna
Unidad de la institucion universitaria analizada. Asi también, el grueso de los/as académicos/as
que publican desde otros paises lo hacen desde espacios euoramericanos; y una menor
proporcion de autores/as proviene de América Latina.

Grafico N° 17: Lugar de procedencia de los/as autores en revistas editadas en UNSAM
durante el periodo 2017- 2019 (n= 318).

Articulos de autores/as
extranjeros (no
latinoameérica), 54

Articulos de autores/as nacionales | Articulos de autores/as de fa Articulos de autores/as
no pertenecientes a la UNSAM, 114 UNSAM, 108 latinoamericanos, 41

Fuente: Elaboracion propia, con base portales oficiales de revistas editadas en UNSAM.

a) ldiomas de las publicaciones.

Todas las revistas UNSAM se editan en espafiol, aunque se registran algunas
contribuciones en otros idiomas. En relacion con el idioma de los abstracts, el 77% de las revistas
los publican tanto en espafiol como en otra lengua (destacandose el inglés), mientras que el 23%
restante los publica solamente en espafiol. Otro dato para destacar es que no se presentan
articulos publicados enteramente en idioma inglés. Respecto a la traduccion de articulos, hay un
9 % de contribuciones originariamente en otras lenguas que fueron traducidos al espafiol
(Grafico N° 18).

Grafico N° 18: Idioma de las contribuciones en revistas editadas en UNSAM durante el periodo2017-2019.
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Fuente: Elaboracion propia, con base portales oficiales de revistas editadas en UNSAM.

b) Conformacion de comités editoriales

Al centrarnos en la conformacién de los Comité Editoriales observamos 192% personas
que se desempefian como directores/as, editores/as, o miembros de consejos editoriales.
Investigadores/as del nodo UNSAM-UBA (+ CONICET) retne el 70% de las posiciones en los
consejos editoriales, 82% en las direcciones y 69% de los/as editores/as. En relacién con la
participacién de los extranjeros en los cuerpos editoriales, observamos que el grueso proviene
de paises euroamericanos: EE.UU. (7%) y paises europeos como Francia (5%), Italia (5%) y Espafia
(4%). Detras se posicionan académicos/as que despliegan sus tareas cientificas en
instituciones/organismos emplazados en Latinoamérica: Brasil, México y Chile.

La distribucion de los cuerpos editoriales se relaciona con la internacionalizacién de la
revista. Es el caso de revistas como Politicas de la Memoria, Etnografias Contemporaneas y
Conceptos histéricos que promedian un 50% de su cuerpo editorial con afiliacidn institucional
fuera de la Argentina. Es interesante el rol de Francia en Politicas de la Memoria, Brasil y EE.UU.
en Etnografias contempordneas y una distribucién regular entre Brasil, Francia, Espaia e Italia
en Conceptos histéricos. El siguiente cuadro muestra en términos porcentuales la composicidn
de los cuerpos editoriales, identificando si proceden de la UNSAM, de otros
organismos/instituciones argentinas, como asi también de otros espacios extranjeros.

Tabla N° 16: Composicion de Comités Editoriales de revistas editadas en UNSAM segtin su procedencia (afio 2020).

Revistas Argentina Extranjeros

Otros Arg.

Conceptos historicos 21%

17 Nuestro relevamiento nos ha permitido identificar que tanto la revista América Lee, como las Actas del Congreso sobre
Anarquismo no cuentan con Comités Editoriales hacia el interior de su estructura.
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Cuadernos del CEL 100%

Economia y desafios del desarrollo 50% 33% 17%
Etnografias contemporaneas 19% 7% 54%
Papeles de Trabajo 25% 36% 29%
Politicas de la memoria 15% 30% 55%

RICE 33% 67 % 0
Saber y tiempo 12% 63% 25%
Symploké 58% 21% 21%
Tarea 5% 63% 32%

Transas 100%

Fuente: Elaboracion propia, con base portales oficiales de revistas editadas en UNSAM (2020).

4) La circulacion de la produccion cientifica publicada por docentes-
investigadores/as de la UNSAM.

a) Articulos publicados.

El estudio acerca de la circulacion de articulos cientificos publicados por los/as 817
docentes-investigadores/as de la UNSAM durante el afio 2019 en revistas indexadas en distintas
bases de datos internacionales dio cuenta de un total de 1434 registros de articulos en las
bases indexadoras de Web of Science (WoS), Scopus, Scielo, DOAJ y RedALyC*. Estos articulos
se distribuian segun las disciplinas de procedencia de dichos académicos/as, como lo muestra el
grafico siguiente (Grafico N° 19):

Grafico N° 19: Registros en bases indexadoras de articulos publicados por docentes-investigadores/as de la UNSAM
segun disciplina. Aiio 2019 valores absolutos y relativos (N=1.434).

8 Nuestros estudios preliminares han permitido dar cuenta de que ciertos articulos cientificos son publicados en revistas
que se encuentran simultdneamente registradas en diferentes bases indexadoras. En tal sentido, el presente
relevamiento avanzé identificando cada uno de los registros en las bases indexadoras de WoS, Scopus, Scielo, RedALyC
y DOAJ de los articulos publicados, durante 2019, por los/as docentes-investigadores/as analizados, aunque procedan
de revistas con mdltiple indexacién.

19 En simultaneo con el relevamiento del afio 2019, cabe sefialar que para 2018 los/as docentes-investigadores/as de la
UNSAM contaron con un total de 724 registros de articulos cientifico en las bases indexadoras de Scopus, Scielo y
RedALyC.
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Fuente: elaboracion propia en base registros de DOAJ, WoS, Scopus, Scielo y RedALyC.

La tabla que aparece a continuacién (Tabla N° 17) indica que, en lineas generales, los/as
docentes-investigadores/as de la UNSAM que se desempefian en disciplinas vinculadas a las
Ciencias Exactas y Naturales junto a las Ingenierias y Tecnologias cuentan con la mayoria de las
publicaciones indexadas en las bases analizadas, alcanzando un 36% para el primer grupo
disciplinar y un 35% para el segundo. Por su parte, los/as académicos/as que se desempefian en
las disciplinas de Ciencias Sociales acumulan un 15% publicaciones indexadas, quienes
desarrollan sus investigaciones en Humanidades alcanzan el 14% v, finalmente, los/as docentes-
investigadores/as de las Ciencias Médicas visibilizan el 0,3% de articulos registrados en las bases
indexadoras relevadas.

Tabla N° 17: Registros en bases indexadoras de articulos publicados por docentes-investigadores/as UNSAM, segtn
disciplinas de procedencia. Aiio 2019 en valores absolutos.

Scopus DOAJ Scielo RedALyC Total

Ciencias Sociales 43 42 37 22 211
Ciencias Naturales y Exactas 268 212 30 4 1 515
Ingenierias y Tecnologias 231 198 59 12 3 503
Humanidades 44 79 35 32 10 200
Ciencias Médicas 1 2 1 1 0 5
Total 587 558 167 86 36 1434

Fuente: elaboracion propia en base registros de DOAJ, WoS, Scopus, Scielo y RedALyC.

Al focalizar en las disciplinas de los/as autores de dichas publicaciones, se advierte que
transitan en cada una de las bases indexadoras construyendo patrones disciplinares diferentes.
En efecto, el 85%, junto al 74% de los articulos registrados en Scopus y WoS, respectivamente,
han sido publicados por docentes-investigadores/as que se desempefian en Ciencias Naturales
y Exactas e Ingenierias y Tecnologias. Por su parte, en las bases correspondientes a RedALyC y
Scielo, el 88% y 80%, respectivamente, de los articulos registrados han sido desarrollados por
docentes-investigadores/as de las Ciencias Sociales y las Humanidades. Ahora bien, la
distribucién de la produccién cientifica publicada segun disciplina del autor/a en la base
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indexadora DOAJ asume una tendencia hacia la paridad representada por: articulos relativos a
Ciencias Sociales con un 25%, los de Ciencias Naturales y Exactas un 18%, los de Ingenierias y
Tecnologias un 35% y los de Humanidades un 21%. Sumado a todo ello, es interesante seialar
qgue el Informe de Gestion desarrollado por UNSAM, correspondiente al afio 2019 (UNSAM,
2020), sefiala que entre los afios 2015 a 2019 sus académicos/as publicaron un total de 1915
articulos indexados en Scopus. Ahora, si bien nuestro estudio cuenta con un recorte temporal
construido para el afio 2019, releva un total de cinco bases indexadoras permitiendo explicitar
la multiplicidad de direcciones asumidas por la circulacién de articulos cientificos, atendiendo a
su indexacion.

Queda por sefialar que el relevamiento acerca de citaciones y produccién cientifica
publicada y visibilizada en Google Scholar desarrollado sobre la base de una muestra®® de 91
docentes-investigadores/as UNSAM determind que para el afio 2019 dichos académicos habian
publicado un total de 126 documentos y a su vez sus producciones habian sido citadas en 129
trabajos académicos. Su distribucidn por disciplinas ha sido la siguiente: a) Ciencias Naturales y
Exactas: 73 citas y 27 documentos publicados; b) Ciencias Sociales: 20 citas y 33 documentos
publicados; c) Ingenierias y Tecnologias: 20 citas y 30 documentos publicados; d) Humanidades:
16 citas y 30 documentos publicados y; finalmente e) Ciencias Médicas: O citas y 6 documentos
publicados. Para completar la muestra exploratoria se obtuvo el promedio del indice H de dichos
docentes-investigadores/as, agrupandolos segln su disciplina de procedencia: a) Ciencias
Sociales con un Indice H de 6; Humanidades con 4; Ciencias Naturales y Exactas con 5; Ciencias
Médicas con 1 y; finalmente e) Ingenierias y Tecnologias con 4. En todos los casos, para
cualquiera de estas disciplinas incluyendo las Ciencias Sociales y Humanidades, se trata de
indices tendientes a valores inferiores, lo cual abona la necesidad de completar los perfiles de
los/as investigadores de UNSAM en Google Scholar y la conveniencia de promover una politica
en esa direccion.

b) Libros y/o capitulos publicados.

En cuanto las autorias de libros o partes de libros que fueron editados en el pais durante
2019, el estudio realizado en ISBN permitié advertir que el 23% de los/as docentes-
investigadores/as de la UNSAM contaban con, al menos, un libro y/o un capitulo de libro
publicado en Argentina. De dichas producciones, el 44% fueron desarrolladas por quienes se
desempefiaban en las Ciencias Sociales, 39% en Humanidades, 9% por académicos/as que
desplegaban sus actividades cientifico-tecnoldgicas en disciplinas vinculadas a las Ingenierias y

20 El muestreo se ha caracterizado por ser de tipo teédrico e intencional, de alli que no sea estadisticamente
representativo. Para su disefio, fueron tenidos en cuenta los siguientes criterios: a) Procedencia disciplinar: identificando
las disciplinas a partir de la clasificacién propuesta por el Sistema SIGEVA para Universidades Nacionales fueron
seleccionados 12 docentes-investigadores/as de las Ciencias Médicas; 16 que se desempefian en Ingenierias y
Tecnologias; 21 académicos/as de las Ciencias Naturales y Exactas; 21 de las Ciencias Sociales y 21 de Humanidades;
b) Procedencia del cargo de investigacion: el 77% de la muestra estd compuesta por docentes-investigadores/as
universitarios y el 23% por académicos/as insertos/as en la CIC del CONICET; ¢) Unidades Académicas de procedencia:
se procuré que en la muestra estén representados a través de, al menos, un agente cada una de las Escuelas e Institutos
que integran ala UNSAM; d) Rango etario: recuperando el CUIL se procedid a seleccionar, para cada disciplina a, al menos,
un agente cuyo DNI comience entre los valores 06 a 14 (60-70 afios aprox.) y otro/a que inicie con 26 a 33 (40-31 afios
aprox.).
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Tecnologias, 7% por quienes hacian lo propio en Ciencias Naturales y Exactas y, finalmente 0,5%
por docentes-investigadores/as de las Ciencias Médicas.

En cuanto al tipo de editoriales y formatos de publicacién, en las cuales los/as docentes-
investigadores/as UNSAM editaron libros o partes de libros en Argentina durante el afio 2019,
se distribuian como lo ilustra la tabla siguiente (Tabla N° 17):

Tabla N° 18: Docentes-investigadores/as UNSAM que publicaron al menos un libro y/o capitulo en Argentina, segin
tipo de editorial y formato. Ailo 2019 en valores relativos.

Libros y/o capitulos publicados por docentes-investigadores/as UNSAM registrados en ISBN.

Docentes-investigadores/as UNSAM con libro y/o capitulo registrado en ISBN 23%

Tipo de editorial en que han publicado

Con al menos un libro y/o capitulo en UNSAM Edita. 15%
Con al menos un libro y/o capitulo en otras editoriales universitarias. 78%
Con al menos un libro y/o capitulo en editoriales no universitarias. 66%

Formato de libros y/o capitulos publicados por docentes-investigadores/as UNSAM.

Impreso 54%
Digital 46%
Total 100%

Fuente: elaboracion propia en base ISBN Argentina.

Como puede advertirse, de quienes han publicado y registrado en ISBN, el 15% canalizo
al menos una de sus publicaciones via UNSAM Edita, el 78% publicé al menos una de sus
producciones en otras editoriales universitarias argentinas y el 66% fue autor/a de al menos una
publicacidn materializada en editoriales nacionales no vinculadas a instituciones universitarias.
Finalmente, de ellos, un total de 109 han participado como autores/as, al menos, en un libro con
formato impreso y 103 hicieron lo propio en, al menos, una publicacidn digital.

Sumado a ello, podemos sefialar que de los/as 397 docentes-investigadores/as UNSAM-
CONICET el 12% ha participado en el desarrollo de, al menos, un libro y/o un capitulo de libro
gue ha sido editado en algun pais latinoamericano durante el afio 2018, siendo la mayoria
procedentes de las Ciencias Sociales y Humanidades. A su vez, si focalizamos en dichos formatos
de produccidn cientifica publicada editada en paises euroamericanos la proporcién asciende a
17%, destacandose académicos/as de las Ciencias Sociales, Humanidades, asi como de Ciencias
Exactas y Naturales.
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5) Circulacién de articulos cientificos publicados por investigadores/as UNSAM-
CONICET, segun ambito geografico y co-autorias.

En lo que sigue, serd desarrollado el analisis de los perfiles publicos de la plataforma
SIGEVA-CONICET de los/as 397 académicos/as de la UNSAM insertos/as en la CIC del Consejo. A
partir de ello, se determind que quienes habian publicado al menos un articulo cientifico en
revistas editadas por organismos nacionales, latinoamericanos (excluyendo a las argentinas) y
extranjeros (excluyendo a las latinoamericanas), durante el afio 2018 se distribuian segun la
disciplina de su Unidad Académica de procedencia y dmbitos de circulacién de sus articulos del
siguiente modo (Tabla N° 18):

Tabla N° 19: Académicos/as UNSAM-CONICET segun ambitos de circulacion de articulos publicados en el aiio 2018.

Revistas Argentinas Revistas

Latinoamericanas

Fuente: elaboracion propia en base a SIGEVA-CONICET (febrero 2020).

Revistas Extranjeras

En cuanto a los articulos cientificos publicados por docentes-investigadores/as
UNSAM/CONICET en revistas editadas por instituciones/organismos cientifico-tecnoldgicos
emplazados en Argentina, puede sefialarse que el grueso se trata de publicaciones desplegadas
en Unidades Académicas o de Investigacidon dependientes de Universidades Nacionales. Sumado
a ello, nuestro relevamiento da cuenta de que el 76% de dichos académicos/as ha publicado en
revistas que se encontraban registradas, al menos, en una de las cinco bases indexadoras
analizadas, en Latindex y/o en el Nicleo Basico del CONICET; mientras que el 16% hizo lo propio
en revistas no indexadas en ninguna de las bases precitadas y un 9% publicéd en ambos tipos de
revistas durante el afio en estudio. Asimismo, el relevamiento nos ha permitido advertir que el
3% de los/as investigadores/as UNSAM-CONICET publicaron en alguna de las revistas cientificas
editadas en la casa durante el afio 2018.

Ahora, como ilustra la tabla precedente, los/as investigadores/as UNSAM-CONICET que
se desempenan en Disciplinas relativas a las Ciencias Sociales y Humanidades tienden hacia una
paridad en materia de la distribucién geografica de sus articulos publicados, advirtiéndose
diferencias menores entre las cantidades de quienes publicaron al menos una vez en revistas
argentinas, latinoamericanas, y/o extranjeras. Especificamente en el caso de las revistas
latinoamericanas se trata, en su mayoria, de publicaciones editadas por organismos mexicanos,
brasileros o colombianos, mientras que las extranjeras frecuentemente tenian asiento en
instituciones espafiolas.
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En cuanto al caso de aquellos académicos/as UNSAM-CONICET que se desempefiaban en
disciplinas como las Ciencias Naturales y Exactas e Ingenierias y Tecnologias, el grueso de
ellos/as orientaba sus trabajos hacia revistas editadas en organismos CyT emplazados en paises
como Estados Unidos, Alemania, Inglaterra o Francia, mientras que su transito por publicaciones
latinoamericanas y/o argentinas se ha identificado como minoritario.

En cuanto a las co-autorias desplegadas por investigadores/as UNSAM-CONICET, se
advirtio que el 60% de ellos/as habia publicado al menos un articulo en colaboracién y la Tabla
7 da cuenta de esas colaboraciones segun disciplina y afiliacion institucional:

Tabla N° 20: Investigadores/as UNSAM-CONICET que publicaron al menos un articulo en co-autoria,
por area cientifica y procedencia de co-autor/a. Aio 2018.

Con autores de la Co-Autoria Co-Autoria Co-Autoria
misma Institucion Argentina Latinoamericana Extranjera
universitaria

Fuente: elaboracion propia en base a SIGEVA-CONICET (febrero 2020).

De modo independiente a la inscripcidn disciplinar, las coautorias tienden a organizarse
mas bien por antecedes de colaboracidn institucional previa, sea con académicos/as de otras
instituciones universitarias o de diferentes organismos cientifico-tecnoldgicos argentinos (INTI,
el INTA, la CNEA, entre otros). Quienes se desempeiian en disciplinas vinculadas a las Ciencias
Naturales, Exactas, Ingenierias y Tecnologias tienden a desarrollar un nimero mayor de
colaboraciones con académicos/as de América Latina o el Extranjero, aunque este tipo de
coautorias suele ser minoritarita en todas las disciplinas.

El relevamiento ha permitido identificar, también, como la tematica de la produccidon
publicada tenderia a vincularse con la eleccién de co-autores/as. Sumado a ello, se advirtié que
los/as agentes UNSAM-CONICET vinculados/as a las Ciencias Naturales, Exactas, Ingenierias y
Tecnologias tienden a producir de modo colaborativo con colegas latinoamericanos/as o
extranjeros/as cuando abordan estudios que requieren cuerpos de datos o aparatologia propia
de organismos emplazados en otras latitudes. Asi, puede advertirse que ademas de la
procedencia disciplinar, las agendas tematicas de los proyectos de investigacién en los cuales
participan los/as investigadores/as, el alcance histérico de las investigaciones publicadas, como
asi también el trabajo colaborativo en materia de construccién y empleo conjunto de datos,
herramientas y/o dispositivos que permitan llevar adelante las tareas cientifico-tecnoldgicas se
presentan como dimensiones que intervienen al momento de desarrollar publicaciones
colaborativas y, por supuesto, seleccionar a los/as pares coautores/as.

Respecto a los idiomas de las publicaciones cientificas, el estudio ha permitido determinar
que, el 51% de investigadores/as UNSAM-CONICET ha publicado, al menos, un articulo en inglés
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durante el afio en estudio. De tales académicos/as, puede sefialarse que el 80% se desempefia
en las asi llamadas “ciencias duras”, mientras que 16% pertenecen a las Ciencias Sociales y 4% a
las Humanidades.

En cuanto a la edicidon de libros o capitulos de libros el 11% de los/as académicos/as
UNSAM-CONICET publicaron en lengua inglesa, de ellos/as puede sefialarse que: a) un 38% son
investigadores/as de las Ciencias Sociales; b) un 31% provienen de las Ciencias Naturales y
Exactas; c) un 17% se desempefian en disciplinas vinculadas a las Humanidades y; finalmente d)
un 14% se vinculan a las Ciencias Naturales y Exactas. Todo ello permite advertir que los/as
académicos/as UNSAM-CONICET provenientes de las Ciencias Sociales y Humanidades tienden
a concentrar el grueso de las publicaciones en inglés bajo el formato de libros y/o capitulos;
mientras que cuando se tratan de articulos cientificos su participaciéon tiende a ser menor. Lo
inverso ocurre con los/as investigadores/as UNSAM-CONICET que se desempefian en las asi
Ilamadas “ciencias duras” quienes presentan una incidencia mayor en los articulos cientificos
publicados en inglés y una participacién minoritaria en los libros y/o capitulos publicados en
dicho idioma. Queda por sefialar que un reducido numero de académicos/as que se
desempefian en las Ciencias Sociales y Humanidades publicé articulos y/o libros o partes de
libros en idiomas como portugués, francés, italiano y aleman.
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CAPITULO IV: ,
INDICADORES VINCULACION UNIVERSIDAD-SOCIEDAD

1) Descripcion general de indicadores

Historicamente, las Universidades constituyen instituciones claves en la generacién de
conocimientos (cientificos, tecnolégicos, artisticos, culturales) que circulan no sélo en dmbitos
académicos, sino que también son receptados y/o coproducidos con sectores empresariales,
productivos y sociales en general. En esta linea, la circulaciéon de conocimientos no es un mero
proceso de decision individual de las Universidades, de forma independiente del contexto. En
contraste, se trata de un proceso multidimensional que nos muestra actores diversos insertados
y entrelazados en redes de instituciones que trascienden una mera légica de circulacion vertical
(norte-sur) e incluso horizontal (sur-sur). Se trata mas bien de redes institucionales
multiescalares (que incluyeninteracciones en los planos local, nacional y trasnacional) y también
redes de tipo intrainstitucionales.

Asi, entre las numerosas acciones de las Universidades para promover y fortalecer los
lazos con la sociedad se destacan, esencialmente, las actividades de extensidn y de transferencia

de resultados de la investigacion generada en el dmbito académico hacia los sectores sociales y
productivos de bienes y servicios (incluyendo y trascendiendo el mero sector empresarial como
habitual contraparte estudiada).Resulta significativo sefialar, ademds, que de la funcién
extensionista se desprende la “comunicacion publica” de la Universidad y de la transferencista,
la vertiente de “patentes de invencidn”, como dos funciones distintas y a la vez complementarias

de sus primigenias. Entonces, esta dimensién incluye los siguientes indicadores.

Esquema N°5. Interaccion universidad-sociedad.
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Programas y proyectos, segin ambitos de ejecucion y tipos de entidades|
participantes.

Entidades participantes en proyectos de extensidn, segin sector (empresa,
gobierno, instituciones privadas sin fines de lucro, extranjero).

Acciones de extensién y/o creacién, segun tipo de publico destinatario, entidades
contraparte y ambitos de ejecucion

Medios institucionales de difusion segtn alcances, tipos y unidades de procedencia

de docentes-investigadores/as en medios segun alcance y formatos de

Acciones de comunicacién publica segun tipos e instituciones contraparte

Acciones de transferencia, ejecutadas por docentes-investigadores/as de la UN segun tipos de|
actividad y destinatarios

Acciones de transferencia, ejecutadas por docentes-investigadores/as en la UN seglin ambitos

geograficos de ejecucion y entidades contrapartes

Patentes obtenidas por la UN en calidad de titular o cotitular

Docentes-investigadores/as de la UN registrados como inventores de patentes, segtin institucion
itular de la propiedad intelectual

Patentes de invencion, segtin registros en bases patentométricas

Fuente: elaboracion propia.
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Para su abordaje, en este informe se analiza una serie de relevamientos realizados en
torno a estas 4 subdimensiones especificas: a) Transferencia/vinculacién tecnoldgica; b)
Patentes de Invencién; c) Extensidn/vinculacion social y, d) Comunicacion publica del
conocimiento. Para su desarrollo se recurrié a diversas instancias de relevamiento de datos
articulando multiples fuentes de informacién:

v" En lo referido a Transferencia/vinculacién tecnoldgica fueron abordadas: a) la base de datos
acerca de acciones de transferencia provista por el Sistema SIGEVA-UNSAM y b) informacién
actualizada por el Vicerrectorado de Investigacion, Innovaciéon y Transferencia en la web
institucional de la Universidad.

v" Respecto a las Patentes de Invencion, se exploraron diversas bases patentométricas: a) la World
Intellectual Property Organization (WIPO), b) el Instituto Nacional de la Propiedad Intelectual
Industrial Argentina, c) la European Office Patente (EPO), e) la United States Patent and
Trademark Office (USPTO), f) la China National Intellectual Property Administration (CNIPA),
g) y todo ello se complement6 con una exhaustiva bisqueda de agentes patentadores en el
motor de biisqueda denominado Google Patents.

v" En cuanto a las acciones de Extension/vinculacién social se trabajé con: a) Resoluciones de
convocatorias a diferentes proyectos de Extension provistas por la Secretaria de Politicas
Universitarias (SPU), b) la web institucional de UNSAM, c) la base de datos acerca de acciones
de extension provista por el Sistema SIGEVA-UNSAM y d).

v" Respecto a la Comunicacion publica del conocimiento, fueron abordadas: a) la web Institucional
de la UNSAM; b) su repositorio de noticias denominado “UNSAM en los medios”; c) los perfiles
institucionales en redes sociales de sus Escuelas e Institutos; d) la web institucional de la
Agencia TSS; e) una base de datos provista por el sistema SIGEVA-UNSAM sobre las acciones de
comunicacion publica de la ciencia informadas por sus docentes-investigadores/as durante los
afios 2014-2018.

En todos los casos, las diversas fuentes de informacién mencionadas fueron complementadas con
entrevistas en profundidad realizadas a referentes de cada area.
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2) Transferencia/vinculacion tecnoldgica.

A partir del relevamiento desplegado via la base datos provista por el sistema SIGEVA-
UNSAM, fue posible identificar un total de 24 acciones de transferencia/vinculacién tecnoldgica
desarrolladas por sus docentes-investigadores/as en los ultimos 5 afios (2014 al 2019). Como
veremos en lo que sigue, mayoritariamente los académicos/as de UNSAM han reflejado
actividades de extensidon (132) y de comunicacion publica del conocimiento (83) y ninguna
patente (por lo que debieron ser exploradas por otras vias). Por ello mismo, resulta un dato de
interés, la escasa informacién disponible sobre transferencias. La Tabla 21 resume las
actividades de transferencia desarrolladas por docentes-investigadores/as de la UNSAM:

Tabla N° 21: Acciones de transferencia tecnolégica desplegadas por docentes-investigadores de UNSAM durante el
periodo 2014-2018, segun tipos.

Acciones de transferencia tecnoldgica - UNSAM Total

Tipos de actividad Asesoramientos y consultorias 16
Servicios, contratos y convenios 8
Total transferencias 2014-2018 24

Total transferencia Afio T 3

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos SIGEVA-UNSAM (2019).

Para el afio en estudio, fueron tres las actividades de transferencia referenciadas por sus
docentes investigadores/as: a) Programa de vinculacion con PYMES Metalmecanicas; b)
Relevamiento histérico-etnografico de las huertas escolares en San Martin: c) Asesoria
metodolégica en educacién. En todos los casos se traté de servicios, contratos y convenios con
terceros, cuyas contrapartes se emplazaron en el territorio nacional, especificamente local y
CABA-Bonaerense.

Ahora bien, si extendemos el foco analitico a las actividades de transferencia desplegadas
durante los ultimos 5 afios, puede apreciarse una tendencia similar: el 67% de ellas son
actividades de asesoramiento y consultoria (por ejemplo, asesoramientos al poder legislativo
nacional y a municipios) mientras que el 33% restante corresponde a servicios, contratos y
convenios (por ejemplo, convenios de ingenieria clinica o relevamientos en huertas escolares).

Ahora bien, si atendemos al tipo de publico destinatario de tales actividades de
transferencia, se observa que el 63% son actores sociales de tipo no académicos y el 37%
restante son de caracter académico. Sumado a ello, si desagregamos las distintas instituciones
contrapartes se observa la siguiente tendencia (Grafico N° 20):

Grafico N° 20: Actividades de transferencia en UNSAM, segtin instituciones contraparte (periodo 2014-2019).

cientifico-universitarias culturales-artisticas
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Fuente: Elaboracién propia, con base en datos SIGEVA-UNSAM (2019).

Dentro del grupo de contrapartes “no académicas” se encuentran diferentes entidades
gubernamentales (29%), entidades productivas de bienes y servicios (21%)! y organizaciones
civiles y comunitarias (13%)%2. En cuanto a los actores propiamente “académicos”, encontramos
desde organismos cientificos como el CONICET, la CNEA, otras UUNN como Lanus o La Matanza
(que representan el 33%) hasta laboratorios y editoriales privadas (5%). Respecto a los dmbitos
de demanda, puede observarse que la mayoria de las transferencias tecnoldgicas se han
realizado con contrapartes localizadas en CABA-AMBA (Area Metropolitana de Buenos Aires)
correspondiendo al 46%. Ahora bien, interesa indagar como se distribuyen los dmbitos de
demanda, segun el sector de ejecucién de las acciones de transferencias relevadas. A

continuacién, se presenta un grafico que da cuenta de ello (Grafico N° 21):

Grafico N° 21: Actividades de transferencia en UNSAM, segtin ambitos de demanda y sector de ejecucion
(periodo 2014-2019).

Intrainstitucional

Local

CABA-Bonaerense —
Nacional —

Internacional i i

EntidadesoGubernamentaIes 3 Entédades Productivasge bienes y servicicl)s2

Instituciones Académicas Instituciones culturales/artisticas

M Instituciones Educativas M Organizaciones Civiles/Comunitarias

Fuente: elaboracion propia, con base en datos SIGEVA-UNSAM (2019).

Del gréfico anterior, se desprende que el ambito de principales interacciones en materia
de transferencias tecnoldgicas lo constituye el mismo conurbano bonaerense. No obstante, se
destacan luego otras vinculaciones con instituciones emplazadas en otras localidades del pais
(por ejemplo, acompafiamiento técnico a la Delegacidon de EIB en Chaco), dando cuenta mas
bien de un alcance nacional (38%). Y en plano internacional se ha identificado un 8% de
transferencias (correspondiendo a 2 actividades: un convenio de vinculacién tecnoldgica con

21 A través de servicios ofrecidos a PYMES Metalmecanicas, acompafiamiento técnico a instituciones educativas o de
salud particulares, por ejemplo.

22 Asesoramiento a la asociacion WICHI HANYAJH para el desarrollo de proyecto comunitario wichi de educacién
superior de gestién indigena, asesoramiento para la declaracién de la Reserva Natural Ciudad Evita, entre otros.
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Universidades Israelies y una asesoria sobre reformas politicas para la OEA). También se han
identificado transferencias con un alcance local con un 8%, correspondiendo a actividades
vinculadas a relevamientos etnograficos de huertas escolares para el Municipio de San Martin.
Sumado a ello, cabe senalar que el 62% de dichas acciones de transferencia estuvieron
destinadas a publicos no académicos y que el 38% restante a destinatarios académicos.

3) Patentes de invencion.

Otro tipo de actividades de transferencias de significativa relevancia lo constituyen las
patentes de invencién, entendidas como un derecho exclusivo que el Estado otorga al inventor
(sea un agente individual o institucional), a cambio de que brinde a la sociedad el fruto de su
investigacion. Segun Albornoz y Barrere (2018), entre 2016 y 2018, Argentina present6 286
patentes. EI CONICET es quién lidera estas presentaciones, mientras que en otros paises como
Brasil, Chile y los llamados “paises centrales” lo hacen principalmente empresas o instituciones
privadas. En cuanto a las estrategias de patentamiento, actualmente las practicas entre las
Universidades se orientan a iniciar el trdmite en el pais para luego escalar internacionalmente,
mayoritariamente via tratados de patentes internacionales. La mayoria de las Universidades han
co-patentado en conjunto con el CONICET. Si bien algunas han tenido bastante éxito en materia
de patentamiento, existe un alto grado de concentracién entre aquellas que consiguen patentar
un desarrollo propio. En base a la informacién suministrada por el MINCyT (2018), menos del
10% de las Universidades concentran aproximadamente el 70% de las patentes concedidas a las
instituciones de educacién superior, aglutinando dos tercios del total de patentes otorgadas.
Esta tendencia de gran concentracién guarda similitud con la concentracién de publicaciones
cientificas indexadas en bases mainstream. Ahora bien, veamos la situacién del patentamiento
en UNSAM (Tabla N° 22).

Tabla N° 22: Patentes en que UNSAM ha obtenido la titularidad o cotitularidad, desde su creacion a la fecha.

Desarrollo histérico de patentes - UNSAM Total

Porcentaje de patentes registradas, segtn UNSAM 8%
propietarios intelectuales

UNSAM y organismos nacionales 75%

UNSAM y organismos extranjeros 17%

Total patentes (1992-2018) 12
Total de patentes como titular (1992-2018) 1
Total patentes registradas Afio T 1

Fuente: Elaboracion propia, con base en Google Patents (2020).
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Desde su institucionalizacién en el afio 1992 hasta 2018, la UNSAM ha logrado registrar
un total de 12 patentes: la primera (en 2001) como Unica propietaria intelectual y el resto en
calidad de co-propietaria junto a diferentes instituciones/organismos tanto nacionales como
internacionales. En sintonia con el resto de las Universidades nacionales de Argentina, el
CONICET ha sido el socio mds recurrente de dicha institucion en materia de patentamiento,
acumulando un total de 7 registros compartidos como Unicos co-propietarios. Sumados a ellos,
el binomio UNSAM-CONICET, desarrollé 1 patente junto a la Universidad de Alberta (Canada) y
1 patente en conjuncion con la Universidad Nacional de Litoral y un investigador proveniente de
Santa Fe. Asi también, la Universidad en estudio, en colaboracién con la CNEA y la UTN
generaron 1 patentamiento y, de modo analogo la UNSAM cuenta con 1 registro de propiedad
intelectual compartida con el INTA. Cabe destacar, que el devenir histdrico de las politicas de
patentamiento de UNSAM ha sido examinado en detalle en el Informe Histérico Estructural.

Ahora, a los fines de este informe interesa concentrarnos en el perfil de los/as
inventores/as de patentes de UNSAM. Para el caso especifico de los/as 2914 docentes y
docentes-investigadores/as (insertos en la CIC del Consejo y/o en el PROINCE) que se
desempefian en la UNSAM, se indagd via el motor de busqueda Google Patents su participacién
en equipos desarrolladores de patentes. A partir de ello, se pudo identificar que un total de 54
inventores/as o desarrolladores/as de patentes de invencion, segin el siguiente detalle (Tabla
N° 23):

a) 32 han participado como inventores/as en las 12 patentes obtenidas por la UNSAM
(como titular o co-titular), correspondiendo el 35% de los desarrollos alcanzados a mujeres
inventoras;

b) 27 lo han hecho como inventores/as en patentes donde la UNSAM no es propietaria
ni co-propietaria y, de ese total, el 37% son precisamente mujeres inventoras;

c) 5 docentes-investigadores/as han participado en ambas instancias: tanto en calidad
de inventores/as de patentes en UNSAM como en otras instituciones.

Sumado a ello, puede destacarse lo siguiente respecto a los ambitos de co-invencién:

Tabla N° 23: Inventores/as de UNSAM que registraron patentes fuera de la institucion,
segun localizacion de instituciones propietarias.

Desarrollo de patentes fuera de UNSAM Total

Porcentaje En otras instituciones/organismos nacionales 44%
inventores/as que

registraron fuera de En otras instituciones/organismos latinoamericanos (exceptuando nacionales) 0%
UNSAM

En otras instituciones/organismos extranjeros (exceptuando latinoamericanos) 56%

Total inventores que registraron fuera de UNSAM 27

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos de Google Patents (2020).

En efecto, de aquellos/as 27 inventores/as de patentes en las cuales la UNSAM no
participa como propietaria y/o co-propietaria intelectual, la mayoria integraron equipos de
invencién extranjeros (el 56%), tratandose de paises no latinoamericanos, y en segundo lugar se
encuentran equipos de desarrollo nacionales (44%). Adicionalmente, puede destacarse que el
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52% de ellos integran la Carrera del Investigador Cientifico del CONICET y el 48% cuentan con
cargos propios de dicha Universidad para desarrollar sus tareas académicas. Sobre sus unidades
académicas de afiliacidn, cabe destacar que la gran mayoria de los/as desarrolladores/as de las
12 patentes historicas de la UNSAM, provienen del IIB-INTECH. Por su parte, quienes han
participado como inventores/as y/o integrantes de equipos de invencion en patentes registradas
por otros organismos/instituciones se distribuyen segin Unidad Académica de procedencia del
siguiente modo: IIB-INTECH 30%; ECyT 30%; ITS: 22%; INS: 7%; 3IA: 4%; INCALIN: 4% y EEyN: 4%.
Respecto a sus disciplinas de procedencia su distribucién es la siguiente: a) Ciencias Naturales y
Exactas: 55%, b) Ingenierias y Tecnologias: 41% y c) Ciencias Sociales: 4%.

En cuanto a los dmbitos de circulacién via co-invenciones, 62 fueron las patentes en las
que participaron docentes-investigadores/as afiliados/as a la UNSAM pero registradas por otras
instituciones/organismos externos. Si tenemos en cuenta los tipos de gestidn de sus propietarios
intelectuales, puede advertirse que quienes registran las patentes se tratan de organismos
cientifico-tecnoldgicos y/o empresas tanto nacionales como internacionales, y sus detalles
pueden advertirse en el siguiente grafico:

Grafico N° 22: Participacion de inventores de UNSAM en patentes externas,
segun su tipo de gestion de propietarios intelectuales.

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos de Google Patents (2020).

El grafico ilustra como la mayoria de las patentes en las cuales han participado docentes,
como también docentes-investigadores/as UNSAM y/o UNSAM-CONICET han sido registradas
por industrias o empresas de gestion Privada (55%). Se tratan, en su mayoria, tanto de
compafias dedicadas a la construccion, donde participaron agentes que se desempefian en el
ITS, como también industrias dedicadas a la biotecnologia, en las cuales produjeron
conocimiento diversos docentes y/o docentes-investigadores del [IB-INTECH.

19 patentes presentan como propietarios intelectuales a organismos cientifico-
tecnoldgicos de gestidn estatal, tanto nacionales como internacionales. Se cuentan entre otros
al CONICET, la CNEA, la Universidad del Pais Vasco, la Universidad de Vermont y el INTA.
Finalmente, se advierten también patentes con grupos mixtos de propietarios intelectuales, los
cuales se conforman por algin organismo CyT de gestidn Estatal y una empresa, la mayoria de
dichos registros fueron desarrollados por CONICET junto a la empresa estadounidense INIS
BIOTECH LLC.

En cuanto a los ambitos geograficos de procedencia de los propietarios intelectuales, se
observa la siguiente tendencia (Grafico N° 23):

Grafico N° 23: Participacion de inventores de UNSAM en patentes externas (N=62),
segun geolocalizacion de propietarios intelectuales.
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Del mapa antepuesto, se desprenden varias consideraciones:

la mayoria de las patentes (41 en total) fueron registradas por organismos/instituciones
situadas en el propio territorio nacional;

7 pertenecen a co-propietarios argentinos-estadounidenses y 4 son propiedad
intelectual exclusiva de instituciones/organismos procedentes de dicho pais, alcanzando
un 18% del total de patentes;

3 pertenecen a grupos propietarios argentinos-espafoles y 2 mas son propiedad
intelectual de Instituciones/organismos procedentes de Espafia, significando un 8% del
universo de patentes;

3 patentes fueron registradas por instituciones/organismos holandeses (representando
un 5% del total);

1 invencidén mas fue registrada por institucién/organismo italiano (2%) y, finalmente

1 es propiedad de una institucion/organismo de origen canadiense (2%).

En cuanto a la visibilizacidon de dichas patentes en las diferentes bases patentométricas

gue fueron abordadas durante nuestro relevamiento (Grafico N° 24), se puede sefialar que:

Grafico N° 24: Visibilizacion de patentes (N=62), segtin bases de datos en que fueron registradas.

BASES...
GOOGLE PATENTS
CNIPO
USPTO

EPO |

WIPO

INPIIA

0% 25% 50% 75% 100%
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Fuente: elaboracion propia en base a Google Patents (Google, 2020), European Patents Office (EPO, 2020), United
States Patent and Trademark Office (USPTO, 2020) y China National Intelectual Property Administration (CNIPO,
2020).

Del grafico anterior se desprende que: a) la mayor cantidad de patentes identificadas (60
en total) se encuentran registradas en la European Patent Office (EPO); b) 59 en la World
Intellectual Property Organization (WIPO); c) 44 en el motor de busqueda Google Patents; d) 29
en la United States Patent and Trademark Office (USPTO); e) 23 en el Instituto Nacional de la
Propiedad Intelectual Industrial Argentina (INPIIA); f) 15 en la China National Intellectual
Property Administration (CNIPO) y; g) 8 en diversas bases patentométricas lationamericanas
(excluyendo a Argentina).

Finalmente, a fin de dar cuenta de los diferentes modos en que circula el conocimiento
desarrollado por docentes-investigadores/as de la UNSAM materializado en las diversas
patentes en las cuales han integrado grupos de desarrolladores/as, se presenta la siguiente tabla
que ilustra las instituciones/organismos propietarias intelectuales, su procedencia,
académicos/as de la Universidad en estudio que en ellas participaron, como asi también la
procedencia de los equipos inventores de las 62 patentes (Tabla N° 24):

Tabla N° 24: Patentes seguin institucion propietaria intelectual, personal UNSAM participante en su desarrollo y
procedencia de integrantes del equipo inventor.

Propietarios intelectuales Patentes Personal UNSAM Participante Procedencia Integrantes de

Publicadas equipo inventor
CONICET 1 -Cecilia Fuertes (ITS) Argentina - Espafia
csic -Galo Soler-lllia (INS)
CONICET 2 -Tania Rodriguez (IIB-INTECH) Argentina - Estados Unidos
Fundacién Articular -Ricardo Dewey (IIB-INTECH)
INIS BIOTECH LLC
CONICET - INIS BIOTECH LLC 3 -Juliana Cassataro (IIB-INTECH) Argentina - Espafia

-Mirta Coria (IIB-INTECH)
-Karina Pasquevich (IIB-INTECH)

Halitus Instituto Medico SA 1 -Martin Radrizzani (ECYT) No posee
Agente Independiente

Instituto Nacional de Investigacién y 2 -Andrés Wigdorovitz (IIB-INTECH) Argentina - Espafia
Tecnologia Agraria y Alimentaria

Alternative Gene Expresion
INTA 1 -Alfredo Favret (ITS) Argentina
-Adrian Canzian (ITS)
Universidad del Pais Vasco 2 -Roberto Candal (3IA) Argentina - Espafia
CONICET -Gerardo Rubiolo (ITS)
Algoma Tuber Inc. 1 -Teresa Pérez (ITS) Argentina
CNEA 5 -Emilia Halac (ECYT) Argentina
-Hugo Huck (ECYT)
-Andrés Kreiner (ECYT)
-Alberto Lamagna (ECYT)
-Carlos Rinaldi (INS)

GOLDGENELLC 2 -Juliana Cassataro (IIB-INTECH) Argentina

Agentes Independientes 7 -Maria Pérez (ECYT) Argentina - Estados Unidos
-Carlos Arregui (IIB-INTECH)

Industriale Chimica SRL 1 -Maria Comin (INCALIN) Argentina - Italia
INIS BIOTECH 1 -Diego Viale (ECYT) Argentina
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5 -Andrés Wigdorovitz (IIB-INTECH) Argentina - Dinamarca - Francia -
Espafia
1 -Ariel Di Stéfano (EEYN) Argentina
14 -Teresa Pérez (ITS) Argentina
-Hugo Ernst (ITS)

3 -Teresa Pérez (ITS) Argentina - Canada - Inglaterra
2 -Marcelo Ruffolo (ECYT) Argentina - Estados Unidos
1 -Sergio Angel (IIB-INTECH) Argentina - Estados Unidos
1 -Gerardo Rubiolo (ITS) Argentina
1 -Gerardo Rubiolo (ITS) Argentina
1 -Hugo Ernst (ITS) Argentina - Estados Unidos
2 -Galo Soler-lllia (INS) Argentina
1 -Alberto Lamagna (ECYT) Argentina

Chemo Res. S. L. - Universidad Nacional 1 -Maria Comin (INCALIN) Argentina

de Quilmes

Fuente: elaboracién propia en base a Google Patents (Google, 2020), European Patents Office (EPO, 2020), United
States Patent and Trademark Office (USPTO, 2020) y China National Intelectual Property Administration (CNIPO,
2020).

N

) Extension/vinculacion social.

Aqui abordaremos las actividades de extensién en su doble faz “artistico-cultural” y
propiamente “social”, en tanto la “divulgacion” se trabajard en mayor detalle en la sub-
dimensidn analitica siguiente. Entre las actividades de extensién en la UNSAM, la institucién
destaca su actuacién como agente de desarrollo local en las comunidades donde se encuentra
inserta (San Martin, Chascomus, Ezeiza y Ciudad Auténoma de Buenos Aires). Entre las distintas
lineas de trabajo desarrolladas, su sitio web institucional da cuenta de las siguientes actividades:
“1. Capacitacién; 2. Apoyo técnico; 3. Apoyo institucional; 4. Campafias de sensibilizacion,
concientizacion y/o difusion; y 5. Servicios de conexidn entre oferta y demanda de perfiles
laborales”.

Segun el Informe de Evaluacién Externa UNSAM (PEI-2015) la institucién ha generado
instrumentos destinados a atender a las organizaciones comunitarias y a las unidades
productivas de su zona de influencia. Ejemplos de esta labor son:

El Observatorio Ambiental del barrio La Carcova, que estudia la degradacion y las politicas
ambientales; tratandose de una investigacion interdisciplinaria en la cual cooperan
investigadores/as de la ECyT, la EH, la EPyG y el 3iA;

El apoyo a requerimientos particulares de empresas recuperadas, organizaciones
comunitarias, junto a pequefas y medianas empresas que se ofrece a través de la Secretaria
de Extension Universitaria, el Centro de Apoyo a la Gestion Técnica y de la Calidad, el Centro

de Estudios Desarrollo y Territorio, la EEyN y la SIyTT.
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Ahora bien, como se ha explicitado en el Informe Histérico-Estructural, la UNSAM cuenta
con un conjunto de programas y proyectos especificos en la materia institucionalizados dentro
de la Secretaria de Extension.

En cuanto a los programas, el Informe de Gestién UNSAM 2019 referencia los siguientes:

e Programa de Extension para adultos mayores (PEAM): Dicho programa en conjuncion
con el UPAMI de la Escuela de Economia y Negocios tejieron ropa de abrigo y mulecos de
apego que se donaron a la cooperadora del Hospital Belgrano.

e Servicio de empleo y pasantias (SEPAS): Inicié sus actividades durante el afio 2018, trata
de una base de CVs de alumnos, a partir de la cual pueden vincularse con empresas para
genera busquedas laborales.

e Programa de Lenguas: Dicho programa funciona en el ambito de la Direccién General
Ejecutiva Lectura Mundi, procura motorizar el aprendizaje de lengua y cultura extranjera
de la comunidad de San Martin y aledafios, asi como completar la formacidn de grado y
posgrado de estudiantes, docentes, no docentes, becarios e investigadores de la
comunidad UNSAM.

A nivel de proyectos, la UNSAM cuenta con una ventanilla propia denominada “Proyectos
de voluntariado”, la cual se encuentra normativizada a partir del “Reglamento de Voluntariado
UNSAM” (UNSAM, 2013). Sumado a ello, hemos advertido que la SPU destaca como un socio
fundamental de la UNSAM en materia de extensién. En efecto, la Universidad viene participando
asiduamente de sus convocatorias de financiamiento; como han sido los casos del Programa
“Compromiso Social Universitario” desplegado desde la Direccién Nacional de Desarrollo
Universitario y Voluntariado, dependiente de la SPU. En tal sentido, nuestros estudios han
permitido dar cuenta que en el marco de la UNSAM han sido ejecutados los siguientes proyectos
durante los afios 2018, 2019, 2020 (Tabla N° 25):

Tabla N° 25: Proyectos de Extension/Voluntariado ejecutados en el marco de la UNSAM, segun institucién acreditante
y area de ejecucion.

Proyectos acreditados por UNSAM Proyectos acreditados y financiados por SPU

Nombre Area de Ejecucion Nombre Area de Ejecucion
Apoyo escolar nivel primario y Educacion Compromiso Cooperativo Educacion
secundario
Apoyo escolar nivel primario Educacion Promotores de Igualdad Educacién
Apoyo escolar nivel primario Educacion Alfabetizar para la libertad Educacién
Apoyo escolar nivel primario Educacion Dond de Vos Salud
Apoyo escolar nivel secundario Educacion Comunidades de aprendizaje Educacién
Sensores Comunitarios Educacion Huerta, Salud e Integracién Salud
Juegos y lectura Educacion Orientacion laboral Organizaciones
Sociales
Inclusién educativa Educacién Promocién de la salud sexual Salud
Dia de la Nifiez en la UNSAM Organizaciones Prevencion violencia de género Educacion
Sociales
Jornadas de Donacion de Sangre Salud Desarmando Masculinidades Educacién
Capacitacion en armado de C.V. Educacion Huerta, Biocorredores y Salud Salud
Apoyo escolar secundario Educacion Extensién en didlogo Organizacl:iones
Sociales
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Apoyo escolar Educacion Salud Estudiantil Salud
Biblioteca Accesible Educacion Deportes para los JUR 2019 Organizaciones
Sociales
Inclusién Educativa Educacion Donacién de Sangre Salud
Lectura y Juegos Educacion
Taller de lectura y Escritura Educacién

Fuente: elaboracién propia en base a Sitio web institucional UNSAM (2020), Convocatoria 2017 y 2018 a proyectos
CSU-SPU y documento UNSAM de actividades de extension (2020).

Como la tabla precedente indica, el 53% de los proyectos de extension desplegados en la
UNSAM, relevados a partir del estudio realizado, se encuentran acreditados por la misma
Universidad, pero sin recibir fondos. Por su parte, el 47% restante han sido acreditados, como
también financiados via SPU, a partir de convocatorias tales como las denominadas
“Compromiso Social Universitario” y “Universidad, Culturay Sociedad 2018”. En cuanto a su drea
de ejecucion el 66% se vinculan a la educacion, el 22% a la salud vy, finalmente, el 12% a
organizaciones sociales.

Ahora bien, las acciones de extension/vinculacién con la sociedad desarrolladas por
académicos/as de la UNSAM, seran examinadas como indicamos al inicio del presente capitulo,
a partir de recuperar dos fuentes de informacién fundamentales: datos de auto-adscripcién de
dichos académicos/as provista por el sistema SIGEVA-UNSAM (2019) e informacion alternativa
provista por UNSAM, elaborada desde su Secretaria de Extensién y Bienestar Estudiantil. Este
ultimo acceso nos ha permitido iluminar y, en cierto modo complementar el espectro de
acciones de extensidn social declaradas por los docentes-investigadores/as de la Universidad en
estudio.

En cuanto a la primera base de datos se han identificado un total de 132 actividades
realizadas por docentes-investigadores/as de |la Universidad durante los Gltimos 5 afios (periodo
2014-2018) (Tabla N°26). Respecto a ello, puede sefialarse lo siguiente:

Tabla N° 26: Acciones de extension desplegadas por docentes-investigadores/as de UNSAM
durante el periodo 2014-2018, segun tipos.

Acciones de extension social - UNSAM Total

Tipos de actividad Formacién profesional 34
Talleres, voluntariado comunitario, tutorias 97
Visibilizacién de producciones artisticas/musicales 1
Total actividades de extension 2014-2018 132
Total actividades de extension Afio T 18

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos SIGEVA-UNSAM (2019).

A diferencia de lo observado en las actividades de transferencia que fueron escasas en
general y muy reducidas durante el Afio T, para el caso de extension, se desplegaron un total de
18 actividades durante 2018 segln el siguiente detalle: a) 13 de estilo taller/voluntariado (entre
ellas: elaboracién de manual de estilo sobre lenguaje inclusivo, simulacro de juicio por jurado en
el Centro Universitario de San Martin, taller sobre acoso callejero, etc.) y b) 5 del tipo de
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formacidn profesional (por ejemplo, el seminario sobre historia de la teoria feminista, clases de
apoyo barriales y la capacitacion "Viajes y viajeros al sur del Sur" impartida en el Museo Islas
Malvinas). En todos los casos las instituciones contrapartes/destinatarias se emplazaron en la
zona de influencia de la institucidn, especificamente la zona CABA-Bonaerense y otras tantas
acciones de desplegaron de forma intra-institucional.

Pero si nos concentramos en el total de actividades desplegadas en los ultimos 5 afios,
sigue la misma tendencia: de las 132 actividades registradas el 73% son talleres, voluntariado y
tutorias, 26% formacidn profesional y sélo un 1% producciones artistico-musicales.

Respecto al tipo de publico destinatario de tales actividades, la misma UNSAM en su
pagina web reconoce precisamente los siguientes ambitos de demanda: a) Unidades
académicas; b) Otras areas de Rectorado; c) Estudiantes, docentes y otros trabajadores de la
universidad; d) Organizaciones politicas y comunitarias y; e) Instituciones publicas o privadas”.

Respecto a lo observado en nuestro andlisis, el 71% de las interacciones desplegadas
durante los ultimos 5 afios se desarrollaron con actores de tipo no académicos (entidades
gubernamentales, entidades productivas de bienes y servicios y organizaciones civiles y
comunitarias) y 29% académicos (especificamente cientifico-universitarios) muchas de ellas
localizadas en su zona de influencia.

Sobre la localizacién de las instituciones/organismos contrapartes, podemos sefialar que
se distribuyen del siguiente modo (Grafico N° 25):

Grafico N° 25: Localizacion de instituciones/organismos contrapartes de extension UNSAM.
Afos 2014-2019 en valores relativos.

8%

=

33% 2% 2%

Local {Intrainstitucionales) M Local (Partido de San Martin) Local (CABA-Bonaerense)

Nadonal Internacional

Fuente: elaboracion propia con base en datos SIGEVA-UNSAM (2019).

De nuestro relevamiento se desprende que la mayoria de las actividades de extension y
creacion (90%) se han realizado con contrapartes localizadas en el ambito local, entendiendo
por tal la zona mas inmediata de influencia de la Universidad: CABA-AMBA, San Martin o bien
se trata de actividades intrainstitucionales. En menor proporcion se han entablado vinculos con
instituciones emplazadas en otras localidades del pais (8%) o el exterior (2%).
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Ahora, en cuanto al segundo acceso empirico, referido a la informacién provista por la
Secretaria de Extension y Bienestar Estudiantil (2020), la UNSAM reconoce un total de 58
acciones de Extensién que fueron desarrolladas entre los afios 2018, 2019 y el primer semestre
del 2020 por sus docentes-investigadores/as. Ellas pueden clasificarse del siguiente modo:

e Segun su publico: el 84% estaba destinadas a publicos no académicos, entre otros
estudiantes secundarios, la comunidad en general y/o adultos mayores; y el 16% a
publicos académicos, principalmente a la denominada “Comunidad UNSAM”.

e Segun tipo de actividad: 81% fueron Talleres, Actividades de voluntariado
comunitario y/o tutorias; un 14% se caracterizaron como acciones de formacién
profesional y, finalmente el 5% se trataron de visibilizaciones de producciones
artisticas.

e Segun su Alcance Geografico: el 67% se trataron de actividades desplegadas en
alguna Unidad de la UNSAM, la mayoria de ellas localizadas en el Campus Miguelete;
un 31% en el partido de San Martin y un 2% en la regién conformada por la CABA y
el Gran Buenos Aires. Como da cuenta el siguiente grafico N° 26:

Grafico N° 26: Acciones de extension efectuadas por docentes-investigadores/as UNSAM
segun tipo de actividad y alcance geografico. Afios 2018-2020.

Talleres, voluntariado comunitario, tutorias

Formacion profesional

Visibilizacion de las producciones artisticas

Fuente: elaboracion propia en base a documento de Secretaria de Extension y Bienestar Estudiantil UNSAM (2020).

5) Comunicacion publica de la ciencia

Sumado a todo lo antedicho, las Universidades generan también ciertos estilos de
comunicacion de sus conocimientos orientados a publicos extra-académicos. La “comunicacion
publica de la ciencia”, constituye, en efecto, una de las ramificaciones mas significativas de la
tradicional funcién de extensién y tiene que ver precisamente con las instancias de
comunicacién social del conocimiento académico.

La UNSAM cuenta con dos oficinas dedicadas especificamente a la comunicacidn, tanto
de caracter institucional como focalizada a la circulacion del conocimiento cientifico alli
producido. La primera se trata de la Gerencia de Comunicacion y la segunda es la Agencia TSS.
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En cuanto a la Gerencia de Comunicacién, tal como sefialamos en el Informe Histdrico-
Estructural, la Universidad cuenta con un sistema de comunicacidn centralizado v,
simultdneamente, descentralizado. En efecto, se caracteriza como centralizado dado que desde
la Gerencia son disefiadas las pautas comunicacionales generales; buscando abordar cada pieza

I”

comunicacional en el sentido de una “red social”, seglin el publico con el cual se procura entablar
instancias de interaccidon dialdgica (funcionario de UNSAM en el adrea de comunicacion
institucional, comunicacién personal, 2019). Ahora bien, la mayoria de las Unidades de la
Universidad cuentan, también, con personas que focalizan el grueso de su dedicacion a la

comunicacion institucional (UNSAM, 2020).

Su propuesta comunicacional se orienta a diversificar las estrategias de interaccidn,
reconociendo las redes sociales como las herramientas indicadas para motorizar un didlogo
personalizado con cada perfil de agente que transita por la UNSAM. Asi se recurrié a: a) la red
Instagram como principal medio digital orientado a entablar un vinculo dialégico directo con sus
estudiantes; b) Twitter a efectos de entablar un modo de comunicacion mas especializado,
disefiado para dialogar con personas que se encuentran vinculadas al mundo universitario, como
también a la educacién publica y; c) Facebook como una plataforma dedicada a generar
instancias de comunicacién orientadas al orden institucional. Junto a tales perfiles
institucionales en redes sociales, la UNSAM cuenta con un portal web oficial el cual visibiliza su
estructura orgdnica, autoridades, oferta académica, novedades, como también informacion
relativa a su funcionamiento. Varios de estos aspectos han sido detallados en el mencionado
Informe Histdrico-Estructural.

En efecto, la UNSAM tiene una fuerte presencia en las redes sociales. Especificamente se
puede senalar que el grueso de sus Escuelas e Institutos, junto a Unidades como la Biblioteca
Central, la Editorial UNSAM Edita y Vicerrectorado cuentan con perfiles institucionales en las
redes sociales de Facebook, Twitter e Instagram. Sumado a ellos, Institutos como el de
Nanosistemas; Arquitectura y Urbanismos; de Artes “Mauricio Kagel”; el “Dan Beninson” y el de
Tecnologia “Jorge Sdbato” cuentan con perfiles activos en Youtube, plataforma especializada en
transmisién de videos. Asi también, se destacan los casos de la FUNINTEC y el Instituto de
Tecnologia “Jorge Sdbato” que visibilizan cuentas oficiales de Whatsapp vy, finalmente pueden
sefialarse a la Biblioteca Central en conjuncién con la Escuela de Ciencia y Tecnologia como
espacios que sostienen perfiles institucionales en la Google Plus.

Respecto a la Agencia TSS, se trata de una Agencia de Noticias tecnoldgicas y
cientificas, la cual fue instituida durante el afio 2013 en el ambito de la Secretaria de Innovacién
y Transferencia Tecnoldgica de la UNSAM. Su propuesta consiste en interpretar, comunicar y
debatir las novedades de impacto social y econédmico vinculadas a la generacién y uso de
capacidades cientifico-tecnoldgicas en el pais y en la region. Entre sus propdsitos se cuenta el
desarrollo de una lingua franca orientada a la interaccion de los mundos del conocimiento, el
desarrollo social y la produccion de riqueza. Como ha sefialado su fundador, Diego Hurtado, la
Agencia TSS tiene como objetivos alcanzar a agentes que se desempefien en “institutos de
investigacion y desarrollo (1+D), de parques industriales, fabricas, talleres y cooperativas,
estudiantes y profesores universitarios y de nivel medio, y a sectores empresariales
preocupados por el problema de la incorporacién de tecnologia y la generacion de puestos de
trabajo calificado” (Hurtado, 2015: 31).
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A partir de laindagacién en sus portales y redes sociales institucionales, en conjunto
con el testimonio de un funcionario de UNSAM en el area de comunicacién institucional, se
advierte que la Universidad de momento no produce contenidos. Ahora bien, algunas de sus
Unidades desarrollan una serie de ediciones graficas (en formato impreso y/o digital) orientadas
a comunicar, entre otras cosas, sus agendas institucionales: dictados de cursos extracurriculares,
jornadas y llamados a presentacién de articulos cientificos tanto para revistas editadas por la
casa de estudios, como asi también destinadas a publicaciones externas a la institucién. El
relevamiento permitio identificar: a) Boletin de RRIl editado por la Gerencia de Relaciones
Internacionales, b) Newsletter Comunidad UNSAM editado por el Area de Personal; c) Boletin
Digital EPyG editado por la Escuela de Politica y Gobierno; Boletin de Informaciones de la
Secretaria de Investigaciéon (BISI) editado por la Escuela de Humanidades y el Anuario del
Instituto Investigaciones sobre Patrimonio Cultural. En materia de revistas, la UNSAM publica:
a) Anfibia en el marco de Lectura Mundi; b) Margenes, en el IDAES y c) Transas, desarrolladas
por estudiantes, profesores e historiadores.

Tabla N° 27: Medios de comunicacion propios de UNSAM, segun tipos. Ao 2020.

Seiiales televisivas y/o programas. 0
Seiiales radiales y/o programas 0
Publicaciones periédicas impresas 9
Organos de difusion 2

Redes Sociales oficiales y activas 57

Fuente: elaboracion propia en base a web institucional UNSAM y UNSAM en los medios (UNSAM, 2019).

Respecto a los eventos de comunicacidn publica de la ciencia organizados por la UNSAM,
fueron identificados en su pagina web un total de 56, de los cuales el grueso consistié en
conferencias, junto a jornadas de extension, en las que participaron académicos/as invitados a
la casa de estudio. Ellos/as, las mas de las veces se vincularon con la UNSAM en el marco del
desarrollo de diversas actividades académicas: Congresos Cientificos, conmemoraciones de
fechas relevantes para la actividad, como asi también invitados por las carreras de posgrado,
donde sus conferencias (en ocasiones puntuales) pueden ser acreditadas como seminarios. Por
su parte, la mayoria de las “jornadas de extension” fueron co-organizadas entre la Universidad
y organismos tanto académicos como no académicos, entre otros, el Ministerio de Produccién
y Trabajo de la Nacién, el INCUCAI y la Universidad Catélica de Temuco.

Ahora bien, el relevamiento realizado acerca de la visibilizacién de la UNSAM y/o de sus
docentes investigadores/as en los medios de comunicacién dio cuenta de 205 noticias las cuales
se conformaban siguiendo alguno de los cinco modos que se detallan a continuacion:

a) Noticias que citan producciones cientificas-tecnoldgicas desarrolladas por docentes-
investigadores/as;

b) Noticias que informan acerca de actividades institucionales desarrolladas en el marco
de la UNSAM;

c) Entrevistas a docentes-investigadores/as;
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d) Noticias que incorporan testimonios de docentes-investigadores/asy

e) Columnas de opinidn producidas por docentes-investigadores/as.

Su distribucion durante el afio 2018 fue la siguiente (Grafico N° 27):

Grafico N° 27: Visibilizacion de la UNSAM en medios de comunicacion, segtn tipo durante el 2018.
En valores absolutos.

Columnas de opinidn escritas por docentes-
investigadores

Noticias que incorporan testimonios de
docentes-investigadores

Entrevistas a docentes-investigadores

Menciones sobre instituciones de UNSAM

Citacion de informes realizados por docentes-
investigadores

Fuente: elaboracion propia en base a web institucional UNSAM y UNSAM en los medios (UNSAM, 2019).

El grueso de las noticias en las cuales es visibilizada la UNSAM y/o sus actividades fue
publicado en medios graficos de alcance nacional, especificamente periddicos con mas de veinte
afios de trayectoria, como son Clarin, La Nacion, y Pagina/12. Ellos relatan sobre inauguraciones
de diversos o6rganos que integran la UNSAM, dan cuenta de visitas de académicos/as
extranjeros/as a la Universidad e informaron, también, sobre actividades tales como muestras
de fotografia, sumada a la Feria de Ciencias Humanas y Sociales.

Respecto a las menciones de docentes-investigadores/as en noticias, como también la
recuperacion de sus trabajos de investigacién a modo de fuentes periodisticas, se caracterizan
por lo siguiente: a) la prensa escrita concentra la mayoria de dichos reportajes, publicados en
los medios gréficos precitados, aunque también se han advertido trabajos periodisticos
desarrollados por medios de alcance provincial o de la misma localidad de San Marin. b) En
cuanto a la cita de informes, frecuentemente periodistas de medios como Pagina/12, El Cronista
o Tiempo Argentino incorporaron a sus fuentes resultados de investigaciones de académicos/as
de la Universidad estudiada. A su vez, las menciones de docentes-investigadores/as son
publicadas recurrentemente por periédicos como Clarin o La Nacion y se concentran en reportar
galardones o presentaciones de libros.

Al focalizar la lectura sobre las noticias en las cuales participan docentes-
investigadores/as por medio de sus voces (entrevistas; noticias que incorporan sus testimonios;
y columnas de opinidn redactadas por ellos/as) se identificaron 139 publicadas en diferentes
medios. De ellas, el 92% fueron materializadas en la prensa gréfica concentrandose en
periddicos de alcance nacional, tales como Péagina/12, Tiempo Argentino, Cronista, Perfil,
INFOBAE, Clarin y la Nacidn. En cuanto a los medios de prensa grafica de alcance provincial o
local representaron el 6% entre otros medios como El Diario, Revista Nueva y Oleada; mientras
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que el 2% lo ocupan medios internacionales como el New York Times, Artishock y Le Monde
Diplomatique.

Ahora, en cuanto a su frecuencia de participacion, el grueso de docentes-investigadores
lo han hecho en una o dos ocasiones durante el 2018, especificamente a partir de entrevistas
publicadas en la prensa grafica de alcance nacional: Pagina/12, Clarin, La Nacion, Diario Perfil, el
Cronista e INFOBAE. Por su parte, si bien quienes participaron entre tres y cinco veces lo hicieron
frecuentemente en medios de prensa escrita, especificamente en los periddicos nacionales
precitados, también fueron convocados por medios internacionales tales como la CBS, Le Monde
Diplomatique y el New York Times.

En sintonia con su visibilizacién en medios de comunicacién masivos, docentes
investigadores/as han desarrollado acciones vinculadas a la comunicacién publica de la ciencia
en otros espacios que conforman el medio social. En efecto, nuestras indagaciones advirtieron
que durante los afios 2014-2018, 80 fueron materializadas a partir de charlas, conferencias,
presentaciones de libros, de carreras de posgrado, entre otras actividades desplegadas por
docentes-investigadores/as. De ellas, 48 tuvieron como contraparte instituciones cientifico-
universitarias destacandose diferentes Unidades de la misma UNSAM y, en menor proporcion,
espacios universitarios, junto a cientifico-tecnolégicos localizados tanto en el Conurbano
Bonaerense como en la CABA. Sumadas a ellas, 13 acciones fueron desplegadas en
organizaciones civiles/comunitarias, 12 vinculadas a instituciones culturales y artisticas, 7 fueron
desplegadas en conjunto con instituciones gubernamentales y, finalmente 3 estuvieron con
instituciones educativas.

En suma, las acciones de comunicacion publica de la ciencia desarrollada por dichos
docentes-investigadores/as pueden clasificarse segin su alcance geografico y modo de
despliegue como indica la siguiente tabla:

Tabla N° 28: Acciones de comunicacion de docentes-investigadores/as UNSAM segiin modo y alcance geografico.

Alcance Vis| a en medios masivos de Acciones en terreno. Afios 2014-2018 (N= 80)

comunicacion. Ao 2018 (N= 139)
Intrainstitucional

CABA-Bonaerense
Internacional

Fuente: elaboracion propia en base a web institucional UNSAM; UNSAM en los medios (UNSAM, 2019) y sistema
SIGEVA-UNSAM (2020).
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A MODO DE SINTESIS:

TABLA FINAL DE COSECHA DE INDICADORES

A continuacion, presentamos una tabla general con los resultados obtenidos en el
relevamiento de datos para cada dimensidn de andlisis del sistema de indicadores propuesto.

Dimension 1: Espacialidad Académica

ESPACIALIDAD
ACADEMICA

Docentes con

titulo de Doctor/a

(2018)

Lugar de
doctorado de
docentes

(2018)

Estudiantes de
grado

(2019)

Estudiantes de
posgrado

(2019)

Tabla 29: Espacialidad académica

Indicadores

Porcentaje de doctores/as en relacién al total de docentes de

la UN.

Porcentaje de personas que
obtuvieron titulo de
doctorado, segun
localizacién de institucion
otorgante:

Porcentaje de personas que
obtuvieron su titulo de
doctorado en Argentina,
segun institucion:

Porcentaje de aspirantes
segun lugar de residencia:

en el extranjero (no
Latinoamérica)

en Latinoamérica
(exceptuando Argentina)

en Argentina

en la UNSAM

en otra UUNN

en un Universidad Privada

CABA

Partido de San Martin

Provincia de Buenos Aires

Otras localidades (paises o
provincias)

Porcentaje de nuevos inscriptos de primera generacion.

Porcentaje de nuevos inscriptos que no trabajé ni buscé

trabajo.

Porcentaje de personas
nuevas inscriptas segin
lugar de residencia

Pais extranjero (no
latinoamericano)

Pais de América Latina y el
Caribe

Provincia Argentina (no Bs. As,
ni CABA)

Provincia de Buenos Aires
Partido de San Martin

CABA

Resultados

24 %

18 %

2%

80 %

16%

61%

3%

20%
36%
42%

2%

60%
21%

0,3 %

50 %

13,6 %

272%
3,0%
446 %

Porcentaje
de personas
con
doctorado
segun
género

Porcentaje
de personas
con
doctorado
segun
género

Porcentaje
de personas
con
doctorado
segun
género

Varones

Mujeres

Varones
Muijeres
Varones
Muijeres
Varones
Mujeres
Varones
Mujeres
Varones
Mujeres
Varones

Mujeres

209

52%
48%

66%
44%
50%
50%
49%
51%
92%
8%

70%
30%
97%

3%



Oferta académica
de gradoy
posgrado (2019)

210

Total de carreras

Porcentaje de carreras
segun grandes dreas
disciplinares

Porcentaje de carreras que
acreditan idioma distinto al
espaiiol (sobre total de
carreras que acreditan
idiomas), segun tipos:

Numero de carreras que
acreditan Précticas
Profesionales como
espacio curricular

NUmero de carreras
impartidas en contextos de
encierro

A MODO DE SINTESIS: TABLA FINAL DE COSECHA DE INDICADORES

No registra lugar de residencia

Ciencias Naturales y Exactas
Ingenierias y Tecnologias
Ciencias Médicas y de la Salud
Ciencias Agricolas

Ciencias Sociales
Humanidades

Inglés

Otro Idioma

Lenguas Nativas

Segun nivel

Segun grandes  Humanidade
dreas s
disciplinares
Ciencias
Sociales

Ciencias
Médicas y de
la Salud

Ingenierias y
Tecnologias

Segun ECyT

unidades

académicas ECYT/INCAL

IN
ECYT/3IA
IT

EEYN
EHU
EPYG
IAMK

IAU
ICRyM
INCALIN
IIPC

uIs

Segln dreade  Cultura

ejecucién
Industria
Educacion
Salud

Dependencia
sdela
Administraci
6n del
Estado

Organizacion
es sociales

Segun nivel

Segun grandes  Ciencias
areas Sociales
disciplinares

Seguln Unidad IDAES
Académica de
procedencia

9.3%
Grado 64
0%
20 %
22%
2%
28 %
28 %
83 %
17 %
0%

29

w w b~ w

=

W N o o v

Posgrado
1%
16 %
2%
2%
49 %
20 %
0%
0%

0%

=

o O O o w N o o
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Movilidad docente
(2019)

Numero total de
docentes de la UN
que tuvieron una
beca de movilidad

Docentes con
titulo de Doctor/a

(2018)

Lugar de
doctorado de
docentes

(2018)

Estudiantes de
grado

(2019)

Estudiantes de
posgrado

(2019)

Oferta académica
de gradoy
posgrado (2019)

Cantidad de docentes de la UN
que imparten conocimiento en
contextos de encierro

Cantidad de estudiantes de la
UN inscriptos en carreras
impartidas en contextos de
encierro

La UN cuenta con Practicas Socio-Educativas en su curricula

La UN cuenta con programa propio de movilidad docente

24 Porcentaje de personas con beca de movilidad
ESPACIALIDAD ACADEMICA

Porcentaje de doctores/as en relacion al total de docentes de

la UN.

Porcentaje de personas que
obtuvieron titulo de
doctorado, segun
localizacion de institucion
otorgante:

Porcentaje de personas que
obtuvieron su titulo de
doctorado en Argentina,
segun institucion:

Porcentaje de aspirantes
segun lugar de residencia:

en el extranjero (no
Latinoamérica)

en Latinoamérica
(exceptuando Argentina)

en Argentina

en la UNSAM

en otra UUNN

en un Universidad Privada

CABA

Partido de San Martin

Provincia de Buenos Aires

Otras localidades (paises o
provincias)

Porcentaje de nuevos inscriptos de primera generacion.

Porcentaje de nuevos inscriptos que no trabajé ni buscé

trabajo.

Porcentaje de personas
nuevas inscriptas segin
lugar de residencia

Total de carreras

Porcentaje de carreras
segun grandes dreas
disciplinares

Pais extranjero (no
latinoamericano)

Pais de América Latina y el
Caribe

Provincia Argentina (no Bs. As,
ni CABA)

Provincia de Buenos Aires
Partido de San Martin
CABA

No registra lugar de residencia

Ciencias Naturales y Exactas
Ingenierias y Tecnologias

Ciencias Médicas y de la Salud

88

No
Si

Indicadores

24 %

18 %

2%

80 %

16%

61%

3%

20%
36%
42%

2%

60%
21%

0,3 %

50 %

13,6 %

27,2 %
3,0%
44,6 %
9.3%
Grado
0%
20 %
22 %

Porcentaje
de personas
con
doctorado
segun
género

Porcentaje
de personas
con
doctorado
segun
género

Porcentaje
de personas
con
doctorado
segun
género

64

Resultados

Varones

Mujeres

Varones
Mujeres
Varones
Mujeres
Varones
Mujeres
Varones
Mujeres
Varones
Mujeres
Varones

Mujeres

Posgrado
1%
16 %

2%
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52%

48%

66%
44%
50%
50%
49%
51%
92%
8%

70%
30%
97%

3%
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Ciencias Agricolas 2% 2%
Ciencias Sociales 28 % 49 %
Humanidades 28 % 20 %
Porcentaje de carreras que Inglés 83 % 0%
acreditan idioma distinto al -
espafiol (sobre total de Otro Idioma 17 % 0%
carreras que acreditan . o o
idiomas), segun tipos: Lenguas Nativas 0% 0%
Numero de carreras que Segun nivel 29 7
acreditan Practicas ; .
Profesionales como Segun grandes  Humanidade 8 2
espacio curricular areas S
disciplinares o
Ciencias 8 3
Sociales
Ciencias 3 1
Médicas y de
la Salud
Ingenieriasy 10 1
Tecnologias
Segun ECyT 7 0
unidades
académicas ECYT/INCAL 1 0
IN
ECYT/3IA 1 1
IT 1 0
EEyN 3 0
EHU 4 2
EPyG 3 3
IAMK 3 0
IAU 1 0
ICRyM 2 0
INCALIN 1 0
IIPC 1 0
uIs 1 1
Segun dreade  Cultura 5 1
ejecucion
Industria 8 1
Educacion 5 1
Salud 7 1
Dependencia 3 3
sdela
Administraci
6n del
Estado
Organizacion 1 0
es sociales
Numero de carreras Segun nivel 2 1
impartidas en contextos de
encierro Segln grandes  Ciencias 3
areas Sociales
disciplinares
Segun Unidad IDAES 3

Académica de
procedencia

Cantidad de docentesdelaUN /
que imparten conocimiento en
contextos de encierro

Cantidad de estudiantes de la 88
UN inscriptos en carreras

impartidas en contextos de

encierro
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La UN cuenta con Practicas Socio-Educativas en su curricula No

Movilidad docente La UN cuenta con programa propio de movilidad docente Si
(2019)
Numero total de docentes de la UN que tuvieron una beca de 24 Porcentaje Varones /
movilidad de personas -
conbecade Mujeres /
movilidad
segun
géneros
Porcentaje de docentes que  Universidad extranjera (no / Porcentaje Varones /
obtuvieron beca de Latinoamérica) de personas _
movilidad, segtn con becas Mujeres /
localizacién de institucion L . . de movilidad
de destino: Universidad Latinoamericana / segun Varones /
genero Mujeres /
Universidad Argentina / Varones /
Mujeres /

Fuente: elaboracion propia

Dimension 2: Capacidades e Interacciones en Investigacion

Tabla 30: Capacidades e interacciones de la investigacion

CAPACIDADES Indicadores Resultado
DE
CIRCULACION
DELA
INVESTIGACION
Proyectos y Total de proyectos 158 Disponibilidad Si 120
agendas de de
investigacion de financiamiento No 38
la UN (2018)
31A 22
CEDINCI 1
ECYT 22
EEYN 6
EH 7
EPYG 6
Ndmero de Segun unidades
proyectos a_cadémicas de IAMK 2
acreditadosy  €lecucion
en ejecucion ICRM 1
IDAES 23
IIB-INTECH 56
IIPC 4
INS 4
ITEDA 2
uIs 2
La misma UN 0%
La ANPCyT 94%
Porcentaje de EI CONICET 6%
proyectos
acreditados y Otros organismos 0%
financiados nacionales
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Segun
institucion/organis
mo subsidiario

Organismos 0%
latinoamericanos

Organismos extranjeros (no 0%
latinoamericanos)

Campos Mdltiples 3%

Ciencia, Educaciony Cultura  13%

Defensay Seguridad 1%

Desarrollo Socioeconémico 8%

y Servicios
Energias y Combustibles 3%
Segun campos
tematicos de Informatica 3%
aplicacion:
Materia y Espacio 3%
Produccién/Tecnologia 10%
Agropecuaria
Produccién/Tecnologia 3%
Industrial
Promocién General del 4%
Conocimiento/Cs Exactas
Agendas de
investigacion Promocién General del 4%
de proyectos Conocimiento/Cs Sociales
acreditados y R N | o
en ejecucion ecursos aturalesy 9%
Ambiente
Salud Humana 32%
Urbanismo y Territorio 3%
Segun grandes Cs. Agricolas 3%
areas del
conocimiento:
Cs. Médicas y de la Salud 9%
Cs. Naturales y Exactas 49%
Cs. Sociales 20%
Humanidades 10%
Ingenierias y Tecnologias 9%
Segun alcance Incluyen estudios locales 4%
geogréfico de los
temas de
Incluyen estudios de otros 35%

investigacion: N N
espacios nacionales

Incluyen estudios sobre 13%

otros paises

latinoamericanos

(incluyendo estudios

comparativos con

Argentina)

Incluyen estudios sobre 5%
otros paises no

latinoamericanos

(incluyendo estudios
comparativos con

Argentina)

Proyectos no circunscriptos  43%
a estudios con anclajes
geogréficos especificos.
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Reuniones
Cientificas
(2018)

Convenios
activos de
investigacion
(2018)

Numero total de reuniones cientificas ejecutadas en la UN.

Numero de
reuniones
segun
unidades
académicas
organizadoras

Porcentaje de
reuniones
cientificas,
segun
modalidades
de eventos

Porcentaje de
reuniones
cientificas,
segun
grandes éareas
del
conocimiento.

Porcentaje de
reuniones
cientificas,
segun alcance
geogréfico de
la
convocatoria.

IIB-INTECH
ECyT

3lIA

IDB

ITS

IC

uls

EEyN
EPYG
IDAES

IIPC
EH
IAMK

Circulos de estudio

Congresos

Workshop

Jornadas

Seminarios abiertos

Cs. Médicas y de la Salud

Cs. Naturales y Exactas

Cs. Sociales

Humanidades

Cs. Agricolas, Ingenierias y Tecnologias

Reuniones cientificas locales

Reuniones cientificas nacionales

Reuniones cientificas latinoamericanas

Reuniones cientificas internacionales (no
latinoamericanas)

Numero total de convenios activos de investigacion entablados entre
la UN y otras instituciones.

Cantidad de
convenios
activos de
investigacion,
segun
localizacién
de
contraparte.

Paises extranjeros no latinoamericanos

Paises latinoamericanos.

Organismos Inter-gubernamentales.

Otras instituciones nacionales

Otras instituciones locales

Cantidad total de convenios de movilidad

111

14

28
21

18

22%

6%

9%

35%

28%

1,8%

1,8%

51,4%

18,9%

26,1%

36%

30%

12%

22%

277

185

84

32
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Porcentaje de convenios de movilidad con paises 88%
Cantidad de extranjeros no latinoamericanos.
convenios . . " )
especificos de  Porcentaje de convenios de movilidad con paises 12%
movilidad de latinoamericanos.
docentes- ) ) -
- ) Porcentaje de convenios de movilidad con 0%
IS Organismos Inter-gubernamentales
, segun 9 9 .
Igcallzacmn Convenios con otras instituciones nacionales. /
e
contraparte.
Convenios de movilidad con otras instituciones /
locales.
Porcentaje de convenios especificos de desarrollo conjunto de /

proyectos de investigacion, segun localizacién de la contraparte.

Porcentaje de convenios especificos de doble titulacién de carreras /
de posgrado, segun localizacién de la contraparte.

Porcentaje de convenios especificos para la organizacion de /
actividades académicas y cientificas (cursos, conferencias, cétedras,
intercambio de recursos bibliograficos) segun localizacion de la
contraparte.

Fuente: elaboracion propia

Dimension 3: Circulacion de la Produccion Cientifica Publicada

Tabla 31: Produccion cientifica publicada

PRODUCCION CIENTIFICA Indicadores Resultado
PUBLICADA

Sub-dimension: Desarrollo

editorial de la Universidad

Revistas editadas Numero de revistas editadas por la UN. 13

(Ao 2020)
Numero de revistas editadas por la UN inscriptas en el drea de Ciencias Sociales. 9
Numero de revistas editadas por la UN inscriptas en el drea de Humanidades. 4
Numero de revistas editadas por la UN inscriptas en el drea de Medicinay Cienciasde 0
la Salud.
Numero de revistas editadas por la UN inscriptas en el drea de Ciencias Exactas y 0
Naturales.
Numero de revistas editadas por la UN inscriptas en el area de Ciencias Agrarias. 0
Numero de revistas editadas por la UN inscriptas en el drea de Ingenierias y 0
Tecnologia.

Revistas segun tipos de Porcentaje de revistas editadas sélo en papel. 0

acceso

(Afio 2020) Porcentaje de revistas editadas sélo en digital. 100%
Porcentaje de revistas editadas en papel y digital. 0
Porcentaje de revistas con texto completo disponible on-line. 100%
Porcentaje de revistas con APC. 0%
Porcentaje de revistas con suscripcién paga. 0%

Revistas segun tipo de Numero de revistas evaluadas por CAICYT. 1

indexacién

(Afio 2020) Numero de revistas incluidas en Directorio de Latindex. 1
Numero de revistas incluidas en Catdlogo de Latindex 2.0. 1
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Composicion del Comité
Editorial de revistas
editadas en UNSAM segun
procedencia de Editores/as

Endogamia/ Exogamia de
las revistas

(Periodo 2017-2020)

Revistas segun idiomas
(Periodo 2017-2020)

Libros editados
(Periodo 2017-2020)

Numero de revistas incluidas en SciELO.
Numero de revistas incluidas en DOAJ.
NUmero de revistas incluidas en RedALyC
Numero de revistas incluidas en Web of Science.
NUmero de revistas incluidas en Scopus
Revistas

Conceptos historicos

Cuadernos del CEL

Economia y desafios del desarrollo
Etnografias contemporaneas

Papeles de Trabajo

Politicas de la memoria

RICE

Saber y tiempo

Symploké

Tarea

Transas

Numero de revistas cientificas con al menos 1 articulo publicado por un autor
extranjero en cada ndmero.

Numero total de articulos en revistas editadas por la UN

Porcentaje de articulos en revistas de la UN de autores extranjeros (no
Latinoamérica).

Porcentaje de articulos en revistas de la UN de autores latinoamericanos.

Porcentaje de articulos en revistas de la UN de autores nacionales no pertenecientes
ala UN.

Porcentaje de articulos en revistas de la UN de autores de la propia institucion.
Porcentaje de articulos en revistas de la UN en espafiol.

Porcentaje de articulos en revistas de la UN en portugués.

Porcentaje de articulos en revistas de la UN en inglés.

Porcentaje de articulos en revistas de la UN en otros idiomas.

NUmero de revistas de la UN con restimenes sélo en espafiol.

Numero de revistas de la UN con resimenes en otros idiomas

Numero de libros totales del catdlogo de la UN.

Numero de libros editados por la UN durante el periodo T.

Numero de libros en formato digital/epub u otros formatos respecto del total de
libros editados por la UN en el afio T.

Porcentaje de libros publicados por autores/as pertenecientes a la UN.
Porcentaje de libros publicados por autores/as de otras instituciones nacionales.
Porcentaje de libros publicados por autores/as latinoamericanos/as.

Porcentaje de libros publicados por autores/as extranjeros/as (no
latinoamericanos/as).

0

0

Dela UN

31%

100%

33%

7%

36%

30%

67%

63%

21%

63%

100%

13

318

17%

14%

36%

34%

94%

2%

0%

4%

10

206

34

50%

11%

16%

22%
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Porcentaje de libros publicados por autores/as de la UN, en co-autoria con docentes- 22%
investigadores/as de otras instituciones argentinas.
Porcentaje de libros publicados por autores/as de la UN, en co-autoria con docentes- 0
investigadores/as latinoamericanos/as (excluyendo Argentina).
Porcentaje de libros publicados por autores/as de la UN, en co-autoria con docentes- 0
investigadores/as extranjeros/as (excluyendo latinoamericanos/as).
Libros traducidos Numero de libros traducidos. 4
(Periodo 2017-2020) i ) ) o
Numero de libros traducidos del inglés. 0
Numero de libros traducidos del portugués. 1
Numero de libros traducidos del francés. 3
Numero de libros traducidos de otro idioma. 0
Fuente:elaboracion propia
Dimension 4: Vinculacion Universidad-Sociedad
Tabla 32: Circulaciéon de la produccidn cientifica publicada de docentes investigadores
CIRCULACION DE LA PRODUCCION Indicadores Resultado
CIENTIFICA PUBLICADA DE
DOCENTES-INVESTIGADORES
Disponibilidad de repositorios Numero de talleres dictados de capacitacion para bibliotecarios/as y 2
institucionales y capacitacion para editores/as de revistas de la UN
editores y bibliotecarios (Afio 2020)
Disposicion de repositorio institucional unificado Si
Numero de Repositorios de facultades y/o unidades académicas. 7
Disposicién de métricas sobre visitas y/o descargas. No
Cantidad de documentos Tesis Maestria 319
a texto completo :
incluidos en el repositorio | Tesis Grado 265
institucional, segun tipos .
e Tesis Doctoral 61
Parte libro 42
Articulo 27
Libro 4
Conferencia 1
Informe técnico 1
Total 720
Porcentaje de documentos en acceso abierto respecto del total de 98%
documentos a texto completo incluidos en el repositorio institucional.
Disponibilidad de plataforma de datos abiertos No
Ambitos de colaboracién en articulos Porcentaje de docentes-investigadores/as de la UN-CONICET que han 60%
(Afio 2018) publicado al menos 1 articulo en co-autoria
Porcentaje de docentes- De la misma UNSAM. 51%
investigadores/as de la
UN'QONICET el Otras instituciones nacionales (Excluye 40%
publicado al menos 1 UNSAM)
articulo en co-autoria, )
segun procedencia de co-  |ngtituciones Latinoamericanas (Excluyendo | 12%
autor/a las nacionales).
Instituciones Extranjeras (Excluyendo 20%
Latinoamericanas).
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Ambitos de Circulacién de articulos
en revistas indexadas y no indexadas

(Afi0 2018)

Libros y Capitulos
(Afi0-2019)

Idiomas de articulos, libros y/o
capitulos de libros

(Afi0 2018)

Libros y/o capitulos de libros, segtin
tipo de acceso

(Afi0 2019)

Numero de articulos
publicados por docentes-
investigadores/as de la
UN (individuales o en co-
autoria) seguin base
indexadora.

Porcentaje de docentes-
investigadores/as UN-

CONICET con al menos 1
articulo publicado, segun
localizacién de la revista.

SCOPUS

DOAJ

WoS-Clarivate

OLIVA

REDALYC

SCIELO

Google Scholar
Google Scholar (citas)

Extranjera no latinoamericana (indexadas o
no).

Latinoamericana (indexadas o no).

Nacional (indexadas o no, sin contar las de
UN).

No indexadas (sin contar las de UN)

De la UN (indexadas o no).

Cantidad total de docentes-investigadores/as con al menos un libro o

capitulo de libro publicado.

Porcentaje de docentes-
investigadores/as con
libros o capitulos
publicados en editoriales
argentinas segun tipo.

Porcentaje de docentes-
investigadores/as UN-
CONICET con libros o
capitulos de libros
publicados, segun
localizacion geografica de
la editorial

Porcentaje de docentes-
investigadores/as de la
UN-CONICET que han
publicado al menos 1
articulo segun idioma.

Porcentaje de docentes-
investigadores/as de la
UN-CONICET que han
publicado al menos 1 libro
o capitulo de libro, segtn
idioma

Porcentaje de docentes-

investigadores/as con al

menos un libro o capitulo
de libro publicado, segln
formato.

Total
De la UN.

Universitarias (excluye UN).

No universitarias.

Latinoamérica (excluyendo nacional).

Extranjero (excluyendo Latinoamérica).

Inglés
Francés
Portugués
Otro idioma
Inglés
Francés
Portugués
Otro idioma

Impreso

Digital

Fuente: elaboracion propia

Dimension 4: Vinculacion Universidad-Sociedad

Tabla 33: Interaccién universidad - sociedad

587
167
558

36
86
126
129

59%

20%

25%

3%

329

23%
8%

19%
38%
12%

17%

51%
1%
1%
0%

11%

1%
1%

54%

46%
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INTERACCION Indicadores Resultado
UNIVERSIDAD-

SOCIEDAD

Subdimensién:
Extensi6n Social
Proyectos y/o Nudmero total de proyectos de extensién acreditados y en ejecucion en la UN en 32
Programas de estudio.
Extension y/o ) , X )
creacion Numero total de proyectos de extensién acreditados y financiados, en ejecucién en 0
. la UN en estudio.
(Ao T)
Numero total de proyectos de extensién acreditados no financiados, en ejecucién 17
en la UN en estudio.
Numero de proyectos de extension acreditados (financiados o no) en ejecucién en /
la UN en estudio, seglin unidades académicas.
Numero de proyectos de extension acreditados y financiados exclusivamente por 0
la propia UN.
Numero de proyectos de extension acreditados y financiados o co-financiados por 15
otras instituciones universitarias/cientificas del pais.
Numero de proyectos de extension acreditados y financiados o co-financiados por 0
otras instituciones universitarias/cientificas del Latinoamérica (excluyendo
Argentina).
Numero de proyectos de extensién acreditados y financiados o co-financiados por 0
otras instituciones universitarias/cientificas del exterior (excluyendo
Latinoamérica).
Numero de proyectos de extension acreditados y financiados o co-financiados por /
otras instituciones sociales/productivas, segiin &mbitos geograficos de
procedencia (local, regional, nacional e internacional).
Numero de proyectos de extension acreditados y en ejecucion en la UN, segin /
ambitos geogréficos de ejecucion (local, regional, nacional e internacional).
Numero de entidades no académicas que han participado en proyectos de /
extension, distinguiendo por sector (empresa, gobierno, instituciones privadas sin
fines de lucro, extranjero).
Numero total de programas de extensién acreditados y en ejecucién en la UN, 3
distinguiendo unidades académicas de ejecucion.
EEyN 1
Dir. General 1
Lectura Mundi
Secretaria de 1
Extensién
Numero de programas de extension acreditados y en ejecucién en la UN, 3
distinguiendo instituciones/organismos de acreditacion.
UNSAM 3
Numero de programas de extension, Local (Intrainstitucionales) 0
acreditados y en ejecucion en la UN segin
ambitos geogréficos de ejecucion (local, Local (Partido de San Martin) 2
regional, nacional e internacional).
Local (CABA-Bonaerense) 1
Nacional 0
Internacional 0
Acciones de Numero total de acciones de extensién, ejecutadas por docentes- 132
extension y/o investigadores/as de la UN
creacion b : g p ; :
orcentaje de acciones de ‘ormacion profesiona 26%
(2014-2018) extension, segun tipos de
actividad: talleres, voluntariado comunitario, tutorias 73%
visibilizacién de producciones 1%
artisticas/musicales
Porcentaje de acciones de académico 71%
extensién, segun tipos de
publico destinatario: no académico 29%

220



A MODO DE SINTESIS: TABLA FINAL DE COSECHA DE INDICADORES

Porcentaje de acciones de cientifico-universitarias 76%

extension, segun tipos de

entidades contraparte: artistico-culturales 5%
educativas 4%
gubernamentales 4%
productivas de bienes y servicios 1%
territorio-comunitarias 11%

Porcentaje de acciones de Local (Intrainstitucionales) 55%

extension, segun ambitos

geograficos de ejecucion: Local (Partido de San Martin) 2%
Local (CABA-Bonaerense) 33%
Nacional 8%
Internacional 2%

Fuente: elaboracion propia

Tabla 34: Subdimensién: Propiedad intelectual y transferencia

SUBDIMENSION: Indicadores Resultado
PROPIEDAD
INTELECTUAL Y
TRANSFERENCIAS
Patentes de Invencion Numero total de patentes registradas en oficinas nacionales e internacionales en que la 12
(Fecha de creacicn - UN ha obtenido la titularidad o cotitularidad de la propiedad intelectual, desde su
2018) creacion a la fecha.
Numero de patentes registradas en oficinas nacionales e internacionales en que la UN, 1
ha obtenido la titularidad de la propiedad intelectual, desde su creacion a la fecha.
Numero de patentes registradas en oficinas nacionales e Local 0%
internacionales en que la UN, ha compartido la titularidad de
la propiedad intelectual, desde su creacion a la fecha, segin Nacional 75%
ambitos geograficos de procedencia de la contraparte:
Internacional 17%
Patentes de Invencion Numero total de patentes registradas en oficinas nacionales e internacionales que 1
(2018) fueron obtenidas por la UN durante el afio T, en calidad de titular o cotitular de la
propiedad intelectual.
Numero de patentes registradas en oficinas nacionales e internacionales que fueron 1
obtenidas por la UN o durante el afio T, en calidad de titular de la propiedad intelectual.
Numero de patentes registradas en oficinas nacionales e Local 0
internacionales que fueron obtenidas por la UN en estudio
durante el afio T, en calidad de co-titular de la propiedad Nacional 1
intelectual, segiin ambitos geograficos de procedencia de la
contraparte: Internacional 0
Inventores/as de Numero total de docentes-investigadores/as de la UN en estudio registrados como 32
patentes inventores de patentes obtenidas por la UN, desde su creacion a la fecha, en oficinas

(Fecha de creacion- nacionales e internacionales.

2018)

Porcentaje de docentes-investigadoras de la UN registradas como inventoras de 35%
patentes obtenidas por la UN, desde su creacidn a la fecha, en oficinas nacionales e
internacionales.

Numero total de docentes-investigadores/as de la UN que han participado como 27
inventores/as o integrantes de equipos de invencién, en al menos 1 patente registrada
por otras instituciones/organismos.
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2018)

Ambitos de circulacién
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2018)

Patentes de invencion,

segun registros en

bases patentométricas

(2018)
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Porcentaje de docentes-investigadoras de la UN que han participado como inventoras o
integrantes de equipos de invencidn, en al menos 1 patente registrada por otras
instituciones/organismos.

Porcentaje de docentes-investigadores/as de la UN que han participado como
inventores/as o integrantes de equipos de invencion, en al menos 1 patente registrada
por otras instituciones/organismos nacionales.

Porcentaje de docentes-investigadores/as de la UN que han participado como
inventores/as o integrantes de equipos de invencion, en al menos 1 patente registrada
por otras instituciones/organismos latinoamericanos (exceptuando nacionales).

Porcentaje de docentes-investigadores/as de la UN que han participado como
inventores/as o integrantes de equipos de invencion, en al menos 1 patente registrada
por otras instituciones/organismos extranjeros (exceptuando latinoamericanos).

Porcentaje de docentes-investigadores/as de la UN que han IIB-INTECH
participado como inventores/as o integrantes de equipos de
invencion, en al menos 1 patente registrada por otras ECyT
instituciones/organismos, segun unidades académicas de
procedencia. 3A
ITS
INCALIN
EEyN
INS
Porcentaje de docentes-investigadores/as de la UN que han Sélo UN
participado como inventores/as o integrantes de equipos de
invencioén, en al menos 1 patente registrada por otras UN-CONICET

instituciones/organismos, segun procedencia de sus cargos:

Porcentaje de docentes-investigadores/as de la UN en estudio Cs. Médicas y de la
que han participado como inventores/as o integrantes de Salud

equipos de invencién, en al menos 1 patente registrada por otras
instituciones/organismos, segln grandes &reas del
conocimiento a la que adscriben.

Cs. Naturales y
Exactas

Cs. Sociales
Humanidades

Cs. Agricolas,
Ingenierias 'y
Tecnologias

Numero total de patentes de invencién en las que han participado docentes-
investigadores/as afiliados a la UN en calidad de inventores/as o integrantes de
equipos de invencion, registradas por otras instituciones/organismos externos a la UN
en estudio.

Numero de patentes de invencién en las que han participado estatal
docentes-investigadores/as afiliados a la UN en calidad de

inventores/as o integrantes de equipos de invencion, registradas privado
por otras instituciones/organismos externos a la UN, segun tipos

de gestion de sus propietarios intelectuales: mixto

Porcentaje de patentes de invencién en las que han participado local
docentes-investigadores/as afiliados a la UN en calidad de
inventores/as o integrantes de equipos de invencién, registradas
por otras instituciones/organismos externos a la UN en estudio,
segun ambitos geograficos de procedencia de la contraparte:

nacional
internacional

NUmero de patentes registradas durante el afio T en el Instituto Nacional de la
Propiedad Intelectual Industrial Argentina (INPIIA), cuyos inventores/as pertenecen a la
UN en estudio.

NUmero de patentes registradas durante el afio T en el Registro de la World Intellectual
Property Organization (WIPO), cuyos inventores/as pertenecen a la UN en estudio.

Numero de patentes registradas durante el afio T en European Patent Office (EPO),
cuyos inventores/as pertenecen a la UN en estudio.

NUmero de patentes registradas durante el afio T en United States Patent and
Trademark Office (USPTO), cuyos inventores/as pertenecen a la UN en estudio.

NUmero de patentes registradas durante el afio T en China National Intelectual Property
Administration (CNIPO), cuyos inventores/as pertenecen a la UN en estudio.

37%

44%

0%

56%

30%

30%

4%

22%

4%

4%

7%

48%

52%

4%

0%

4%

0%

56%

62

31%

55%

15%

0%

52%

48%

23

59

60

29
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Numero de patentes registradas durante el afio T en Google Patents, cuyos 44
inventores/as pertenecen a la UN en estudio.
Numero de patentes registradas durante el afio T en bases patentometricas de paises 8
latinoamericanos (excluyendo Argentina), cuyos inventores/as pertenecen a la UN en
estudio.
Acciones de Numero total de acciones de transferencia, ejecutadas por docentes-investigadores/as 24
transferencia de la UN durante los ultimos 5 afios.
tecnolégica (2014- ) ; T - -
2018) Numero total de acciones de transferencia, ejecutadas por docentes-investigadores/as 3
de la UN durante el Afio T.
Porcentaje de acciones de transferencia, asesoramientos y consultorias 67%
ejecutadas por docentes-
investigadores/as de la UN durante los
ultimos 5 afios, segun tipos de actividad: servicios, contratos y convenios 33%
Porcentaje de acciones de transferencia, académico 37%
ejecutadas por docentes-
investigadores/as de la UN durante los
ultimos 5 afios, segun tipos de publico
destinatario: no académico 63%
Porcentaje de acciones de transferencia, cientifico-universitarias 33%
ejecutadas por docentes-
investigadores/as de la UN durante los artistico-culturales 4%
ultimos 5 afios, segun tipos de entidades
contraparte: educativas 8%
gubernamentales 29%
productivas de bienes y servicios 13%
territoriales/comunitarias 13%
Porcentaje de acciones de transferencia, Local (Intrainstitucionales) 4%
ejecutadas por docentes-
investigadores/as en la UN durante los Local (Partido de San Martin) 4%
ultimos 5 afios, segin ambitos
geograficos de ejecucion: Local (CABA-Bonaerense) 46%
Nacional 38%
Internacional 8%

SUBDIMENSION:
COMUNICACION
PUBLICA DE LA

Fuente: elaboracion propia

Tabla 35: Subdimensién: Comunicacion publica de la ciencia

Indicadores

Resultado

CIENCIA
Medios de Numero total de medios de comunicacién propios de la UN. 68
comunicacién i
propios de la UN Ndmero de medios de Sefiales televisivas y/o programas. 0
~ comunicacién propios de la
(Afio 2018) UN, segun tipo. Sefiales radiales y/o programas 0
Publicaciones periédicas impresas 9
Organos de difusién 2
Redes Sociales oficiales y activas 57
Numero de actividades de divulgacién social de la ciencia organizadas por la UN segin 56
web institucional.
Actividades de Numero total de actividades de difusion social de la ciencia realizadas por la UN en 6
difusion colaboracién con organismos externos.
interinstitucional b p b ; 0
~ orcentaje de co- rogramas televisivos %
(Afi0 2018) producciones entre laUNy
Programas radiales 0%

223



Visibilizacién de la
UN en medios de
comunicacion

(Afio 2018)

Acciones de
Comunicacion
Publica de la Ciencia
(Periodo 2014-
2018)
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al menos un organismo
externo.

NUmero de noticias que
visibilizan a la UN y/o sus
docentes-
investigadores/as en
medios de comunicacién
masivos, segun tipo.

Publicaciones periddicas impresas

Citado de informes de docentes-investigadores/as
Menciones de la UN (o sus organismos)
Entrevistas a docentes-investigadores/as.

Citado de testimonios de docentes-investigadores/as.

Columnas de opiniéon redactadas por docentes-

investigadores/as.

Numero total de acciones de comunicacion publica de la ciencia (CPC), ejecutadas por
docentes-investigadores/as de la UN durante los Ultimos 5 afios.

Numero total de acciones de comunicacién publica de la ciencia, ejecutadas por
docentes-investigadores/as de la UN durante el afio T.

Numero de acciones de CPC, ejecutadas por
docentes-investigadores/as de la UN durante
los ultimos 5 afos, segun tipos de actividad:

Numero de acciones de CPC, ejecutadas por
docentes-investigadores/as de la UN durante
los dltimos 5 afios, segun tipos de publico
destinatario:

Numero de acciones de CPC, ejecutadas por
docentes-investigadores/as de la UN durante
los dltimos 5 afios, segun tipos de entidades
contraparte:

Numero de acciones de CPC, ejecutadas por
docentes-investigadores/as en la UN durante
los dltimos 5 afios, segun dmbitos
geogréficos de ejecucion:

Comunicacion en medios

Comunicacion en territorio

académico

no académico
cientifico-universitarias
culturales-artisticas
educativas

gubernamentales
productivas de bienes y servicios
civiles/comunitarias

Local (Intrainstitucionales)
Local (Partido de San Martin)
Local (CABA-Bonaerense)
Nacional

Internacional

Fuente: elaboracion propia
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TERCERA PARTE:

ESTUDIO DEL CUERPO DOCENTE DE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL DE SAN MARTIN

El presente informe se nutre de una encuesta al cuerpo docente de la UNSAM y un estudio
cualitativo, basado en entrevistas en profundidad, que focaliza ademas en el grupo de docentes-
investigadores que pertenecen también a CONICET. A través de ambos caminos se procurd
caracterizar las practicas de produccién y circulacion de conocimientos desplegadas por el
cuerpo docente en las actividades de investigacion, extensidn, vinculacién tecnoldgica y
comunicaciéon de la ciencia. Tanto el cuestionario estructurado de la encuesta como las 23
entrevistas realizadas buscaban observar también las autopercepciones en torno de su
participacién en las diferentes funciones misionales de la universidad y atendia especialmente a
la articulacion entre ellas.

Asi, los objetivos generales de este informe son:

e Describir las relaciones entre la posicidén institucional, la disciplina, el tipo de
actividades desarrolladas y las formas de produccidny circulacién de los/as docentes
de UNSAM.

e Examinar las practicas académicas y vinculaciéon Universidad-Sociedad por parte de
los y las docentes, asi como las motivaciones y valoraciones segin unidades
académicas y género.

e Caracterizar las practicas de circulacion multi-escalar con el fin de determinar perfiles
diversos.

Los capitulos I-VI se dedican a desarrollar los resultados de la encuesta y sus principales
hallazgos en términos de prdcticas académicas y formas de circulacidn, mientras que el capitulo
VIl parte de un acceso mas cualitativo y estd mas focalizado en las trayectorias de docentes-
investigadores/as.
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CAPITULO I:

DISENO Y RESULTADOS DE LA ENCUESTA

DE PRACTICAS Y AUTOPERCEPCIONES SOBRE LA
PRODUCCION Y CIRCULACION DEL CONOCIMIENTO
PRODUCIDO EN UNSAM

Autores/as

Algafaraz Victor
Gallardo Osvaldo
Moncaut Nicolas

Robert Veroénica

El disefio del cuestionario de la encuesta incluyé un total de 85 preguntas organizadas en
9 secciones: datos sociodemograficos, formacidon académica, posicion docente en la UNSAM vy
en otras universidades, cargos en organismos cientificos y tecnoldgicos, y antecedentes y
practicas de investigacién, internacionalizacion, transferencia, extensidn, vinculacidon social,
divulgacidn y gestion. Se previé que el destinatario/a de la encuesta podria consignar el
formulario completo de una sola vez o bien guardar sus respuestas parciales y retomarlo en otra
instancia para finalmente enviarlo. También era posible que los/as encuestados/as enviaran un
formulario con preguntas incompletas.

En cuanto a la instrumentacion de la encuesta, se realizd a través de un cuestionario
autoadministrado utilizando la plataforma LimeSurvey. El instrumento fue disefiado de manera
colaborativa por un equipo de investigadores/as del CECIC y de IDAES-UNSAM: Verdnica Robert,
Osvaldo Gallardo, Nicolas Moncaut, Ariel Wilkis, Juan Piovani, Victor Algaiaraz, Fernanda Beigel,
Paola Bayle, Fabiana Bekerman, Natalia Rizzo. Su implementacién a través de LimeSurvey,
estuvo a cargo especialmente de Verdnica Robert y Nicolas Moncaut. El envio de la encuesta
estaba previsto para mediados de marzo de 2020, pero las circunstancias excepcionales
generadas por la pandemia causada por el virus el SARS-CoV-2 obligaron a posponer su
aplicacion, que se cumplimenté finalmente en el mes de julio de 2020.

Cabe destacar que cada docente fue contactado/a mediante su correo electrdnico sobre
la base de informacidn provista por la Secretaria Académica de UNSAM. En forma adicional se
realizaron comunicaciones desde la pagina de la Universidad con el objetivo de sensibilizar al
publico objetivo (docentes de UNSAM) sobre la relevancia de la investigacion. Se cargaron
inicialmente 2792 destinatarios/as, de los cuales 97 solicitaron ser excluidos/as y 60 contaban
con una direccion de correo errdnea que no pudo ser corregida. La participacién fue abierta el
3 de julio de 2020 y se enviaron recordatorios los dias 16 de julio y 11 de agosto. Se recibieron
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en total 1.227 respuestas, desde el dia de envio hasta el 19 de agosto, cuando se cerréd la
participacién.

Estas 1.227 respuestas corresponden a 1.114 individuos, la diferencia concierne a casos
de personas que abandonaron el cuestionario y luego lo retomaron, generando nuevos registros
en la base de datos. En 777 casos la encuesta fue completada hasta la Ultima pdgina y enviada,
el resto quedod sin completarse. De estos casos incompletos se eliminaron 124 respuestas que
no avanzaron mas alld de la primera pdgina. A partir de todo ello, se fue conformado asi un
conjunto de 990 respuestas que se retuvieron para el analisis preliminar. La Tabla N° 1 muestra
la cantidad de respuestas que corresponden a cada seccién del cuestionario (se tuvo en cuenta
la respuesta a la primera pregunta de la seccidén, en las restantes la cantidad puede resultar
inferior).

Tabla N° 1. Cantidad de respuestas recibidas en la Encuesta por seccion.

Seccion Seccion Respuestas ‘
Primera Cargos docentes de grado y pregrado en UNSAM 990
Segunda Cargo docente en otra universidad 973
Tercera Investigacién y movilidad académica 944

Cuarta Cargos en organismos cientifico-tecnolégicos 927

Quinta Transferencia 898

Sexta Extensién y vinculacién social 887
Séptima Divulgacion 869

Octava Gestion 866
Novena Formaciéon académica y datos demogréficos 777

Fuente: elaboracion propia con base en respuestas de encuesta a docentes UNSAM.

De las 990 respuestas obtenidas, en este informe se trabajara Unicamente con 939, que
corresponden a quienes informaron su posicién como docentes de carreras de grado o posgrado
en la UNSAM. Han sido excluidos del analisis 51 casos a quienes resulta imposible atribuir una
posicién dentro de lainstitucién. Elloimplica que no disponemos de informacién sobre su unidad
académica de trabajo, su area disciplinar de autoadscripcién, ni su momento de ingreso como
docente. Por lo tanto, estimamos puede tratarse de personas que pueden no tener cargos
activos o que ingresaron erréneamente en la base de datos original y no constituyen sujetos
pertinentes para esta encuesta.

A fin de hacer posible el didlogo de la encuesta con el estudio UNSAM en su conjunto y el
relevamiento del cuerpo docente realizado con base en otras fuentes, han sido retenidos
entonces estos 939 casos, de los cuales 804 revisten las categorias de docentes o
investigadores/as, mientras que los/as 135 restantes desarrollan otro tipo de tareas, como
cargos de extension u otras funciones docentes (por fuera de las carreras de pregrado y grado).
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1) Descripcion general del cuerpo docente y caracteristicas sociodemograficas.

Segun arroja la encuesta, el promedio de edad para el grupo de 939 respuestas retenidas
en el analisis del presente informe es de 48 afios y la moda de 38. El 50,6% apuntd su género
como femenino y el 49% masculino, ademas un 0,4% sefialé otro género (ver Tabla N° N° 2).
Cabe destacar que sélo se consignan los casos que aportaron la informacién correspondiente en
la encuesta.

‘Tabla N° 2. Docentes segtin género [porcentajes] (n=796).

‘ Género % ‘
Femenino 50,6
Masculino 49
Otro 04
Total 100

Fuente: elaboracion propia con base en respuestas de encuesta a docentes UNSAM.

En cuanto al origen demografico de la poblacién docente, no contamos con analisis
previos -externos a este estudio- con los que se pueda comparar la informacién. Se consideraba
plausible, no obstante, que una proporcién importante del cuerpo docente corresponde a
personas nacidas y con residencia en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires (CABA) y, en segundo
lugar, en el resto del Area Metropolitana de Buenos Aires (AMBA). En relacién con ello, la

Tabla N° 3 muestra la variacidn entre los lugares de nacimiento y de residencia de los/as
docentes de UNSAM.

229



DISENO Y RESULTADOS DE LA ENCUESTA DE PRACTICAS Y AUTOPERCEPCIONES
SOBRE LA PRODUCCION Y CIRCULACION DEL CONOCIMIENTO PRODUCIDO EN UNSAM

Tabla N° 3. Docentes segtin localidades de nacimiento y residencia (n=794) [porcentajes].

Localidad Nacimiento Residencia
CABA 47,2 583
San Martin 38 58
Resto del GBA 21,9 232
Resto de la PBA 9,1 8,1
Resto del pais 13,4 2,9
Exterior 3,9 1,1
Sin datos 08 0,6
Total 100 100

Fuente: elaboracion propia con base en respuestas de encuesta a docentes UNSAM.

Grafico N° 1. Variacion entre localidades de nacimiento y residencia del cuerpo docente UNSAM (n=794).
En valores relativos.

CABA
Nacimiento Residencia 60

58,3
47,2

Sin datos San Martin

Exterior Resto del GBA

Resto del pais Resto de la PBA

Fuente: elaboracion propia con base en respuestas de encuesta a docentes UNSAM.

Del grafico anterior se desprende que la mayor parte de los/as encuestados/as nacié en

CABA (47,2%) o en la provincia de Buenos Aires (37%). Este Ultimo caso se divide entre el partido
de San Martin (3,8%), resto del Gran Buenos Aires (GBA, 21,9%) y resto de la provincia (PBA,
9,1%). Sumado a ellos/as advertimos un 13,4% de nacidos/as en otras localidades del pais y un
3,9% en el exterior. En sintonia, el grafico bidimensional permite también apreciar correlaciones

y diferencias entre el lugar de nacimiento del cuerpo docente respecto a sus lugares de
residencia. En cuanto a los lugares de residencia, CABA y la PBA sobresalen nuevamente,
evidenciando un significativo aumento porcentual respecto a los lugares de nacimiento: CABA
es el lugar donde reside la mayoria de los/as docentes (alcanzando un 58,3%), y le sigue la PBA
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concentrada especialmente en el Partido de San Martin (5,8%) y el resto de GBA (23,2%). Pero
el rasgo mas distintivo es la baja proporcion de docentes que residen en otras localidades del
pais o en el exterior que es claramente menor en comparacién con los lugares de nacimiento:
otros partidos de Buenos Aires (8,1%), otras localidades del pais (2,9%) y otros paises (0,6%).
Ello podria asociarse, justamente, a las especificidades de |la profesidon académica que requiere
sobre todo a nivel de grado cierta permanencia en el lugar de trabajo, significando un
corrimiento con relacién a sus lugares de nacimiento.

2) Espacios de formacion académica.

La Universidad de Buenos Aires (UBA) es la principal institucién de obtencién del titulo de
grado (51,3%) para los/as docentes de UNSAM, seguida de la propia institucion (11,8%) y de
universidades publicas de fuera del AMBA (12%, ver grafico N° 2). Las universidades e
instituciones privadas -la mayoria ubicadas en AMBA- representan el 10,1% de los casos y las
publicas de esa regidn el 9,7%, también se cuenta con la presencia de un 2,9% de graduados en
el exterior. Finalmente, el 2,3% de quienes respondieron el cuestionario no aportaron datos al
respecto.

Grafico N° 2. Docentes segun universidad de obtencién del titulo de grado (n=794) [porcentajes].

Sin datos
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Fuente: elaboracion propia con base en respuestas de encuesta a docentes UNSAM.

En cuanto a la obtencidn de un titulo de posgrado (757 casos), entre quienes respondieron
dicha pregunta en particular (un total de 465) el 61% lo hicieron afirmativamente. Hacia el
interior de este grupo, el 62,2% marcé como maximo nivel finalizado el doctorado, el 24,7% la
maestria y el 13,1% la especializacidén. Respecto a las instituciones de otorgamiento de estos
titulos, la distribucién puede apreciarse en el grafico N° 3.

Grafico N° 3. Docentes seglin institucién de obtencién del titulo de posgrado (n=461) [porcentajes].
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Fuente: elaboracion propia con base en respuestas de encuesta a docentes UNSAM.

Del grafico anterior, se desprende que la UBA representa globalmente el 37% de los casos,
la UNSAM el 21,7%, las universidades del exterior el 18,9%, las instituciones de gestidn privada
el 10,3%, las universidades o instituciones publicas del resto del AMBA el 5,4%, y las del resto
del pais el 6,7%.

Ahora bien, el .

Grafico N° N° 4 permite visualizar que el peso de la UBA se concentra en el doctorado.
Dicha institucidn representa mds del doble de los casos que las universidades del exterior y casi
triplica el valor de la UNSAM. Las instituciones del resto del AMBA, publicas y privadas,
representan diez casos cada una y quedan por detrds de la categoria conformada por el resto de
las universidades publicas. Distinta es la situacidén entre las maestrias, donde cobran mayor
relevancia la UNSAM vy las instituciones de gestidon privada. Finalmente, en cuanto a las
especializaciones, el grueso se concentra entre la UNSAM v las instituciones universitarias del
resto del AMBAZ3,

23 En el Estudio de Indicadores puede verse un analisis complementario y mas detallado de la formacién académica del
cuerpo docente de UNSAM, a partir del relevamiento de datos primarios realizado.
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Grafico N° 4. Universidades de obtencion del titulo de posgrado, seglin maximo titulo alcanzado (n=465).

® Univ. o institucion publica del resto del AMBA m Universidad o institucion privada
m UNSAM Universidad publica del resto del pais
M Exterior = UBA
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Fuente: elaboracién propia con base en respuestas de encuesta a docentes UNSAM.
En términos globales, por lo tanto, el peso notable de la UBA como otorgadora de titulos
de grado se reduce -a favor de la UNSAM- en el nivel de maestria y especializacion. Cabe sefalar,
no obstante, que el dato relevado es la institucidon otorgante del maximo titulo, por lo que es

posible que la importancia de la UBA sea en realidad mayor (a partir del caso, por ejemplo, de
guienes tienen doctorado y maestria en esta institucion).

3) Morfologia de la posicion docente en la institucion.

Si examinamos la fecha de ingreso del personal docente de la UNSAM que participo de la
encuesta, la periodizacidon asume la siguiente conformacién:

Grafico N° 5. Docentes seglin momento de ingreso a la UNSAM (n=764).
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Fuente: elaboracion propia con base en respuestas de encuesta a docentes UNSAM.

Como puede apreciarse en el grafico precedente, la mayor parte de las personas que
contestaron la encuesta ingreso profesionalmente a la UNSAM entre 2010y 2016, mientras que
durante los cinco afios anteriores al 2021 lo hizo el 28,3%. Entre 2001 y 2010 lo hizo el 20,9% y
entre 1993 y 2000 sélo el 11%. En cuanto a la configuracién de los cargos docentes detentados,
se aprecia la distribuciéon en la Tabla N° 4.

Tabla N° 4. Docentes segun tipo de cargo (n=806) [porcentajes].

Cargo % % dedicacion simple
Titular 153 67,5
Asociado 58 53,2
Adjunto 38,8 78,9
JTP 20,7 84,4
Ayudante 15 89,3
Sin datos 4,3 51,4

Total 100

Fuente: elaboracion propia con base en respuestas de encuesta a docentes UNSAM.

Respecto al tipo de cargos, 806 individuos declaran desempefarse como docentes de
grado o pregrado, la mayor parte de los cuales son profesores/as adjuntos. Titulares y asociados
representan, en conjunto, al 21,1% de los casos. La mayoria de los cargos son de dedicacion
simple (77,2%), mientras que la semiexclusiva agrupa el 12,7% y la exclusiva sélo el 6,9% de los
casos (hay también 3,2% sin datos). La proporcidn de dedicaciones simples supera al promedio
relevado para el conjunto del sistema universitario publico por la SPU24 y se acentla
notoriamente en los cargos de menor jerarquia, como se observa en la precitada tabla. Sin
embargo, como fue analizado en el informe histérico-estructural, confluyen en esa
configuracién un importante nimero de investigadores de CONICET con dedicacién simple en la
universidad y dedicacién exclusiva a la investigacion (Ver Cap. 2 de la Primera Parte).

24 Para 2012 (ultimo afio con datos disponibles), los cargos docentes con dedicacion simple representaban el 65,2% de
los casos (SPU, 2020).
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Grafico N° 6. Docentes segun condicion de contratacién [porcentajes] (n=764).

M Regulares por concurso
M Interinos
B Contratos

B Otros modos de vinculacion

Fuente: elaboracion propia con base en respuestas de encuesta a docentes UNSAM.

En cuanto a las condiciones de contratacién, puede apreciarse que los cargos interinos (el
39,4%) constituyen la modalidad mas habitual de situacidon del personal docente de la UNSAM
que contestod la encuesta. Respecto a los cargos regulares por concurso alcanzan el 29,8% de los
casos y los contratos el 29,8%. Otro 3,3% corresponde a otras modalidades de vinculacion.

Un aspecto para destacar es que casi todos/as los/as docentes (95,4%) declararon
desempefiarse en una Unica unidad académica. Por su parte, sélo el 4,3% lo hace en dos y el
0,3% en tres o mas. Seis unidades académicas agrupan a mds de dos terceras partes de estos
cargos: la Escuela de Ciencia y Tecnologia (18,5%), la Escuela de Humanidades (17,9%), el
Instituto de Altos Estudios Sociales (9,8%), la Escuela de Economia y Negocios (8,5%), el Instituto
de Investigaciones Biotecnoldgicas-INTECH (7,3) y la Escuela de Politica y Gobierno (6,9%). Es
significativo sefialar, ademds, que 294 casos indicaron que simultdneamente desarrollan
actividades docentes en otras instituciones, segin puede verse en el Grafico 7. La UBA fue
sefialada 140 veces; universidades e institutos privados, en 51; publicos -excepto la UBA-, 132
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veces. En 41 casos se referencian mas de una institucion en la que también desarrollan
actividades docentes.

Grafico N° 7. Otras instituciones en las que desarrollan actividades docentes (n= 294). En valores absolutos.

Mas de una
institucian, 41

Fuente: elaboracion propia con base en respuestas de encuesta a docentes UNSAM.

Entre quienes respondieron por la clasificacidn disciplinar de su actividad docente (764),
las Ingenierias y Tecnologias aparecen como el drea con mayor peso (26,4%, ver

Grafico N° 8). Ahora bien, aproximadamente el 50% de los/as docentes se vinculan por
autoadscripcion disciplinar a las Ciencias Sociales (24,2%) y a las Humanidades (21,9%). Las
Ciencias Naturales y Exactas fueron senaladas por el 17,9% de los individuos, las Ciencias
Médicas y de la Salud por el 8,4% y las Agricolas sélo por un 1,2%25. La poblacién que respondio
sobre la clasificacién disciplinar de sus actividades de investigacion es menor (457) pero se
observa que se acentua el peso de las Ciencias Sociales y las Humanidades, y se invierte la
relacién entre Ingenierias y Tecnologias, por un lado, y Ciencias Naturales y Exactas, por otro. En
el apartado correspondiente se analiza con mayor detalle la relacion entre ambas dimensiones.

Grafico N° 8. Area cientifica de autoadscripcién de actividades docentes (n=764) y de investigacién (n=457).

25 Respecto a esta area disciplinar, cabe destacar que son muy pocos los casos relevados en la encuesta y ello responde
a que no hay en la institucién carreras relacionadas directamente con las ciencias agricolas.
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L3 o e s
Docencia Investigacion
M Ciencias M Ciencias
Agricolas Agricolas
M Ciencias M Ciencias
Naturales y Naturales y
Exactas Exactas

B Humanidades B Humanidades

B Ciencias H Ciencias
Médicas y de la Médicas y de la
Salud Salud

Fuente: elaboracion propia con base en respuestas de encuesta a docentes UNSAM.

Es posible analizar, en lineas generales, también otras inserciones institucionales a partir
de la investigacidn. Declaran dedicacién a esta actividad 459 individuos, grupo que cuenta con
una composicion diversa. Excepto 34 casos, todos ellos tienen un cargo docente de pregrado o
grado. Ademds, 101 declaran tener una dedicacién especifica para investigacion reconocida por
la UNSAM. Otros 5 casos tienen esta misma dedicacién, pero no cargo docente. Sumado a ellos,
entre quienes declaran actividades de investigacion, el 45,8% estd vinculado a CONICET
distribuyéndose del siguiente modo: a) 33,1% en la carrera de investigador cientifico (CIC), b)
12,4% como becarios/as de doctorado o posdoctorado, y c) 0,2% como personal de apoyo. De
este conjunto, el 66,7% tiene su lugar de trabajo en CONICET en alguna dependencia de la
UNSAM.

El estudio ha permitido identificar un total de 99 casos los cuales también registran
pertenencia estable a otros organismos cientificos y tecnolégicos, sin embargo, sélo 63 de
ellos/as registré que actualmente desarrolla actividades de investigacidn. La institucion mas
relevante es la Comision Nacional de Energia Atdmica, con 42 casos. Y la siguen en importancia
el Instituto Nacional de Tecnologia Industrial (19) y su homdlogo de Tecnologia Agropecuaria
(12).

En cuanto al Programa de Incentivos a Docentes-Investigadores (PROINCE) de la
Secretaria de Politicas Universitarias (SPU), 227 individuos registraron poseer categoria. La
mayor porcion (30,4%) corresponde a la categoria Ill, mientras que las demds agrupan entre el
14 y el 20% cada una. En lo referido a gestidn, 222 personas declararon haber cumplido una
funcién de este tipo a lo largo de su trayectoria, seglin pueden verse los detalles a continuacién:

Tabla N° 5. Docentes segun cargos de gestion desempeiiados durante la trayectoria (n=222) [porcentajes].
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DISENO Y RESULTADOS DE LA ENCUESTA DE PRACTICAS Y AUTOPERCEPCIONES
SOBRE LA PRODUCCION Y CIRCULACION DEL CONOCIMIENTO PRODUCIDO EN UNSAM

Cargo En otra institucion No ha desempeiiado el
cargo
Rector o vicerrector 1.8 3,6 94,6 100
Decano o vicedecano 8,6 41 87,3 100
Director de carrera o 22,5 9,9 67,6 100
departamento

Consejero 28,4 18,5 531 100
Director de instituto o unidad 11,7 59 82,4 100
Secretario de universidad 2,3 3,6 94,1 100
Secretario de unidad académica 10,8 5 84,2 100
Otro 28,4 189 52,7 100

Fuente: elaboracion propia con base en respuestas de encuesta a docentes UNSAM.

En casi todos los casos es mayor la proporcion de personas que han desarrollado los
distintos cargos en la UNSAM respecto de otras instituciones universitarias. La mas comun es la
posicion de consejero (superior, directivo o de departamento), que desarrollo el 46,9% de este
grupo (28,4% en la UNSAM). Luego aparecen “otros cargos” (47,2%), sobre los que no se
consultd el detalle y por lo tanto no puede valorarse su distancia respecto de las respuestas
codificadas. La direccidn de carreras o departamentos hacia el interior de una unidad académica
fue sefalada por el 32,4% (22,5% en la UNSAM).

La posicion de secretario/a fue sefialada por el 15,8% de quienes respondieron de modo
afirmativo a dicha seccién del instrumento (para el nivel de unidades académicas) y sélo por el
5,9% para la jerarquia universitaria. Esta Ultima categoria de cargos junto con la de
rector/vicerrector son las Unicas en las que la proporcion de respuestas sobre otras
universidades es mayor que para la propia UNSAM. Es posible que esto se vincule con la escasez
de estos cargos y, ademas, por la relativamente extensa duracién de los periodos politicos y
equipos de gestidn en la universidad en cuestion.
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CAPITULO II: ,
AUTOADSCRIPCION DISCIPLINAR

1) Correlacion de areas disciplinares en las funciones de docencia e
investigacion.

Si se retoma el andlisis del Grafico 8, es posible observar la correspondencia entre las
areas cientificas asignadas para la actividad docente en la UNSAM vy para la investigacidn
cientifica. En la encuesta, la subpoblacidn que brindé datos para ambas variables es de 407
personas, 335 de las cuales (82,3%) identificé la misma area disciplinar para las dos actividades.
En Ingenierias y Tecnologias esta correspondencia es menor: soélo el 65,9% de quienes la
reconocen en docencia la marcan también en investigacidon, mientras que la relacién inversa es
del 87,1%. La proporcién es maxima para el caso de Ciencias Sociales, siendo el 91% de quienes
declaran hacer docencia en esta drea también la sefialan para investigacion (y, a la inversa, es
de 88,8%). Practicamente todos quienes se adscriben a las Ciencias Sociales o Humanidades en
una de las actividades enmarcan también la otra en alguna de las dos dreas. Una relacién similar,
aunque de menor intensidad, se da en el caso de las Ciencias Exactas y Naturales y las Ingenierias
y Tecnologias. Las dreas menos representadas en este recorte -Ciencias Agricolas y Ciencias
Médicas y de la Salud- presentan relaciones mas distribuidas. Por ejemplo, en el caso de la
segunda de estas areas, el 54,3% de quienes la identifican como su espacio de investigacién lo
hacen también como el de docencia, pero hay un 20% que lo hace en Ciencias Exactas y
Naturales y un 11,4% en Ingenierias y Tecnologias y en Ciencias Sociales, cada una. Una sintesis
de los datos precedentes, en valores absolutos, se presenta en la siguiente tabla.

Tabla N° 6. Areas de autoadscripcién de actividades de docencia e investigacién de las personas encuestadas

(N=407).
AUTOADSCIPCION Investigacion
DISCIPLINAR
Ciencias Ciencias Ciencias Ingenierias Ciencias Humanidades
Agricolas Médicas y de Naturales y y Sociales
la Salud Exactas Tecnologias
Ciencias Agricolas 5 - - - - -
Ciencias Médicas y - 19 1 - - 2
de la Salud
Ciencias Naturales y 2 7 79 7 1 -
S Exactas
3
S Ingenierias y 5 4 17 54 2 -
Q Tecnologias
Ciencias Sociales . 4 = - 111 7
Humanidades = 1 = 1 11 67

Fuente: elaboracion propia con base en respuestas de encuesta a docentes UNSAM. Nota: sélo se incluyeron casos
con datos en ambas variables.
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AUTOADSCRIPCION DISCIPLINAR

2) Relacion entre areas disciplinares y Unidades Académicas.

Para analizar la relacidn entre las dreas y las unidades académicas se ha considerado
Unicamente la poblacién que brindd informacién sobre autoadscripcién disciplinar de sus
actividades de docencia (n=764). En cuanto al analisis de las unidades académicas denominadas
Escuelas, las cuales concentran la mayor matricula de grado en la institucion, el 49,1% de los/as
encuestados de la Escuela de Ciencia y Tecnologia (n=163) inscriben su actividad docente en las
Ingenierias y Tecnologias, mientras que el 38% lo hace en las Ciencias Naturales y Exactas. Ello
resulta acorde al perfil de las carreras ofrecidas, entre las ciencias basicas y las ingenierias. Un
8,6% sefiala como area de autoadscripcion las Ciencias Médicas y de la Salud, y el resto tienen
una representacién muy baja.

Por su parte, entre los encuestados de la Escuela de Humanidades (EH, n=137) el 79,6%
de sus docentes se inscribe en el area homénima, mientras que el 16,1% lo hace en Ciencias
Sociales. Una concentracién mds marcada ocurre en la Escuela de Politica y Gobierno (EPYG,
n=52), donde el 94,2% se adscribe en las Ciencias Sociales y apenas un 5,8% en las Humanidades.
En el caso de la Escuela de Economia y Negocios (EEYN, n=69), en cambio, advertimos una
distribucién mayor entre las areas en que los/as docentes identifican su actividad: el 55,1% lo
hace en Ciencias Sociales, el 15,9% en Humanidades, el 14,5% en Ingenierias y Tecnologias, el
13% en Ciencias Naturales y Exactas, e incluso un 1,5% en Ciencias Médicas y de la Salud.

De manera independiente puede analizarse el Instituto de Arquitectura y Urbanismo (IAU,
n=34), en el cual predominan respuestas de personas de Ingenierias y Tecnologias, aunque con
una presencia importante de Humanidades y una pequeiia porcién de Ciencias Sociales. Es el
caso también del Instituto del Transporte (IT, n=20), que redne una ingenieria con carreras
orientadas a la gestién y planificacién.

La UNSAM no cuenta con una unidad académica vinculada a la medicina y las ciencias de
la salud en el sentido tradicional de las universidades argentinas. Si bien existe una unidad
especifica del area -el Instituto de Rehabilitacion y Movimiento-Unidad Interdisciplinaria de
Salud (ICRM-UIS)-, hay también carreras relacionadas en otras unidades académicas. Es el caso,
por ejemplo, de Diagnéstico por Imagenes y Fisica Médica en la Escuela de Ciencia y Tecnologia,
o las especializaciones en radioterapia en el Instituto Dan Beninson. Los/as encuestados que se
inscriben en el drea de Ciencias Médicas y de la Salud son 64 y, en virtud de lo anterior, estan
mas representadas en el ICRM-UIS (39) pero aparecen también en otras unidades académicas.
La principal es la ECYT (14) y el lIB-INTECH (6).

Corresponde ahora sefialar la escasa representacién de seis unidades académicas que
tienen menos de 20 docentes, lo que puede estar vinculado con el reducido nimero de carreras
de pregrado o grado en ellas. Son dos en el caso del Instituto del Transporte (IT), dos en el
Instituto de Calidad Industrial (INCALIN), dos en el Instituto Dan Beninson (ITNDB) y ninguna
tanto en el Instituto de Tecnologias en Deteccidn y Astroparticulas (ITEDA), el Instituto Colomb
(IC) como en el Instituto de Nanosistemas (INS). En estas unidades, asi como en la UNSAM en
general, el peso del posgrado es acentuado pero el instrumento fue construido orientado hacia
la docencia de pregrado y grado. Por otro lado, en estas unidades académicas, predomina la
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autoadscripcion en Ingenierias y Tecnologias, producto del referido peso de las carreras de
ingenieria. Entre las unidades mas representadas, la excepcidn la representa el Instituto de
Investigaciones Biotecnoldgicas (IIB-INTECH), donde una mayoria se identificd con la docencia
en Ciencias Naturales y Exactas. Es también la Unica unidad donde las Ciencias Agricolas tienen
algun peso, producto posiblemente de la presencia de la licenciatura en Biotecnologia y de la
ingenieria en Agrobiotecnologia. Hay asimismo siete personas (un 10,9%) que se inscriben en
otras dareas, que en seis casos corresponden a las Ciencias Médicas y de la Salud, lo que puede
vincularse con la docencia e investigacidon en biotecnologia y microbiologia. Una légica similar
puede suponerse para los casos de la ECYT y el ITNDB, que también presentan valores
significativos de docentes que se inscriben en las Ciencias Médicas y de la Salud.
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CAPITULO III:
TRAYECTORIAS FORMATIVAS Y RECORRIDOS
INTER-INSTITUCIONALES

Como se menciond anteriormente, la ciudad de Buenos Aires (CABA) constituye el
principal lugar de residencia para el conjunto de docentes-investigadores/as que contestaron la
encuesta. Segln datos arrojados por la encuesta, la capital del pais es el principal lugar de
residencia para quienes nacieron en el mismo distrito (alcanzando el 74,9% de estos casos) y lo
es también para quienes nacieron en el Gran Buenos Aires -GBA, excluido el partido de San
Martin- (45,1%), en el resto de la provincia de Buenos Aires (GBA, 45,1%), en otras provincias
(50,5%) y fuera del pais (55,2%). Solo para quienes nacieron en San Martin no es el principal
lugar de residencia, el cual es el propio partido (58,1%).

La Tabla N° 7 muestra los porcentajes de individuos, segun cada localidad de nacimiento
y residencia, a partir de lo cual se puede observar como la CABA se asume como una suerte de
polo atractor. Pero, también, un significativo nimero de docentes residen en otros partidos del
GBA vy, ya mds alejados, otros partidos de la provincia. Hay incluso un 3% que reside en otras
provincias, donde nacieron la mayor parte de ellos y ellas. Se puede suponer que, para mantener
la posicidn en la UNSAM, hay de hecho modalidades de vinculacién que permiten una presencia
eventual en el AMBA, rasgo que seria muy interesante contrastar con otras universidades. En la
misma linea, advertimos un total de 19 investigadores/as de CONICET con lugar de trabajo en la
UNSAM que residen fuera del AMBA.

Tabla N° 7. Docentes segun localidad de nacimiento y residencia (N=779) [porcentajes].

CABA San Martin GBA PBA Resto del pais Exterior Subtotal
CABA 35,6 1,5 8,5 17 0,1 0,3 47,6
San Martin 0,6 2,3 0,5 03 0,1 = 39
GBA 10 13 9,5 1,2 0,1 0,1 22,2
o
c
.GE’ PBA 41 0,1 1.9 3 = = 9,1
3
=2 Resto del pais 6,7 0,5 2,2 1,4 2,4 - 12,2
Exterior 23 0,1 0,5 0,6 0,1 0,3 4
Subtotal 59,2 59 23,1 8,1 3 0,6 100

Fuente: elaboracion propia con base en respuestas de encuesta a docentes UNSAM.
Nota: la categoria GBA excluye el partido de San Martin, y la categoria PBA a las dos anteriores. Sélo se incluyeron
casos con datos en ambas variables.
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TRAYECTORIAS FORMATIVAS Y RECORRIDOS INTER-INSTITUCIONALES

1) Movilidad entre las instituciones de formacion.

Pese a este rasgo de cierto dinamismo en la circulacion territorial de los /as docentes, el
analisis de las instituciones de formacidn va en la linea de una escasa movilidad extrarregional.
Asi, de los 544 nacidos y residentes en AMBA, el 83,1% realizé sus estudios de grado en una
institucion publica de la misma regidén; a ellos se podria sumar un 10,7% que cursd su grado en
una universidad o institucion de gestién privada de la misma regién. En contrapartida, la UNLP
representa soélo el 1,3% de los casos y el resto de las universidades nacionales, el 2,2%.

El rasgo se mantiene en el caso del posgrado, donde de las 305 personas con titulo de
doctorado que nacieron y residen en AMBA, el 67,9% lo obtuvo en una institucidén publica de la
misma region. Las de gestion privada, por su lado, agrupan al 9,2%. Las instituciones publicas del
resto del pais -incluida la UNLP- suman sélo el 3,6%. Hay que recordar que se destaca, en el caso
del posgrado, la alta incidencia de la titulacion en el exterior (19,2%).

Entre quienes son investigadores o investigadoras de CONICET (159) -siempre dentro del
universo de datos provisto por la encuesta-, también se verifica el peso de CABA como lugar de
nacimiento (46,2%), mientras que el conjunto de la provincia de Buenos Aires representa el
27,8% de los casos (ninguno corresponde a San Martin). Es de destacar que aqui las/los nacidos
en otras provincias (15,4%) y en el exterior 4,7%) representan proporciones mayores que en el
conjunto del universo de docentes-investigadores/as. En cuanto al lugar de residencia, puede
notarse que el 59,8% de los/las investigadores/as de CONICET reside en CABA. Mas llamativo es
el caso de las distintas zonas de la provincia de Buenos Aires: tanto como un 15,4% reside fuera
del GBA, 14,2% dentro del mismo y sdélo el 1,8% en San Martin.

Como ya hemos senalado, la UBA es la institucion dominante en materia de formacién de
grado del universo de docentes-investigadores/as analizado. La graduaciéon en la UBA es
mayoritaria en todos los rangos etarios, pero menos acentuada en los grupos mas jovenes. Si se
establece como limite para la comparacién la edad de 45 afios (que divide al universo en partes
aproximadamente equivalentes) se observa que quienes tienen hasta dicha edad se graduaron
en la UBA en un 48,3%. En cambio, quienes tienen 46 y mas afios, lo hicieron en un 55,6%.
Inversamente, las y los graduados/as de la UNSAM son el 18,7% de quienes tienen hasta 45 afios,
pero sélo el 6,9% en el segmento de mas edad. El analisis del resto de las categorias de
instituciones parece confirmar esta tendencia. La participacion de graduados/as de
universidades privadas, en universidades publicas fuera del AMBA y en el exterior es mayor
entre el grupo de mds edad respecto del mas joven, si bien con variaciones, ellas no alcanzan
valores tan significativos no tan importantes. Las/los graduados del resto de universidades
publicas del GBA, en cambio, muestran la tendencia inversa -es decir, la misma que la UNSAM-,
si bien levemente.
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2) Relacién entre la formacion académica y el ingreso como docente a UNSAM.

Veamos ahora los docentes segln su institucidon de graduacion y el periodo de ingreso a
la UNSAM. Como cabria esperar de las etapas tempranas en una institucion, la insercién de
graduados/as propios no fue inmediata. El Grafico N° 9 muestra que entre las 75 personas que
declaran haberse vinculado a la universidad como docentes entre 1993 y 2000, sélo el 2,7% se
gradud en la misma, mientras que la UBA representdé el 61,3% de los casos. En los nueve afios
siguientes (2001-2010) los cuales se correspondieron con la etapa de profundizacién y salida de
la crisis econdmica-social del pais, ingresaron sélo 68 de los/las docentes actualmente activos
qgue respondieron la encuesta. En este momento crece el peso de las y los graduados de la
UNSAM (13,3%), mientras que se retrotrae el de la UBA (50,3%) y aparecen las/los primeros
docentes formados en el exterior (2,8%). A diferencia de otras universidades creadas en la
misma regidon y época, la UNSAM parece haberse destacado por apuntar explicita y
tempranamente a la captacion de investigadores/as radicados/as en el exterior y ya
poseedores/as de prestigio. Otras instituciones, en cambio, habrian seguido al misma politica
pero dentro de los limites del pais (Rovelli, 2012).

Grafico N° 9. Docentes segtin periodo de ingreso a la institucion e institucion de obtencidn del titulo de grado (n=
663). En valores absolutos.

1993 2000 2001-2010 2011-2020
m UBA 46 72 227
m UNSAM 2 19 65
m Univ. del resto del pais 11 22 50
= Univ. privada 10 16 39
B Univ. del resto del AMBA 6 10 47
® Exterior 0 4 17

Fuente: elaboracion propia con base en respuestas de encuesta a docentes UNSAM.
Nota: las categorias “Univ. del resto del AMBA” y “Univ. del resto del pais” incluyen tanto instituciones universitarias
como no universitarias, todas ellas publicas. Sélo se utilizaron para el célculo los registros con datos en ambas
variables representadas.
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Cabe sefialar un cambio observable en el peso inicial de las/los graduados en la UBA que
descendid para estabilizarse en torno al 50%, durante las ultimas dos etapas analizadas en el
precitado grafico. La incidencia de docentes formados en universidades privadas y en
instituciones publicas fuera del AMBA tiende también a disminuir. La contracara la representan
la UNSAM vy el resto de las instituciones publicas del AMBA (mayoritariamente del GBA), que
tienden a crecer si bien, globalmente, representan solamente al 25% de los docentes analizados.

Otro dato interesante por desagregar refiere al analisis de la edad al momento del ingreso
a la docencia en la UNSAM, también en funcién de la institucion de graduacién. La edad
promedio para todos aquellos que proveyeron la informacién para ambas variables es de 39,9
afos. Pero, entre los graduados de la UNSAM este promedio es de 34,3 afios, mientras que para
el resto de las instituciones oscila entre 40,3 y 41,8. Dicha diferencia se da en todas las areas
disciplinares y es particularmente acentuada en quienes adscriben su labor docente en las
Ciencias Naturales y Exactas y en las Ingenierias y Tecnologias. En estos casos, las edades
promedio de ingreso a la docencia para graduados de la UNSAM son, respectivamente, 28,6 y
30,5 afios26. Parece adelantarse, por lo tanto, el momento de reclutamiento para quienes se
forman en la propia universidad, y de manera acentuada en algunas areas disciplinares. En
cambio, quienes provienen de otras universidades, parecen ser “captados” en momentos mas
avanzados -y presumiblemente mds consolidados- de sus carreras.

Todo ello pareceria vincularse con una primera etapa en la que la UNSAM tendid a reclutar
docentes cuyas trayectorias ya se encontraban mas consolidadas (ofreciendo mejores
condiciones salariales a las cuales contaban en sus instituciones universitarias de origen).
Posteriormente, el proceso de expansidn de la matricula conllevé también a la ampliacién del
plantel profesoral, cuyas vacantes fueron, en parte cubiertas por los propios egresados/as. Esta
presuncion se ve apoyada también por el hecho de que son las/los graduados de la UNSAM
quienes en menor medida han completado una carrera de posgrado (28% frente al 67,2% del
conjunto de las otras instituciones). La proporcion de individuos con posgrado disminuye
conforme se vuelve mds reciente el ingreso a la carrera docente en la UNSAM y -asociado a ello-
también entre los mas jovenes. Pero casi siempre es menor la posgraduacion para las/los
egresados propios. Quienes ingresaron a la docencia en 2001-2005 y ademas tienen titulo de
posgrado son el 76,2%, pero sélo el 42,9% entre graduados/as de la UNSAM. Para el periodo
2006-2010 los valores respectivos son 72,7% y 25%; para 2011-2015, 59,1% y 38,2%; y para
2016-2020, 55,1% y 16,7%.

3) El peso disciplinar en los recorridos académicos.

En lo que sigue se exhibe la distribucidn disciplinar de los y las docentes en funcién de sus
instituciones de graduacion.

26 Estos célculos se han realizado teniendo en cuenta sélo a quienes proporcionaron su afio de nacimiento. Por otro lado,
todas las edades analizadas en este informe se calcularon de manera aproximada restando a 2020 el afio de nacimiento
informado, o el afio de nacimiento al de ingreso a la docencia.
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Tabla N° 8. Docentes encuestados por institucion de obtencion del titulo de grado y area disciplinar de la actividad
docente (n=663) [porcentajes].

Institucion Ciencias Ingenierias y Ciencias Humanidades Otras Total
Naturales y Tecnologias Sociales
Exactas

UNSAM (n=86) 17,4 16,3 22,1
UBA (n=345) 20,9 252 27,5 17,7 87 100

Univ. del resto del AMBA 9,5 57,1 6,3 20,6 6,3 100
(n=63)

Univ. del resto del pais 253 27,7 253 72 14,5 100
(n=83)

Univ. privada (n=65) 7.7 23,1 27,7 30,8 10,8 100

Fuente: elaboracion propia con base en respuestas de encuesta a docentes UNSAM.
Nota: las categorias “Univ. del resto del AMBA” y “Univ. del resto del pais” incluyen tanto instituciones universitarias
como no universitarias, todas ellas publicas. Sélo se utilizaron para el calculo los registros con datos en ambas
variables representadas.

Grafico N° 10. Docentes por institucion de obtencién del titulo de grado y area disciplinar de la actividad docente
(n=663). En valores relativos.
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Fuente: elaboracion propia con base en respuestas de encuesta a docentes UNSAM.

Del grafico anterior es posible derivar una mayor representacion de las/los graduados de
la UNSAM en las Humanidades, al tiempo que un menor peso en Ingenierias y Tecnologias. En
esta se concentra buena parte de quienes se formaron en las universidades publicas del AMBA.
Los procedentes del exterior se desempefian sobre todo en Ciencias Sociales y Humanidades, y
también en esta quienes hicieron el grado en universidades privadas. Sin embargo, es claro que
la formacién en la UBA actiia como un fuerte peso en la carrera académica. La vinculacién con
CONICET, por ejemplo, se inicia tempranamente en una trayectoria individual.
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La “apertura” de la UNSAM a la radicacion de investigadores/as formados/as parece
resultar compatible con una insercion institucional multiple, mas alld de CONICET o CNEA. La
encuesta permitid observar justamente la vinculacidon con otras instituciones. Aparecen en
primer lugar los cargos de docencia en carreras universitarias, que fueron sefialados en 294
casos. En la mayor parte de ellos (47,6%) se trata de docentes que también tienen un cargo en
la UBA, sea sdlo alli (38,8%) o también en una tercera institucion (8,8%). Los cargos en otras
universidades nacionales fueron sefialados por el 44,9% de estas 294 personas. Las
universidades privadas también aparecen con un 17,3% de los casos.

De ello, puede advertirse una leve tendencia a cierta orientacién disciplinar de quienes
ocupan estos cargos. Asi, un tercio de quienes son docentes en universidades nacionales -
distintas de la UNSAM y la UBA- se autoadscriben en términos docentes en el drea de Ingenierias
y Tecnologias, frente al 25,6% de quienes sdlo trabajan en la UNSAM. La diferencia mas
significativa se da en el caso de las Ciencias Sociales y Humanidades. Las y los docentes que
tienen un cargo en una universidad privada pertenecen a una de estas areas en el 62,5% de los
casos, mientras que quienes trabajan en la UBA estan adscriptos a estas areas en un 60,7%. No
aparecen otras asociaciones fuertes o débiles vinculadas con el género, la edad o la trayectoria
formativa.

Hay también 81 casos en que aparece una vinculacidon con otro tipo de institucion
cientifica o similar. La principal es la Comisidon Nacional de Energia Atémica (42), seguida por el
Instituto Nacional de Tecnologia Industrial (19) y su homdnimo de Tecnologia Agropecuaria (11).
En el primer caso hay una mayoria de varones (75%) mientras que en los institutos predominan
las mujeres (66%). Como cabria esperar, en este grupo de 81 personas predominan quienes
adscriben sus actividades de investigacidn en las Ingenierias y Tecnologias (50%) y en las Ciencias
Exactas y Naturales (36%). El peso de la UBA es pronunciado en esta subpoblacion: el 50,6%
obtuvo su titulo de grado en la universidad portefia.
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Afirmaron haber realizado actividades de investigacion en los ultimos cinco afos 459 de
las y los encuestados/as, equivalente al 50,8% de quienes respondieron la pregunta
correspondiente (47,3% de género femenino, 44,9% masculino, 0,2% otro género, 7,6% sin
datos). En 101 casos se afirmd poseer un cargo especifico de investigacion en la UNSAM o en
otra universidad u organismo cientifico.

1) Participacion en proyectos acreditados y en equipos de investigacion.

El 53,6% de las y los encuestados que han realizado investigacion se desempefiaron como
responsables o corresponsables de proyectos de investigacion o desarrollo en los tltimos 5 afos.
Entre las distintas areas disciplinares, quienes mas han tendido a dirigir proyectos son las/los de
Ciencias Agricolas (69,2% [aunque hay que recordar que son pocos casos]) e Ingenierias y
Tecnologias (60%). La proporcidn minima corresponde a Ciencias Exactas y Naturales (49%). Los
varones dirigen o codirigen proyectos en mas alta proporcién (59,2%) que las mujeres (49,3%).
Sin embargo, no hay grandes diferencias entre los tipos de proyectos dirigidos por cada grupo.
La siguiente Tabla muestra el porcentaje de investigadores/as que ha dirigido o codirigido al
menos un proyecto seguln sus diferentes tipos, ademas de la proporcién de mujeres y varones
en cada caso.

La lectura mas relevante que se puede hacer de esta tabla da cuenta de la alta
participacién en proyectos de la ANPCyT. Se trata de los proyectos que, especialmente a través
del instrumento FONCYT, presentan una mayor competencia para su obtencién, asi como fondos
muy superiores a otros como el financiamiento otorgado por las universidades o los PIP del
CONICET. 124 encuestados declaran que han sido titulares (o miembros del equipo responsable)
de uno o mas instrumentos de la ANPCyT. Representan el 27% de quienes respondieron positiva
0 negativamente la pregunta sobre direccién o codireccion de proyectos en los ultimos cinco
afios, y el 50% de quienes respondieron afirmativamente. Son proporciones sin dudas muy altas
y que se destacan sobre todo al compararlas con las correspondientes a direccidon de proyectos
en otras universidades nacionales. Esta lectura resulta coincidente con lo planteado en otros
informes de este estudio, donde se destaca la politica de apoyo de la universidad a la obtencidn
de financiamiento en la Agencia o en otras instituciones antes que el ofrecimiento de fondos por
parte de la propia UNSAM.

Tabla N° 9. Docentes responsables de proyectos de investigacion, por tipo de institucién financiadora, y proporcion de
personas de género femenino y masculino con al menos un proyecto de cada tipo. N=246.
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Investigadores con al menos un proyecto m

‘ Femenino Masculino
Acreditado y financiado por la UNSAM 18% 22% 17%
Acreditado por la UNSAM 24% 25% 26%
ANPCyT 50% 50% 51%
CONICET 27% 26% 29%
Otra universidad nacional 24% 18% 30%
Universidad privada 3% 5% 3%
Otros organismos nacionales 22% 26% 19%
Organismos del exterior 24% 24% 2%
Otro tipo de instituciones 17% 25% 13%

Fuente: elaboracion propia con base en respuestas de encuesta a docentes UNSAM.

El grafico 11, por su lado, ilustra la proporcion de investigadores/as por drea cientifica que
ha dirigido o codirigido al menos un proyecto de cada tipo. La ANPCyT aparece como la principal
institucion en todos los casos, excepto en Humanidades, donde igualmente representa un 33%
de los casos, un porcentaje sin dudas alto. En Ciencias Médicas y de la Salud, Agricolas y Exactas
y Naturales la proporcidn es de al menos el 63%.

Grafico N° 11. Docentes segun area cientifica que se desempeifian como responsables o corresponsables de
proyectos, segun tipo de institucién financiadora [porcentajes].
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Fuente: elaboracion propia con base en respuestas de encuesta a docentes UNSAM.

De las 459 personas que respondieron afirmativamente realizar actividades de
investigacion en los ultimos cinco afios, 334 (el 73%) declararon participar de equipos de
investigacion, sea dirigiéndolos o como integrantes. La Tabla N° 10 muestra el tipo de
participantes de estos equipos. Las categorias presentadas en la tabla pueden ser agrupadas en
cinco grandes grupos: estudiantes de grado, estudiantes de posgrado, e investigadores/as de la
UNSAM, de otras instituciones argentinas y del exterior. El 75% de quienes integran equipos de
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investigacion (n=334) mencionan a investigadores/as de otras instituciones nacionales como
miembros de estos, excluida la UNSAM. Los investigadores/as de la universidad bajo analisis
fueron mencionados/as en el 47% de los casos. El segundo grupo en importancia es el
constituido por estudiantes de posgrado (sean becarios/as o no), que es mencionado en el 64%
de las respuestas. Mas atras aparecen estudiantes de grado (29%) y en ultimo lugar los
investigadores/as de otros paises (19%).

Tabla N° 10. Tipo de participantes sefialados como integrantes de equipos de investigacion (N=334).

o —

Estudiantes de grado de la UNSAM 97 29,0%

Estudiantes de posgrado de la UNSAM 105 31,4%

Tesistas de posgrado (bajo direccion del investigador/a) 96 28,7%
Becarios/as de CONICET 180 53,9%

Becarios/as de otros organismos 71 21,3%
Investigadores/as de la UNSAM 158 47,3%
Investigadores/as de otras universidades argentinas 150 44,9%
Investigadores/as de otros organismos cientificos argentinos 177 53,0%
Investigadores/as de otros paises latinoamericanos 51 15,3%
Investigadores/as de paises no latinoamericanos 40 12,0%

Fuente: elaboracion propia con base en respuestas de encuesta a docentes UNSAM.

Evidentemente, lo mas usual (76%) es que se mencionen multiples tipos de integrantes
para los equipos de investigacién. Sin embargo, el sefialamiento de que se participa de equipos
integrados sdélo por investigadores/as de otras instituciones argentinas -excluida la UNSAM-
representa el 14,7% de los casos. Sélo es superada por equipos compuestos tanto por este tipo
de investigadores/as como por estudiantes de posgrado, que alcanza el 15% de las respuestas
(y no distingue entre pertenencia o no a la UNSAM). Otras combinaciones significativas son
estudiantes de grado-estudiantes de posgrado-investigadores/as UNSAM-investigadores/as de
otras instituciones nacionales (8,1%), la misma con exclusion de estudiantes de grado (7,8%) y
la combinacidn investigadores/as UNSAM-investigadores/as de otras instituciones nacionales,
con 6%.

Se pueden identificar algunas tendencias disciplinares en cuanto a la composicidon de
equipos. Entre quienes adscriben su investigacidn en el area de Ciencias Médicas y de la Salud,
el 59% menciona a otros investigadores/as de la UNSAM como miembros de los equipos de
investigacion. También es elevada la participacion de estudiantes de grado (38%) y minima la de
investigadores/as del exterior (4%). En el grupo de Ciencias Exactas y Naturales también hay una
mencion destacada de estudiantes de grado (38%). Las dos areas mencionadas, por otra parte,
presentan también la proporcion mas alta de mencidon de estudiantes de posgrado como
miembros de equipos (78% en ambos casos).

La mencién de colegas de Argentina, pero no pertenecientes a la UNSAM es maxima para
el caso de Ingenierias y Tecnologias (87%). Ciencias Sociales y Humanidades presentan perfiles
muy similares a los del conjunto de esta subpoblacién. Como particularidad del primer caso se
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puede mencionar un valor relativamente bajo de la inclusién de investigadores/as de otras
instituciones argentinas en los equipos (68%), mientras que para Humanidades es posible
remarcar la baja incidencia (16%) de estudiantes de grado.

2) Movilidades nacionales e internacionales.

De las 459 personas que respondieron afirmativamente realizar actividades de
investigacion en los ultimos cinco afios, 274 (el 60%) declararon haber realizado al menos una
estadia de investigacion®’ de 15 dias o mas de duracidn. Las areas disciplinares muestran perfiles
diferenciados entre quienes concretaron movilidades y quienes no lo hicieron, tal como se
observa en la tabla 11.

Tabla N° 11. Docentes segun movilidad académica por tipo de actividad realizada, segtin tipo de destino. (N=444).

Destino de movilidad Ciencias Ciencias Ciencias Humanidades Ingenierias y
Exactas y Médicas y de la Sociales Tecnologias

Naturales Salud

Sélo en Argentina 18,3% 7.9% 7% 13,8% 20%

Sélo en el exterior 7.7% 5,3% 1,4% 4,3% 4,6%

En Argentina y en el exterior 46,2% 26,3% 43,4% 39,4% 40%
Sin estadias 27,9% 60,5% 48,3% 42,6% 35,4%

Total 100% 100% 100% 100% 100%

Fuente: elaboracion propia con base en respuestas de encuesta a docentes UNSAM.

Por su parte, el grupo que realizé movilidades que, como se sefiald mds arriba, lo integran
un total de 274 docentes, se subdivide entre quienes sélo realizaron estadias dentro de
Argentina (6,9%), s6lo en el exterior (69,7%) o en ambos tipos de destino (23,4%). Entre quienes
circularon por fuera del pais (n=255), predominan como destino los paises europeos y
norteamericanos (Estados Unidos y Canadd), habiendo realizado una movilidad el 80,4% de
estos casos. En cambio, hacia América Latina se movieron Unicamente el 33,3% y hacia otros
paises el 16,1%. De hecho, la modalidad predominante es la realizacién de estadias sdlo hacia
Europa o Estados Unidos (55,7%) y le sigue la movilidad, ademas, hacia América Latina (18,4%).
El recorrido Unicamente por paises latinoamericanos es la tercera modalidad de
internacionalizacion (9,8%).

Es interesante observar que no hay diferencias importantes en estas distribuciones a
través de las areas disciplinares de autoadscripcion (entre quienes si realizaron movilidades).
Por ejemplo, el 26,9% de los/as identificados/as en Ciencias Exactas y Naturales visitaron al

27 La definicion adoptada para la encuesta fue “Por estadia se entiende a toda aquella actividad que implicé una movilidad
a otra institucion del exterior o del pais con el objetivo de contribuir a una investigacién cientifica, y que culminé con el
retorno a la institucion de partida. Considere para responder Unicamente las estadias de al menos 15 dias de duracién.
No considere en esta seccién el cursado de carreras fuera de su pais de origen, si esta fue la principal razén de la
movilidad”.
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menos una vez un pais latinoamericano y el 74,4% de quienes se incluyen en Ingenierias y
Tecnologias visitaron América del Norte o Europa, los porcentajes mas bajos de cada region.

La pertenencia a la carrera de CONICET aumenta las posibilidades de Ia
internacionalizacidn. De ellos/as, el 77% realizd alguna instancia de movilidad, frente al 44% de
quienes no pertenecen al organismo. Sin embargo, entre los/las becarios/as el grupo sin
movilidad también es elevado (57,9%). Hay también un efecto de la edad sobre las posibilidades
de la internacionalizacién. Para quienes nacieron en 1936 y 1970, el 52,3% realizd al menos una
estadia en el exterior. Este porcentaje se vuelve maximo para los nacidos en 1961-1970 (62,9%)
y 1971-1980 (61,8%). En cambio, disminuye en las cohortes mas jovenes: 1981-1990 (48,8%) y
1991-1996 (38,5%).

La siguiente tabla exhibe, para cada destino de movilidad, el porcentaje de
investigadores/as que realizd cada actividad, seglin la codificacién que se propuso en la
encuesta. Una lectura rdpida permite separar entre actividades que parecen tener la misma
incidencia con independencia del destino: la asistencia a cursos o instancias de formacion, la
participacién en redes y proyectos y el dictado de conferencias. Las movilidades hacia América
del Norte y Europa se destacan por la redaccién de publicaciones y la consulta de fondos
bibliograficos, al tiempo que presentan una menor incidencia del dictado de clases y cursos, de
la formacion de recursos humanos y de la participaciéon en comités. Los viajes por Argentina y
América Latina presentan perfiles similares en el dictado de cursos de grado y posgrado, el
trabajo de campo, la redaccion de publicaciones y la formacién de recurso humanos.

Tabla N° 12. Docentes con movilidad académica por tipo de actividad realizada, segun tipo de destino.

Actividad Argentina (n=83) Ameérica Latina América del Norte Otros paises
(n=85) o Europa (n=205) (n=41)

Dictado de cursos de grado 33% 24% 10% 20%
Dictado de cursos de posgrado 39% 48% 24% 24%
Asistencia a cursos o formaciones 39% 42% 39% 32%
Gestion de proyectos 30% 30% 23% 22%
Participacion en redes cientificas 30% 36% 34% 24%
Participacion en proyectos colaborativos 61% 64% 61% 51%
Trabajo de campo 48% 40% 37% 20%
Redaccion de publicaciones cientificas 31% 36% 46% 22%
Dictado de conferencias 40% 46% 39% 37%
Formacion de recursos humanos 30% 30% 16% 12%
Consulta de fondos bibliograficos 13% 25% 25% 12%
Participacién en comités 18% 25% 13% 15%
Otra - - 2% 2%
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Promedio de actividades distintas 41 4,4 3,6 2,9

Fuente: elaboracion propia con base en respuestas de encuesta a docentes UNSAM.

3) Percepcion sobre la relacion entre de las labores de docencia e investigacion.

Como se menciond antes, la atraccion que la UNSAM representa para investigadores/as
formados -o formacidn en progreso a nivel de posgrado- redunda en la convivencia de lineas de
investigacion propias de los equipos consolidados en la universidad con otras desarrolladas por
quienes proceden de otras instituciones. La relacion entre las lineas de investigacion y las
obligaciones docentes puede resultar muy variada, lo que no es un rasgo especifico de la UNSAM
sino del sistema universitario nacional. Esta vinculacidn fue explorada en la encuesta y arrojo
tres modalidades posibles, las cuales se ilustran en el grafico N° 12.

Grafico N° 12. Percepcion sobre los vinculos entre las actividades de investigacion y docencia.
En valores relativos.

Sin relacion;
18,4; 18%

Parcial; 44,4;
45%

Completa; 37,2;
37%

M Parcial

m Completa

M Sin relacion

Fuente: elaboracion propia con base en respuestas de encuesta a docentes UNSAM.

Tal como puede observarse, entre quienes poseen cargo docente, hay una percepcion
generalizada de que las actividades de investigacion se vinculan con la labor docente, sea de
manera parcial (44,4%) o completa (37,2%). La combinacion de ambas percepciones es maxima
entre quienes se autoadscriben en Humanidades (92,3%) y minima para quienes lo hacen en
Ciencias Exactas y Naturales (69,4%).

En efecto, se destacan 165 casos donde se sefiald que hay una vinculacién completa entre
la investigacidon y la docencia, y en 138 ocasiones se explicitd de qué manera se da este vinculo.
Una de las maneras estd signada por larecurrencia de la mencidn de la “aplicacion”. Una persona
dicta a nivel tedrico una materia sobre determinado tema o disciplina y su investigacion
representa una derivacion aplicada de esa teoria ensefiada. Debe aclararse que no se trata de
aplicaciones en el sentido que el término adopta en los estudios o politicas sobre ciencia. Sino
sencillamente que hay, en términos generales, una correspondencia entre los encuadres
tedricos ensefiados y que son utilizados en la investigacidon, sea esta tedrica, experimental,
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aplicada, etc. En otras ocasiones no se apela a la aplicacidn sino a la vinculacién “tematica” entre
ambas actividades, aunque en lo fundamental no parece diferir de la modalidad ya explicada.

Otros individuos refieren una relacion mas directa, tal parece ser el caso de materias muy
especificas o de personas que respondieron pensando en el posgrado mads que en el grado. En
cualquier caso, tienen en comun que la investigacién nutre o hasta determina el contenido de
una materia, especialmente cuando esta es referida en términos de seminario. Una variante de
este tipo de vinculo estrecho es el de la docencia nutrida no ya de investigaciones sino de la
experiencia profesional. En otras ocasiones, los momentos précticos de las materias (caso
especial de aquellas vinculadas a ensayos o analisis de laboratorio) replican practicas comunes
de las tareas de investigacién del o la docente.

Otras 197 personas declararon que la relacion entre sus actividades de investigacion y de
docencia es parcial, y en 162 casos se explayaron sobre el tema. Los argumentos no difieren de
los recién presentados, expresiones muy similares se utilizan para explicar vinculaciones que se
representan parciales o totales. Si aparece en numerosos casos la utilizacion de calificativos

III

como el mencionado “parcial” o también “en parte”, “algunos de los temas”, “muchas de las

”n u

tematicas”, “indirectamente vinculado”, “més o menos relacionado”.

No siempre la direccidn de la conexion va de la investigacidn a la docencia, sino que en
ocasiones se refuerza la idea de retroalimentacidn entre ambas esferas, bajo distintos caminos.
Uno de ellos es la oportunidad de ampliar los equipos de investigacion a partir del interés
mostrado por estudiantes en las clases. Este aparece como un argumento independiente, o al
menos no se mencionan materias en que se dé la vinculaciéon tematica entre investigacion y
docencia como contexto del inicio de una relacién de formacidn en investigacion. La practica
docente aparece asi representada como espacio de oportunidad para el reclutamiento de
posibles interesados/as en aproximarse a la carrera cientifica.

Aqui la investigacién aparece representada como un espacio mds amplio y profundo que
el de la docencia, al que puede por lo tanto nutrir, aunque sea indirectamente, de insumos mds
pertinentes para la formacion de las y los estudiantes. Pero, aunque se trate de una mirada
centrada en lainvestigacidn, se rescata un campo de posibilidades que también aparece en otras
respuestas. Es el de la docencia como generadora de preguntas de investigacién y como lugar
de reflexién sobre ambos tipos de practicas. En este caso, ademas, tiene una salida como una
publicacidn que posiblemente difiera en forma y contenido de las derivadas Unicamente de la
actividad de investigacion.

Sélo 82 personas respondieron que no hay una vinculacién de ningln tipo entre los dos
tipos de actividad. La respuesta negativa o positiva (sea parcial o total) a la pregunta en cuestion
no guarda relacion con ninguna de las otras variables registradas en la encuesta y parece mds
vinculada a la experiencia personal o al tipo de materia en que se desempefa cada individuo.
Puede sefialarse, no obstante, que la proporcién de respuestas negativas es un poco mayor
entre quienes adscriben su actividad docente en las Ciencias Exactas y Naturales (34,4%, cuando
para el total es 18,2%). A la inversa, la proporcién de respuestas positivas es maxima entre las y
los inscritos en Ciencias Médicas y de la Salud, 95,5%, con un 50% ademads de respuestas sobre
una relacién completa entre investigacion y docencia.
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CAPITULO V: ,
ITINERARIOS DE VINCULACION.
TRANSFERENCIA, EXTENSION Y DIVUGACION

A los fines de este estudio, entendemos por “vinculacidon” a las acciones de la Universidad
orientadas hacia la coproduccién de conocimientos con actores sociales, empresariales, e
institucionales del medio. Se trata de ir mas alla de los conceptos convencionales de extensién
y transferencia tecnoldgica que plantean flujos unidireccionales de conocimientos. Se entiende
que a partir de la vinculaciéon entre la universidad y el medio se promueven procesos de
aprendizaje colaborativo en base a la combinacién de las capacidades, conocimientos y
experiencias previas de los actores involucrados. Asimismo, permite coordinar los esfuerzos de
los diferentes actores vinculados a modo de reducir las incertidumbres que emergen en
procesos unidireccionales.

En este capitulo se propone una caracterizacion de la vinculacién de UNSAM a partir de
tres secciones especificas del formulario de la encuesta orientadas a recabar informacion sobre
el despliegue de actividades de los/las docentes de UNSAM en materia de Transferencia,
Extensidn y Divulgacion. Respecto a ello, veremos que las actividades de divulgacién son
particularmente las que han tenido una mayor frecuencia dentro de las y los encuestados.

Tabla N° 13. Cantidad de respuestas recibidas segtin actividad de vinculacion.

Respuesta Transferencia Extension Divulgacion
(n=862) (n=849) (n=836)

Si 29% 36% 54%

No 71% 64% 46%

Fuente: elaboracion propia con base en respuestas de encuesta a docentes UNSAM.

Los resultados indican un 54% de respuestas positivas sobre el total de respuestas
validas28 en materia de actividades especificamente de Divulgaciéon. En sintonia, las relativas a
la Extension acumulan un 36% de respuestas positivas y por Ultimo las actividades de
Transferencia hacen lo propio con un 29% de respuestas también positivas. Cuando analizamos
la distribucion por género entre quienes realizan estas actividades no vemos diferencias
significativas, aunque en las actividades de extension y divulgacion se observa una leve
preeminencia de mujeres sobre varones (algo mas marcada en el caso de extensién). En el caso
de transferencia se observa una leve preeminencia de varones por sobre mujeres.

Tabla N° 14. Docentes seglin género y actividad de vinculacién realizada.

28 Todos los porcentajes indicados en este informe se refieren al total de respuestas vélidas.
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Transferencia Extension Divulgacion
(n=248) (n=299) (n=447)

Femenino 48% 56% 52%

Masculino 52% 44% 48%
Fuente: elaboracion propia con base en respuestas de encuesta a docentes UNSAM.

A pesar de que la conceptualizacion de estas tres dimensiones de la vinculacién
Universidad-Sociedad es mdas amplia que las que proveen definiciones convencionales de estos
tres conceptos, en las secciones correspondientes de este trabajo recurriremos a los mismos
para facilitar la comunicacion en el contexto de un cuestionario autoadministrado. En este
trabajo se ha considerado tanto la realizacién de estas actividades como sus contenidos
particulares (tipos de actividades), las motivaciones y la valoracion de estas en UNSAM.

Cabe sefialar que la marcada orientacién de la Universidad hacia las tres dreas de la
vinculacion se manifiesta, como puede verse también en los informes histérico-estructural y de
indicadores, en dispositivos concretos como: un drea de comunicacidn que facilita la traduccién
de los resultados de investigacion en piezas comunicables y una secretaria de extensidn con
programas y acciones concretas de vinculacién con el territorio (por ejemplo, UNSAM Territorio
Educativo), mientras que el caso de la transferencia ocupa un rol central en la misién de la
institucion que la localiza junto a la investigacidon. El menor peso de las actividades de
transferencia y extensién vis a vis divulgacion se explica por la naturaleza de las actividades
involucradas en cada caso, la duracién de los proyectos y la complejidad en materia de
coordinaciéon de equipos de trabajo. Por lo que no debe ser visibilizado como una limitacién de
estas actividades que, en rigor, involucran a un alto nimero de docentes e investigadores de
UNSAM.

1) La transferencia en UNSAM

En el presente informe, entendemos por transferencia a aquellas actividades que
dinamizan las relaciones con empresas en materia de innovacion (RICYT, 2017: 86). Implica
procesos de colaboracidn entre la Universidad y diversos actores sociales, empresariales y/o
institucionales. Dichas actividades incluyen la gestién de propiedad intelectual e industrial y de
licencias, la creacién de nuevas empresas de base tecnoldgica, contrataciones de actividades de
investigacion y/o servicios tecnoldgicos, entre otras. En este sentido, tal proceso tiene por
finalidad que el conocimiento y/o la tecnologia generados por la Universidad, puedan ser
aplicados de acuerdo con las necesidades y demandas de sus destinatarios/as, siendo
consideradas tanto las actividades rentadas como las no rentadas.

Un primer elemento de interés refiere a la distribucion de las actividades de transferencia
por unidades académicas. Debido a que estas actividades refieren a la vinculacién de la
Universidad con fines de aplicacion de conocimientos en dambitos productivos, ya sea a través
de los desarrollos tecnoldgicos conjuntos, las patentes y las licencias o la provision de servicios
tecnoldgicos o de consultoria, podria preverse una preponderancia de las unidades académicas
orientadas a disciplinas tecnoldgicas sobre las netamente cientificas. Esta situacion parece
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reafirmarse en el hecho de que sea el 3iA (Instituto de Investigacion e Ingenieria Ambiental) la
unidad académica cuyos docentes muestran mayor preeminencia en actividades de
transferencia, con mas de 70% respuestas positivas (grafico 13). También se refleja en el del
INCALIN (Instituto de Calidad Industrial) y el IIB (Instituto de Investigaciones Biotecnoldgicas)
con cerca de 50% de respuestas positivas. Sin embargo, las actividades de transferencia también
alcanzan una alta presencia (por arriba del promedio) en los/las docentes de las unidades
académicas orientadas a las ciencias sociales y humanidades, como el caso de la EPYG (Escuela
de Politica y Gobierno), el IDAES (Instituto de Altos Estudios Sociales) y el Instituto de
Investigacion sobre el Patrimonio Cultural (1IPC o Tarea).

Grafico N° 13. Porcentaje de docentes que realizan actividades de vinculacion tecnolégica por unidad académica
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Fuente: elaboracion propia con base en respuestas de encuesta a docentes UNSAM.

De este modo, observamos que ademas de la orientacidén disciplinar, las acciones
institucionales y la cultura afianzada en cada unidad académica pueden ser determinantes de la
significatividad alcanzada por las actividades de transferencia para los/las docentes de la
universidad.

Con respecto a las grandes areas disciplinares observamos que son las ciencias sociales
las que presentan docentes con mayor actividad de transferencia, incluso por sobre las
ingenierias (Tabla N° 15). También estan por encima del promedio las ciencias naturales (y las
ciencias agricolas). En este caso, la relativamente baja importancia de las actividades de
transferencia dentro de las y los docentes de ingenierias resulta llamativa, en tanto en general
se asume que es en estas disciplinas donde mayor alcance tendrian. Ahora bien, ello podria
explicarse, entre otros factores, por el hecho de que la mayor parte de los/las docentes que
indicaron tener una dedicacidn simple se especializan en el adrea de Ingenieria y Tecnologias
(27%).
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Tabla N° 15. Docentes con actividad tecnoldgica segtin area disciplinar.

Disciplina Si No
Ciencias Agricolas 44% 56%
(n=9)

Ciencias Médicas y de la Salud 24% 76%
(n=58)

Ciencias Naturales y Exactas 32% 68%
(n=136)

Ciencias Sociales 38% 62%
(n=175)

Humanidades 15% 85%
(n=155)

Ingenierias y Tecnologias 32% 68%
(n=185)

Total 29% 71%
(n=718)

Fuente: elaboracion propia con base en respuestas de encuesta a docentes UNSAM.

a) Tipo de actividades de transferencia realizadas

Del total de 862 personas que respondieron la pregunta sobre si realizan actividades de
transferencia en general, el 29% indicd que “Si” en alguno de los diferentes tipos de actividades
indagadas. Este grupo de personas fue consultado luego por las actividades realizadas en
particular. De hecho, en relacién con los tipos especificos de actividades de transferencia
realizadas pudo apreciarse un predominio de las consultorias, junto a los servicios cientificos o
técnicos (Tabla N° 16), en tanto actividades de transferencias mayormente desplegadas.
También, se advierte el desarrollo de actividades emblematicas de la transferencia en ciencias
exactas, como serian los registros de patentes o las start-ups (empresas de base tecnoldgica
creadas en el ambito universitario), pero claramente las consultorias, servicios cientificos o
técnicos son los de mayor frecuencia. Los desarrollos conjuntos de I+D, que estan asociados
fundamentalmente a financiamientos publicos de cardcter nacional (en particular las
convocatorias de FONARESEC?29), también tienen una presencia significativa entre los docentes
encuestados. Cabe destacar que los datos reflejan la participacién de las y los docentes
encuestados en las diferentes actividades. Ahora, ello no es indicativo de la cantidad de
actividades realizadas, sino que cada docente puede haber realizado mas de una actividad del
mismo tipo y cada una de ellas puede haber sido realizada por mas de un docente que respondio
la encuesta.

Tabla N° 16. Docentes segtin tipo de actividad de vinculacién tecnolégica realizada.

Registro/solicitud de patente(s) en el pais (n=246) 6% 94%

29 Fondo Argentino Sectorial de la Agencia Nacional de Promocidn Cientifica y Tecnoldgica (ANPCyT).
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Registro/solicitud de patente(s) internacionales (n=246) 3% 97%

Desarrollos de I+D conjuntos en el marco de convocatorias especificas 16% 84%
(FONARSEC, FONSOFT u otras) (n=247)

Consultorias, servicios cientificos o técnicos para el sector publico (nacional, 59% 41%
provincial o municipal) (n=246)

Consultorias, servicios cientificos o técnicos para organismos 27% 73%
internacionales (n=246)
Consultorias, servicios cientificos o técnicos para el sector privado (PYMES) 24% 76%
(n=246)
Consultorias, servicios cientificos o técnicos para el sector privado 17% 83%

(empresas grandes) (n=247)

Consultorias, servicios cientificos o técnicos para el sector privado 8% 92%
(empresas del exterior o transnacionales) (n=246)

Consultorias, servicios cientificos o técnicos para organizaciones no 24% 76%
gubernamentale (n=247)

Consultorias, servicios cientificos o técnicos para organizaciones sociales o 16% 84%
politicas (n=246)

Start-ups, incubacion de empresas o modelos de negocios (n=246) 6% 94%
Fuente: elaboracion propia con base en respuestas de encuesta a docentes UNSAM.

A modo de sintesis se presenta el siguiente grafico que agrupa las actividades de
transferencia por categorias. Alli se muestra que entre las y los encuestados/as predominan las
actividades asociadas a consultorias, en especial servicios cientificos y técnicos para el sector
publico (nacional, municipal, provincial).

Grafico N° 14. Docentes, seglin tipos de actividades de vinculacion tecnolégica realizadas

START-UPS O INCUBACION DE
EMPRESAS (N=246)

CONSULTORIAS, SERVICIOS
CIENTIFICOS O TECNICOS (N=248)

DESARROLLOS DE I+D CONJUNTOS
(N=247)

REGISTRO/SOLICITUD DE PATENTES
(N=246)
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Fuente: elaboracion propia con base en respuestas de encuesta a docentes UNSAM.

Dentro de las transferencias a empresas, las transferencias a Pymes son las que muestran
una mayor frecuencia, pero en relacion con la distribucion de las empresas por tamafio (cantidad
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de empresas pymes vis a vis empresas grandes) la importancia relativa de este tipo de
transferencia se ve reducida en favor de las empresas grandes. Esto ultimo muestra cierta
jerarquizacién de tal actividad de transferencia, que puede estar asociada a algunas
caracteristicas descriptas en el “Estudio Histérico-Estructural” sobre la importancia que
adquiere de la transferencia e investigacién de nivel internacional dentro de UNSAM. También
son relativamente importantes las consultorias con ONGs y organizaciones sociales y politicas;
son elevadas proporcionalmente.

Los desarrollos en conjunto de 4D estdn asociados fundamentalmente a convocatorias
nacionales del FONARSEC. Por su parte, las transferencias de través de patentes (nacionales o
internacionales) y start-ups (consideradas formas emblemadticas de transferencia) son
relativamente pocas en comparacion a otras formas de transferencia (como las consultorias y
servicios técnicos). Esto se asocia a los tiempos vinculados para este tipo de desarrollos vy el
grado de maduracion requerido en las vinculaciones con terceros.

Veamos ahora la relacion entre el tipo de actividad de transferencia y la disciplina. Es
preciso sefialar que para la presente lectura analitica hemos agrupado algunas disciplinas con
poca representatividad, como las ciencias agrarias junto a otras ciencias naturales y exactas, por
un lado y a las ciencias sociales y humanidades por otro. Esto nos permite obtener algunos
resultados generales los cuales serian inadvertidos en una distribucién disciplinar mas
desagregada. En suma, cuando analizamos la distribucidn del tipo de actividad de transferencia
por disciplina identificamos algunas dimensiones interesantes a sefialar:

a) Las patentes nacionales se agrupan principalmente en el drea de las ciencias exactas y
naturales mientras que las patentes internacionales aparecen vinculadas tanto a las
ciencias exactas y naturales como a las ingenierias.

b) Las actividades de I1+D conjuntas sobresalen dentro de las ingenierias y en las disciplinas
correspondientes a exactas y naturales. En sintonia, las start-ups estan concentradas
también en las ciencias exactas y naturales.

c) Las consultorias con organismos publicos son importantes en todas las disciplinas,
aunque sobresalen dentro las ciencias sociales, donde encuentran una mayor frecuencia
relativa. Los docentes de ingenierias también muestran una alta frecuencia en la
realizacion de actividades de consultoria. Cuando desagregamos las actividades de
consultoria segun el tipo de partner (contraparte), vemos que las orientadas hacia
pymes son realizadas especialmente por docentes de las ingenierias. Por su parte,
aquellas desplegadas en empresas grandes y extranjeras son realizadas especialmente
por docentes de las ciencias naturales y exactas. Las consultorias a las ONG las realizan
mayoritariamente los docentes de ciencias sociales e ingenierias. En las consultorias con
organizaciones sociales destacan los docentes de ciencias sociales.

Tabla N° 17. Docentes que respondieron afirmativamente por tipo de actividad de transferencia y disciplina

Ciencias (salud, Cs. Soc.,y Ingenierias

exactas, agricolas) humanidades (n=61)
(n=62) (n=102)

Patente nacional 15% 1% 8%
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Patente internacional 5% 1% 5%

Desarrollos de I+D conjuntos 34% 2% 25%

Consultorias y servicios para sector ptblico 42% 68% 61%

Consultorias y servicios para organismos internacionales 18% 37% 16%

Consultorias y servicios para sector privado (PYMES) 27% 11% 46%

Consultorias y servicios para sector privado (empresas 34% 5% 23%
grandes)

Consultorias y servicios para sector privado (empresas del 13% 3% 15%

exterior o transnacionales

Consultorias y servicios para ONGs 8% 31% 28%

Consultorias y servicios para organizaciones sociales o 5% 29% 7%
politicas

Start-ups, incubacion de empresas o modelos de negocios 15% 3% 5%

Fuente: elaboracion propia con base en respuestas de encuesta a docentes UNSAM.

En resumen, las actividades de consultorias con organismos internacionales son realizadas
mayormente por docentes de ciencias sociales y humanidades. Las consultorias con pymes estdn
mas asociadas a las ingenierias y aquellas con grandes empresas o empresas extranjeras son
mas frecuentes en los/as docentes de ciencias exactas y naturales, en donde prevalece un
ideario de la vinculacion en la frontera tecnolégica, y no como un mero extensionismo industrial.
Con respecto a la vinculacidon con ONGs y organizaciones sociales, si bien se observa un mayor
predominio de las/los docentes de humanidades, resulta interesante sefialar que quienes
provienen de las ingenierias también participan activamente de transferencias tecnolégicas con
ONGs.

El analisis realizado permite romper con la idea de que las ciencias exactas y naturales, las
ingenierias y las ciencias sociales y las humanidades tienen caminos excluyentes en materia de
transferencia tecnoldgica, especialmente en términos de una atencién hacia actores del sector
productivo, vis a vis actores gubernamentales u otro tipo de organizaciones e instituciones de
cardcter social. Por el contrario, se observa una fuerte interseccion de disciplinas que prestan
servicios o realizan transferencias en ambos ambitos.

Si vemos ahora el tipo de transferencia segln la unidad académica se tiende a reafirmar
lo ya discutido en la seccidn previa acerca del tipo de actividad segun disciplina (Tabla N° 18).
No obstante, agrega mas detalle porque las disciplinas no se distribuyen uno a uno entre las
diferentes unidades académicas. De este modo es posible identificar efectos especificos de la
unidad académica aun dentro de una misma disciplina. Observamos que los docentes del |IB
muestran altas frecuencias de actividades de vinculacién en todas las categorias. Concentran la
mayor parte de las actividades de registro de patentes y de desarrollos de I+D conjuntos. Por su
parte, los/las docentes de IDAES se desatacan en servicios de consultoria.

Tabla N° 18. Tipos de actividades de vinculacion tecnoldgica realizadas en UNSAM, segun unidades académicas (en
cantidad de respuestas positivas).
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Unidad académica Registro/ Desarrollos de I+D Consultorias, servicios Start-ups o incubacion de

solicitud de conjuntos cientificos o técnicos empresas
patentes

0
EH 0 2 19 0
1IPC 0 0 6 1
ECYT 3 13 38 4
EPYG 0 0 20 1
IDAES 0 0 44 0
3IA 2 3 17 0
Otra 1 0 4 2
IAMK 0 0 6 0
ITJS 2 1 4 0
ICRM 0 0 4 0
1AU 1 0 6 0
uis 0 0 0 0
11B-INTECH 8 16 21 6
EEYN 1 2 1
ITNDB 0 1 4 0
INCALIN 0 2 7 1
ESCUELATS 0 0 0 0
TOTAL 18 40 213 16

Fuente: elaboracion propia con base en respuestas de encuesta a docentes UNSAM.

b) Eficiencia de las actividades de transferencia

Si bien la encuesta consulta por las actividades de transferencia declaradas por docentes
de UNSAM, es interesante avanzar sobre el grado de aplicaciéon efectiva de tal conocimiento
visibilizado en las actividades de transferencia. Es decir, no es lo mismo que un docente haya
participado en una actividad de transferencia a que la vinculacién haya sido efectiva en términos
de su aplicacién concreta. Por este motivo, la encuesta indaga sobre el grado de eficiencia de
dichas actividades de transferencia. Del analisis de estos resultados se desprende que:

e De las/los 16 docentes que participaron en registros de propiedad intelectual
nacionales, en 4 casos se han licenciado o puesto en producciéon por empresas
nacionales, extranjeras o propietarios.

e De las/los 18 docentes que participaron en solicitudes de patentes nacionales (16) o
internacionales (8) sélo en 6 casos se verifican aplicaciones efectivas ya sea a través de
licencias o a través de produccidn directa por parte de los propietarios de la patente.

e De las/los 40 docentes que participaron en Desarrollos de I1+D conjuntos en el marco de
convocatorias especificas (FONARSEC, FONSOFT u otras), 19 sostienen que han
culminado en aplicaciones efectivas y en 7 casos no hay finalizado el proyecto.

e De las/los 16 docentes que participaron en startups, 10 de ellos/as lo siguen haciendo y
los proyectos estan activos.

e En el caso de los servicios, se observa que de las/los 213 docentes que declaran
participar en estos servicios, en 91 casos se han llevado acciones de implementacion
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efectiva, en 72 indican se traté unicamente de diagndstico, y en 16 casos la aplicacidon
estd planeada pero no ha sido efectiva.

Si bien la falta de comparabilidad con un estandar a nivel nacional o con el desempefo
con otras universidades dificulta la evaluacion de estos resultados, si es posible extraer algunas
conclusiones generales. En primer lugar, la realizacién misma de actividades de transferencia no
puede ser vista como un indicador determinante de la incidencia de la aplicaciéon de
conocimientos en ambitos productivos. En segundo lugar, las transferencias no pueden ser
tomadas en forma aislada sino en el contexto de vinculaciones de mediano y largo plazo en un
sistema de interacciones complejo entre organizaciones, empresas y grupos de investigacion,
cuya maduracion requiere tiempo.

¢) Motivaciones para la transferencia.

En cuanto a las motivaciones, advertimos que aparecen con mayor énfasis las referencias
a la generacidén de insumos para desarrollar futuras investigaciones y publicaciones. Es decir, la
actividad de transferencia estaria relacionada con la actividad de investigacién en un sentido
mas amplio, y puede contribuir a la circulacién del conocimiento mas alla del mundo académico.

Grafico N° 15. Motivaciones de docentes para la realizacién de actividades de vinculacion (en %)

Contribuir a la formacién de estudiantes y... 34% 59% 692%
Contribuir a la circulacién del conocimiento mas... 23% 74% %6
Acceder a equipamiento o infraestructura para... 34% 44% 16% 5%
Desarrollar o incubar de una nueva empresa 33% 23% 22%
Formar parte de redes con actores fuera del... 35% 56% 8%d%
Responder a desafios académicos personales o del... 43% 45% 10%2%
Generar insumos o imputs para desarrollar futuras... 43% 46% 8%3%
Contribuir a la solucidn de problematicas del... 33% 51% 12% 4%
Identificar oportunidades de desarrollo econémico... 39% 49% 8%3%

Diversificacar los recursos de investigacion 41% 43% 15% 1%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Relevante Muy relevante Poco relevante Nada relevante

Fuente: elaboracion propia con base en respuestas de encuesta a docentes UNSAM.

En el otro extremo aparece como menos significativa la busqueda de intereses materiales
o el identificar oportunidades de desarrollo vinculado a la generacién de futuras empresas. Es
decir, parecen dar menos importancia relativamente a la busqueda de recursos materiales a los
gue pueden acceder a través de la transferencia.

d) Valoracién e impulso de la UNSAM a las actividades de transferencia.
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Relacionado con las motivaciones que manifiestan los/as docentes para realizar
transferencia, se observa que dichas actividades no estdn desvinculadas de las labores de
docencia e investigacion, sino todo lo contrario (86% sefala una vinculacién positiva). En este
escenario, entienden que la transferencia constituye una actividad complementaria al desarrollo
de la investigacion y, por lo tanto, que las motivaciones para su realizacion estén orientadas en
mayor medida a la identificacién de recursos para ampliar las agendas de investigacion.

Adicionalmente, en su gran mayoria, los/las docentes de UNSAM perciben que la
valoracion de la universidad sobre las actividades de transferencia es alta. En efecto, el 92% de
las respuestas validas a esta pregunta indican que dichos/as académicos/as consideran que la
universidad tiene una alta valoracion positiva sobre las actividades de transferencia.

2) La extension en UNSAM

En esta seccién del informe nos concentraremos en torno a los resultados que arrojé la
encuesta referidos a la secciéon de extensién. Por extension entendemos el conjunto de
actividades de vinculacion social que realizan las y los docentes universitarios: labores que
impliquen procesos cooperativos entre la institucion académica y diversos actores,
organizaciones y movimientos sociales.

Respecto a la presencia de las actividades de extensién segun la unidad académica del
encuestado (Grafico N° 16), pueden hacerse varias lecturas significativas. Por un lado, del
analisis del total de respuestas afirmativas sobre la realizacién de actividades de extensidn la
mayoria (20%) se concentran en la ECYT y un 19% en la EH, le siguen IIB-INTECH (Instituto de
Investigaciones Biotecnoldgicas) 9% y luego el IDAES con 7%. Ello nos permite sefialar una fuerte
tendencia hacia estas actividades en unidades vinculadas a las tecnologias, humanidades y
sociales.

Grafico N° 16. Docentes que realizan actividades de extension segtin unidades académicas.
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39%

300, Promedio 35%

Fuente: elaboracion propia con base en respuestas de encuesta a docentes UNSAM.

Del grafico que se visualiza, se puede analizar el total de respuestas positivas por cada una
de las Unidades Académicas: del total de respondientes del IIB-INTECH el 48% participd de estas
actividades, y le siguen con el 47% el INCALIN (Instituto de Calidad Industrial). Luego el IIPC
(Instituto de Investigaciones sobre el Patrimonio Cultural) y la EPYG (Escuela de Politica y
Gobierno) cuentan con el 43% y el 42% de participacidn en estas actividades. Finalmente, hay
varios institutos que se destacan con una participacién de entre el 38% y 41%: ECYT, EH e IMAK,
entre otros.

Entre las UA que estdn por debajo de la media (35%), segun la participacidon de sus
respondientes sobresalen EEyN (Escuela de Economia y Negocios), IT (Instituto de Transporte),
ICRM (Instituto de Ciencias de la Rehabilitacidn y el Movimiento) por ejemplo.

Si analizamos estas actividades en relacién con la pertenencia disciplinar, vemos que la
media de docentes provenientes de diferentes disciplinas (exceptuando las Ciencias Agricolas,
cuya escasa cantidad de casos distorsiona las lecturas de datos) que respondieron
afirmativamente sobre la realizacion de actividades de extension alcanza el 34%. Sumado a ello,
podemos senalar que hay mas actividades de extensidén en Ciencias Médicas y de la Salud, las
cuales han motorizado en diferentes campafias vinculadas a la donacién de Sangre, actividad
gue se podria considerar como insignia en materia de extension y salud en la UNSAM. En efecto
diferentes proyectos de extensidn han sido desarrollados en la materia. Las Ciencias Sociales y
Humanidades, se mantienen en torno al promedio existiendo entre ellas sélo 1 punto porcentual
de diferencia, las cuales se han caracterizado por el desarrollo de talleres de lectura en
bibliotecas populares, como también en centros de salud localizados en el Partido de San Martin.
Las Ciencias Naturales y Exactas, junto a las Ingenierias y Tecnologias aparecen sub-
representadas.

Tabla N° 19. Docentes que realizan actividades de extensién en UNSAM, segtin disciplinas.
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Areas disciplinares Si No

Ciencias Agricolas (n=9) 22% 78%
Ciencias Médicas y de la Salud (n=57) 49% 51%
Ciencias Naturales y Exactas (n=136) 26% 74%
Ciencias Sociales (n=174) 1% 59%
Humanidades (n=152) 40% 60%
Ingenierias y Tecnologias (n=183) 26% 74%
Total (n=711) 34% 66%

Fuente: elaboracion propia con base en respuestas de encuesta a docentes UNSAM.

Del total de docentes que respondieron sobre extension (711 casos) hay 246 sefialaron
que realizan actividades de extensién en los ultimos 5 afios; mientras que 465 no realizaron. En
cuanto a las actividades de extension realizadas, pueden apreciarse los siguientes tipos:

Grafico N° 17. Docentes segun tipos de actividades de extension realizadas.

Programa de formacidn en contextos de encierro
Catedras con acciones de extension/vinculacion...

Proyectos de investigacion-accidn participativa

Proyectos de extension sin acreditacion institucional

Actividades de extension organizadas por UNSAM

Proyectos y/o programas de extension acreditados... 29%

0% 5% 10% 15% PA AV 30%

Fuente: elaboracion propia con base en respuestas de encuesta a docentes UNSAM.

Del grafico antepuesto se desprenden las siguientes apreciaciones:

e Predominan en general las actividades realizadas dentro de los marcos institucionales
como la participacion y/o direccion de Proyectos y/o programas de extension
acreditados institucionalmente (29% en total) y en segundo lugar las Actividades de
extension organizadas por UNSAM (25%). En cuanto a los proyectos de extensidn, cabe
sefialar que la Secretaria de Extensidn Universitaria de la UNSAM cuenta tanto con una
serie de programas de extensién, como también con una convocatoria permanente a
Proyectos de Voluntariados, fuertemente vinculados a las areas de Ciencias Sociales y
Salud. Sumado a ellos, via SPU la Universidad ha logrado acreditar otra serie de
proyectos de extension.

e Con un 14% del total de actividades de extension realizadas en la universidad, se
encuentra la participacidén en proyectos de extensidn sin acreditacion institucional y
proyectos de investigacion-accion participativa.
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e las actividades que tienen poca participacién son: Materias con acciones de
extensidn/vinculacién social (12%) y el Programa de formacién en contextos de encierro
(7%).

Si analizamos los tipos de actividad de extension por drea disciplinar vemos que la Tabla
N° 20 (en pagina siguiente) muestra que mayoria de las actividades de extension corresponden
al drea de las Ciencias Sociales (32%), seguida por las Humanidades (27%) y finalmente se ubican
las Ingenierias y Tecnologias (17%). Aquellas primeras se vinculan con el desarrollo de talleres
orientados a la lecto-escritura, en conjunto al abordaje de conocimientos relacionados a la
insercién laboral, como son los talleres de construccién de curriculums vitae. Las que menos
visibilizan son las agricolas y naturales que estan muy debajo del promedio (17%): agricolas 2%,
naturales 10% y ciencias médicas 12%.

De acuerdo con los tipos de actividades, la participacién en proyectos y/o programas de
extension acreditados institucionalmente predominan en casi todas las areas disciplinares
(ciencias sociales, humanidades, Ingenierias, Naturales y ciencias agricolas), a excepcién de las
ciencias médicas y de la salud donde predominan las actividades de extensién organizadas por
UNSAM. Los proyectos de extensidn sin acreditacion institucional predominan en las ciencias
sociales y las humanidades y en igual proporcidén en ciencias médicas y de la salud y las
ingenierias. Asimismo, los proyectos de investigacidn-accién participativa son mas frecuentes en
las ciencias sociales y con una baja participacion en las ciencias agricolas.

Donde se desempefian la mayor cantidad de materias con acciones de
extension/vinculacion social, es en las humanidades, mientras que las ciencias agricolas no
cuentan con casos de esta actividad. Finalmente, el drea de ciencias sociales desempefia la
mayor cantidad de actividades en el programa de formacién en contextos de encierro; mientras
que las ciencias agricolas y las ingenierias y tecnologias no desempefian ninguna actividad alli.

Tabla N° 20. Docentes por tipo de actividades de extension realizadas en UNSAM, segtin areas disciplinares.

GRANDES AREAS DISCIPLINARES

Agricolas Médicas Naturales Sociales Humanidades Ingenierias TOTAL

TIPOS DE ACTIVIDADES

Proyectos y/o programas 3 10 15 37 31 20 116
de extension acreditados
institucionalmente

Actividades de extension 1 14 11 29 26 19 100
organizadas por UNSAM
Proyectos de extension sin 1 9 6 16 12 9 53

acreditacion institucional

Proyectos de investigacion- 2 4 6 22 16 9 59
accion participativa

Materias con acciones de 0 8 2 12 17 11 50
extension/vinculacion
social

Programa de formacién en 0 2 1 14 7 0 24
contextos de encierro

TOTAL 7 47 a4 130 109 68 402

Fuente: elaboracion propia con base en respuestas de encuesta a docentes UNSAM.
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a) Motivaciones para las actividades de extension/vinculacion social.

Respecto a la pregunta sobre que motivaciones son mas relevantes a la hora de realizar
actividades de extensidén, destacamos que los encuestados/as valoran altamente dichas
actividades.

Las motivaciones mas relevantes (promedian el 70% de respuestas positivas) para realizar
extension son (ver Grafico N° 18, en pagina siguiente):
a) Favorecer el didlogo de saberes entre la sociedad y la universidad (74%)
b) Contribuir a la solucién de problematicas socialmente relevantes (74%)
c) Responder a una demanda especifica del medio social (65%)
Como relevantes (rondando entre el 35 y 40%), se destacan:

a) Potenciar lazos prexistentes con organizaciones o colectivos del medio en que se
inserta la universidad (39%)

b) Generar relaciones con organizaciones o colectivos del medio en que se inserta la
universidad (37%)

c) Generar insumos y herramientas para tomadores de decisiones locales (37%)

No se considera tan relevante:

a) Dar mayor visibilidad y posibilidades de aplicacién al conocimiento construido con
actores no académicos (7%)

b) Contribuir a la formacién del compromiso social de estudiantes y colegas (4%)

Grafico N° 18. Docentes por tipo de motivaciones para realizar actividades de extension,
segun grado de relevancia asignado.
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Fuente: elaboracion propia con base en respuestas de encuesta a docentes UNSAM.

Podemos sefialar que las motivaciones expresadas por los/as académicos/as UNSAM en materia
de desarrollo de actividades de extensidn se relacionan con el interés de consolidar las instancias
de interacciones dialdgicas que la Universidad sostiene con diversos actores sociales, lo cual le
permitiria participar de modo mancomunado en la proposicidn de soluciones a problematicas o
demandas especificas del medio.

Respecto de las colaboraciones registradas en las actividades de extension (Grafico N° 19), con
quienes mas han interactuado las/los encuestados en materia de extensién son colegas de la
propia universidad (28%) y de otras universidades 20% (esto se relaciona con la red de relaciones
gue ha desplegado UNSAM y que menciondbamos antes), en segundo lugar, con estudiantes e
integrantes de organizaciones barriales/territoriales (17 y 16%) y con menos interacciones
aparecen estudiantes de otras instituciones (12%) y colegas de otros paises (7%).

Grafico N° 19. Tipos de colaboraciones en actividades de extension.
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Fuente: elaboracion propia con base en respuestas de encuesta a docentes UNSAM.

En las preguntas acerca de la relacion de la extensién con otras actividades como docencia
e investigacion, el grado de vinculacidon que se le atribuye es muy alto, en un 85% de los casos
nos dicen que las actividades de extensidn realizadas estan en estrecha relaciéon con sus
actividades de docencia e investigacion. Y otra cuestion significativa esta relacionada con la
imagen institucional construida por UNSAM, advirtiéndose que el 97% de las personas que
respondieron a esta seccién, indican que la UNSAM tiene una alta valoracidn positiva sobre las
actividades de extension o vinculacién social.

3) La divulgacion en UNSAM

En esta seccidn del trabajo, abordaremos especificamente las caracteristicas y alcances
de las labores de divulgacién realizados por los y las docentes de UNSAM que contestaron la
encuesta. Se trata de actividades que implican procesos de comunicacidon del conocimiento
generado en la Universidad en ambitos extra-académicos, sean organizaciones sociales,
instituciones estatales u otros espacios culturales y/o publicos. Estos procesos incluyen la
organizacién de eventos de comunicacién publica de la ciencia, como también la participacion
de académicos/as en medios de comunicacion graficos, audiovisuales o de internet tales como
redes sociales, podcast, streaming, entre otros.

Respecto a las unidades académicas de UNSAM, hemos advertido dos dimensiones
significativas. Por un lado, del analisis del total de respuestas afirmativas sobre la realizacion de
actividades de divulgacion la mayoria (17%) se concentran en la EH y un 15% en la ECyT, le siguen
IDAES 12% y luego el IIB-INTECH con 9%. Hay una fuerte tendencia hacia estas actividades en
unidades vinculadas a las Ciencias Sociales, humanidades e ingenierias. En efecto, las
presentaciones de libros, carreras (principalmente de posgrado), como también el despliegue
de ciclos de cine ha asumido un peso diferencial en las actividades de comunicacién de los/as
académicos/as vinculados a las Ciencias Sociales y Humanidades. Por su parte, quienes
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desarrollan sus tareas de investigacidon en las Ingenierias, especificamente en el IIB-INTECH,
durante el afio en estudio participaron activamente en instancias de divulgacidn (en su mayoria
en medios de comunicacién masiva) relacionadas, por ejemplo, a los resultados del
patentamiento de autoria intelectual compartida entre UNSAM y el INTA en torno al proyecto:
“Bobino que produce leche humanizada”.

Grafico N° 20. Docentes con actividades de divulgacion, segtn unidad académica.

[v) 0,
64% i 64% %% 6%

====Rromedio 54%

36%

Fuente: elaboracion propia con base en respuestas de encuesta a docentes UNSAM.

Ahora, por otro lado, el grafico anterior da cuenta, del total de respuestas positivas por
cada una de las Unidades Académicas: del total de respondientes del IIPC (Instituto de Inv. Sobre
patrimonio cultural) casi el 90% participd de estas actividades. Le sigue la UIS (Unidad
Interdisciplinaria de salud) y después varios institutos se destacan con una participacion de entre
el 60y 70%: IDAES, IIB-INTECH, EPyG. Las UA que estan por debajo de la media (54%), segun la
participacién de sus respondientes sobresalen IT (Instituto de Transporte), EEyN, por ejemplo.

Observado desde la dimensién disciplinar, la media de docentes provenientes de las
diversas disciplinas (exceptuando Ciencias Agricolas porque distorsiona datos hacia muy abajo)
gue respondieron afirmativamente sobre la realizacidn de actividades de divulgacién alcanza el
55%. Ello significa que mas de la mitad de las personas que respondieron la encuesta realizan
este tipo de actividades. En efecto, de quienes han respondido la encuesta, destacan los/as
académicos/as vinculados a las Ciencias Médicas y, en una menor proporcion, los/as que se
desempefian en Ciencias Naturales, Exactas, Ingenierias y Tecnologias como los agentes
participantes en actividades de divulgacién desplegadas en la UNSAM. Ahora bien, tanto las
Ciencias Sociales como las Humanidades se encuentran levemente sub-representadas en la
materia. Uno de los factores que podrian dar cuenta acerca de la participacion diferencial de
agentes en actividades de divulgacién segun disciplina podria orientarse a que dichas acciones,
en el caso de las llamadas “ciencias duras” suelen ser desarrolladas en conjunto, por varios/as
integrantes de equipos, situacion advertida en las entrevistas desplegadas en medios de
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comunicacidén, mientras que en el caso de las Ciencias Sociales suele recurrirse a un/a
“referente” el/la cual tiende a ser entrevistado/a de modo personalizado.

Tabla N° 21. Docentes con actividades de divulgacion realizadas en UNSAM, segun area disciplinar.

Si No
Ciencias Agricolas
(n=9) 1% 89%
Ciencias Médicas y de la Salud
(n=56) 63% 38%
Ciencias Naturales y Exactas
(n=125) 57% 43%
Ciencias Sociales
(n=163) 51% 49%
Humanidades
(n=150) 49% 51%
Ingenierias y Tecnologias
n=178 56% 45%
(
Total
(n=681) 53% 47%

Fuente: elaboracion propia con base en respuestas de encuesta a docentes UNSAM.

Yendo ahora al tipo de actividades realizadas, vemos que:

e Predominan en general las actividades asociadas a los estilos clasicos de divulgacién
NOTAS, ENTREVISTAS, COLUMNAS DE OPINION (49% en total), de modo frecuente
en la prensa grafica y en formato electréonico o web, lo cual guardaria cierta relacién
con el modo habitual de producir publicaciones cientificas. En efecto, la
comunicacion en formato escrito posibilitaria ciertas instancias de
revision/rectificacion que otros modos no logran desplegarlo. El medio menos
habitual dentro de este estilo de divulgacién parece ser las notas en programas
televisivos o radiales.

e Dentro de las CHARLAS O CONFERENCIAS, aquellas destinadas a publicos no
especializados (abiertas al publico en general) son las que muestran un mayor
ndmero (23%), y aunque en proporcion mucho menor siguen charlas en
establecimientos educativos primarios y secundarios. Las primeras, en lineas
generales, tienden a materializarse como presentaciones de carreras de posgrado
y/o de libros, mientras que las segundas se vinculan a las lineas de investigacidn de
guienes las motorizan.

e Las divulgaciones mediante organizacion de eventos especificos son las menos:
encuentros artisticos (11%) o jornadas o materias de puertas abiertas (6%).

Grafico N° 21. Docentes segun tipos de actividades de divulgacién ymedios de difusién.
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Fuente: elaboracion propia con base en respuestas de encuesta a docentes UNSAM.

Tabla N° 22. Docentes que respondieron afirmativamente por tipos de actividades de divulgacion realizadas y

disciplinas.

Grandes areas dis: nares

Agricolas Médicas Naturales Sociales Humanidades Ingenierias
Tipos de actividades
Charlas o conferencias

1 34 65 86 81 94 361
Organizacion de
eventos artisticos o
académicos puertas
abiertas 1 21 Ly 50 48 59 220
Notas, columnas o
entrevistas 0 64 118 150 140 143 615
TOTAL 2 119 224 286 269 296 1196

Fuente: elaboracion propia con base en respuestas de encuesta a docentes UNSAM.

Nota: En este caso las respuestas no son excluyentes y cada docente encuestado/a pudo responder afirmativamente
la realizacion de mas de una actividad.

De esta tabla puede decirse que la mayoria de las actividades de divulgacidn
corresponden al area de las Ingenierias (25%), casi en igual proporcidn que en sociales (24%) y
apenas por debajo las humanidades (22%). Las que menos visibilizan son las agricolas y médicas
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gue estan muy debajo del promedio (17%): agricolas 0% y medicas 10%. Exactas y naturales se
mantienen en torno al promedio (19%). De acuerdo con los tipos de actividades, las notas,
columnas y entrevistas predominan en las ciencias sociales, y en ingenieria mas las charlas y
conferencias. La organizacién de eventos se mantiene como comin denominador en sociales,
humanidades e ingenieria, en proporciones similares.

a) Motivaciones para las actividades de divulgacion.

La pregunta sobre que motivaciones son mas relevantes a la hora de realizar actividades
de divulgacién. Se destaca que los encuestados valoran altamente dichas actividades en
términos generales, son muy pocas las respuestas negativas (aquellas que consideran poco o
nada relevantes).

Grafico N° 22. Docentes por tipo de motivaciones para realizar actividades de divulgacion, segtn grado de relevancia
asignado
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Fuente: elaboracién propia con base en respuestas de encuesta a docentes UNSAM.

Las motivaciones mas relevantes para realizar divulgacion son:
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a) Contribuir a resolver problematicas sociales (63%)
b) Fortalecer el vinculo con instituciones académicas del medio (61%)
c) Participar en debates socialmente significativos (59%)
Como relevantes, se destacan:
a) Comunicar aportes a tomadores de decisiones (38%)
No se considera tan relevante:
a) Responder a invitaciones de medios (20% negativo en total)

b) Incentivar aspirantes (nuevas vocaciones) a ingresar a UNSAM (15%) y la carrera
cientifica (12%)

Todo ello indicaria que las instancias de divulgacidn, en lineas generales, estarian
motivadas por el interés de dinamizar interacciones dialdgicas significativas entre la UNSAM y el
medio social, sea aportando en debates y/o en soluciones de problematicas; mas que como un
instrumento de captacién de nuevas voluntades tanto en materia de investigacion cientifica
como de matriculacién estudiantil.

Respecto del grado de valoracién que se le asigna a la UNSAM para la realizacién de
actividades de divulgacidon es muy alto, en un 94% de las personas que respondieron a esta
seccion, nos dicen que la UNSAM tiene una valoracion muy positiva sobre las actividades de
divulgacioén.
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CAPITULO VI: ,
PERFILES DE CIRCULACION DE LOS DOCENTES QUE
SURGEN DE LA ENCUESTA

En esta seccion procuramos caracterizar los perfiles docentes de UNSAM a partir de
examinar el modo en que los encuestados/as articulan sus actividades de ensefianza con el
desarrollo de tareas de:

e investigacion
e transferencia
e extension

e divulgacion

Para ello se recurrié a la aplicacion de un anlisis factorial y posterior analisis de cluster
sobre un grupo de 836 encuestados/as que respondieron las 4 preguntas sobre tales actividades.
A partir de ello, buscamos identificar grupos de docentes con perfiles andlogos en términos de
la articulacion entre las labores de investigacion y vinculacion (transferencia, extension vy
divulgacidn). La funcion docente no fue considerada explicitamente en el analisis ya que éste
fue establecido como el criterio de inclusidon. En efecto, como todos los encuestados/as son
docentes, se procedié a demarcar intersecciones entre quienes estdn investigando, o haciendo
transferencia o bien realizan extension o divulgacion, asi como actividades de gestion.

En la tabla N° 23 puede observarse la correlacidn entre estas cuatro variables de interés
sobre la que estaremos realizado el ejercicio de clusterizacion. A partir de ello, advertimos en
lineas generales una significativa articulacion entre las cuatro actividades. Ahora bien, la
divulgacidn se destaca como la actividad con mayor presencia, acumulando un 27% en relaciéon
con la investigacion, un 23% con la transferencia y un 34% con la extension.

Tabla N° 23. Correlacion entre investigacion, extension, transferencia y divulgacién (n=836)

Investigacién Transferencia Extension Divulgacion
Investigacion 1,00
Transferencia 0,27 1,00
Extension 0,14 0,16 1,00
Divulgacion 0,27 0,23 0,34 1,00

Fuente: elaboracion propia con base en respuestas de encuesta a docentes UNSAM.

Las elevadas correlaciones entre las actividades de investigacion, extensidn, transferencia
y divulgacién permitieron avanzar en desarrollo de un analisis factorial orientado al hallazgo de
nuevas variables (factores) que evidencien la concentracién de la mayor parte de la variabilidad
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conjunta entre las dimensiones abordadas. Los factores identificados fueron utilizados como
insumos para la clusterizacién3? de la muestra.

El andlisis de cluster aplicado permitid identificar 4 perfiles docentes: uno mas ligado al
desarrollo de actividades de investigacién y transferencia, otro mds cercano a las actividades de
extensién y divulgacion, y también un tercero que podria inferirse como de caracter “integral”.

En la tabla N° 24 (pagina siguiente) se muestran los resultados del andlisis desplegado, en
los que en general pueden observase los siguientes grupos docentes:

e Docentes puros: agrupa a individuos que sefialaron actividades docentes, sin
dedicacion al resto de las actividades;

e Docentes con dedicacion parcial a la investigacion y la vinculacién: incluye
profesionales que presentan una baja prevalencia de la investigacion y de actividades
vinculacion en sus perfiles. Es decir que la proporcion de personas que realizan estas
actividades ademas de la docencia, estan por debajo del promedio.

e Docentes-investigadores, con alta dedicacién a las actividades de divulgacion: este
tercer grupo incluye aquellos profesionales en los que predomina la realizacidn de
actividades de investigacién y de vinculacién. Dentro de estas ultimas, se destacan
especialmente las labores de divulgacidn. Es decir que, la proporcidn de personas que
realizan actividades de investigacion y divulgacidn estan por arriba del promedio.

e Docentes-investigadores integrales: se trata de aquellos/as profesionales que
mayoritariamente desempefian multiples labores académicas de forma asociada.
Ademas de desempefiarse como investigadores/as, se observa en sus perfiles una alta
prevalencia de las tres actividades de vinculacion examinadas. Es decir que, la
proporcidon de personas que realizan conjuntamente actividades de investigacion,
transferencia, extension y divulgacién estan por arriba del promedio.

Tabla N° 24. Resultado del analisis de cluster. Perfiles docentes segtn las actividades de investigacion, transferencia
extension y divulgacion. (n=836)

Clusters Investigacién Transferencia Extension Divulgacion

Docentes puros 0,00 0,00 0,00 0,00 185
Docentes con 0,38 0,10 0,18 0,34 191

dedicacién parcial
a la investigacion y
a la vinculacion

Docentes- 0,67 0,27 0,35 0,71 218
investigadores, con

30 Para la clusterizacién de la muestra se aplicé la técnica de “k-mean” o “k-medias”, de mineria de datos que agrupa
observaciones con caracteristicas similares y permite identificar perfiles de docentes. Luego de diversas pruebas se
arribo a un resultado estable, que arrojo la conformacion de cuatro grupos de docentes que dan cuenta de los diferentes
perfiles al interior de UNSAM descriptos en este informe.
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alta dedicacion a la

divulgacion
Docentes- 0,89 0,69 0,78 0,96 242
investigadores
integrales
Total 0,52 0,29 0,36 0,54 836

Fuente: elaboracion propia con base en las respuestas de encuesta a docentes UNSAM.
Nota: en negrita aparecen las celdas con sobre representacion en relacion con el promedio muestral.

1) Perfiles por escuelas y grandes areas disciplinares.

Una vez identificados los perfiles arriba descriptos, procedimos con la lectura analitica del
peso de cada tipo de actividades segun las diferentes unidades académicas, como asi también
por disciplina. Los resultados se presentan en la siguiente tabla.

Tabla N° 25. Actividades por unidad académica

Unn’.'lafl Investigacién | Transferencia | Extensidn | Divulgacién| n

Académica

3I1A 28
ECYT 155
EEYN 63
EH 138
EPYG 59
ESCUELATS 8
IAMK 33
IAU 32
ICRM 33
IDAES 83
lIB-INTECH 66
lIPC 14
INCALIN 17
IT 20
ITIS 22
ITNDB 15
Otra 38
ulS 10

Fuente: elaboracion propia con base en respuestas de encuesta a docentes UNSAM.

Entre otras cosas, la tabla precedente permite advertir cbmo en algunas unidades
académicas, los/as docentes tienden a desarrollar de modo conjunto las cuatro actividades
consideradas. Tal es el caso del IDAES como del IIPC, mientras que en otras predomina la baja
realizacion de dichas actividades, como lo muestra el caso del IT. No obstante, observamos
algunas excepciones a este patrdn, por ejemplo, la escuela secundaria, que solamente registra
actividades de extension o el INCALIN, donde las actividades de transferencia suelen destacarse
por encima de las demas.
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Es interesante también comparar a las dos unidades académicas mas grandes, la Escuela
de Ciencia y Tecnologia y la Escuela de Humanidades. Ambas presentan una prevalencia
moderada de actividades de investigacién entre sus docentes y relativamente baja en el resto
de las dimensiones. Un matiz, sin embargo, puede apuntarse al presentar la ECYT valores bajos
en lo referente a extensiéon y divulgacién. La EH supera tales puntuaciones, en particular en
extensién. En cambio, la actividad de transferencia presenta un panorama inverso, al ser
superior el valor para los docentes de la ECYT.

En lineas generales, pueden sefialarse dos dimensiones significativas:

a) Unidades como el IDAES, el IIB-INTECH, el IIPC, el INCALIN como el 3IA tienden a
fortalecerse en el desarrollo de actividades vinculadas tanto a la investigacién como
a la transferencia.

b) Unidades como la ESCUELATS, el IAMK, el IAU el ICRM en conjuncién con la UIS
tienden a desplegar una mayor cantidad de actividades tanto de extensidon como de
divulgacioén.

Sumado a ello, vemos la importancia que adquiere la divulgacidn en todas las unidades
académicas, lo que también podria dar pauta de la politica institucional en todo esto. En cambio,
las cuestiones de extensién o las de transferencia, tienden a visualizarse con mayor
heterogeneidad entre las unidades académicas, aunque con mayor preponderancia en los
espacios citados.

Al indagar en los perfiles docentes de UNSAM segun unidades académicas, conforme a
los resultados obtenidos del andlisis cluster, vemos que en cada unidad hay una diferente
prevalencia de los grupos descriptos. Por ejemplo, en 3IA, el IDAES, IIPC, son las UA donde
sobresalen los perfiles integrales y, en menor medida el 1IBy la EPYG. Por otra parte, los perfiles
docentes puros prevalecen en la EEyN y en el IT, mientras que los docentes-investigadores/as
con alta dedicacion a las actividades de divulgacion (el grupo 3) son propios del IIB y ITJS.

Tabla N° 26. Perfiles docentes por unidad académica

Unidad académica Cluster

Docentes puros Docentes con dedicacién Docentes-investigadores Docentes- investigadores

parcial a la investigacién y con alta dedicacién a la integrales
la vinculacién divulgacion

3IA (n=28) 7% 14% 29% 50%
ECYT (n=155) 28% 30% 21% 22%
EEYN (n=63) 44% 25% 16% 14%
EH (n=138) 20% 27% 28% 25%
EPYG (n=59) 12% 19% 37% 32%
ESCUELATS (n=8) 25% 50% 25% 0%
IAMK (n=33) 27% 24% 27% 21%
AU (n=32) 19% 16% 25% 1%
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ICRM (n=34) 21% 29% 29% 21%
IDAES (n=84) 7% 10% 25% 58%
11B-INTECH (n=66) 6% 18% 1% 35%
IIPC (n=14) 0% 7% 43% 50%
INCALIN (n=17) 35% 18% 24% 24%
IT (n=20) 60% 30% 5% 5%
ITJS (n=22) 27% 14% 2% 18%
ITNDB (n=15) 27% 33% 27% 13%
Otra (n=38) 39% 18% 13% 29%
uIS (n=10) 0% 50% 20% 30%
Total (n=836) 22% 23% 26% 29%

Fuente: elaboracion propia con base en respuestas de encuesta a docentes UNSAM.

En sintonia con lo anterior sefialado, aqui focalizamos el andlisis en torno a las diferentes
disciplinas, pudiendo identificar también ciertas tendencias especificas. En efecto, tanto las
Ciencias Sociales como las Ciencias Naturales y Exactas tienden a fortalecerse en materia del
desarrollo de actividades de investigacion. En ese sentido, cabe sefialar que en el [IB-INTECH y
el IDAES se nuclea el grueso de investigadores/as procedentes de tales disciplinas. Asimismo, las
Ciencias Agricolas, seguidas por las Ciencias Sociales concentran el grueso de las actividades de
Transferencia, mientras que las Ciencias de la Salud, las Ciencias Sociales, como asi también las
Humanidades tienden a desarrollar el grueso de las actividades de Extension. Finalmente, las
actividades de divulgacién, en lineas generales, alcanzan un significativo valor en todas las
disciplinas, destacandose las Ciencias Sociales y las de la Salud.

Tabla N° 27. Actividades por areas disciplinares

Area Investigacién | Transferencia | Extension | Divulgacidon | n
Ciencias Agricolas 9
Ciencias Médicas y de la Salud 55
Ciencias Naturales y Exactas 135
Ciencias Sociales 172
Humanidades 151
Ingenierias y Tecnologias 183

Fuente: elaboracion propia con base en respuestas de encuesta a docentes UNSAM.

Todo ello, nos permite inferir que las Ciencias Sociales en particular se perfilan como
disciplinas orientadas a un desarrollo integral de las actividades analizadas; mientras que en las
Ingenierias y Tecnologias si bien cuentan con una participacién en todas ellas, su intensidad o
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frecuencia en el desarrollo no se advertiria de modo tan contundente. En efecto, nuestros
estudios indican que, en esta ultima disciplina, se evidencian fuertemente perfiles de docentes
puros/as. Al observar cédmo se ubican los diferentes perfiles docentes en las dreas disciplinares,
se corroboran los resultados ya mencionados: los perfiles integrales sobresalen en las ciencias
sociales, mientras que en las ingenierias lo hacen los perfiles docentes puros.

Tabla N°28. Perfiles docentes por areas disciplinares

Docentes puros Docentes- con Docentes- Docentes-
dedicacion parcial a investigadores con alta investigadores
lainvestigaciény ala dedicacion a la integrales
vinculacién divulgacion
Ciencias Agricolas (n=10) 20% 30% 10% 40%
Ciencias Médicas y de la 15% 29% 32% 24%
Salud (n=59)
Ciencias Naturales y Exactas 17% 25% 31% 27%
(n=147)
Ciencias Sociales (n=192) 12% 17% 29% 42%
Humanidades (n=173) 23% 24% 26% 27%
Ingenierias y Tecnologias 31% 23% 18% 28%
(n=189)
Total (n=770) 21% 22% 26% 31%

Fuente: elaboracion propia con base en respuestas de encuesta a docentes UNSAM.

La tabla precedente permite apreciar que el perfil de Docentes-investigadores con
alta dedicacidn a la vinculacion tiende a fortalecerse en disciplinas como Ciencias Médicas y de
la Salud, Ciencias Naturales y Exactas, como asi también en las Ciencias Sociales. En efecto, de
dichas areas de conocimiento provienen el grueso de investigadores/as que han participado en
noticias desplegadas en medios de comunicacidon masiva ya sea en formato de entrevistas como
también en columnas de opinién, como ya ha sido sefialado en el Estudio de Indicadores. Asi
también, los perfiles integrales se destacan tanto en las Ciencias Agricolas como en las Ciencias
Sociales, de alli que esta ultima destaca como la disciplina cuyos/as académicos/as tienden
desplegar instancias de circulacion de su conocimiento producido en diferentes modalidades e
itinerarios.

2) Perfiles de docentes segun dedicacion, cargo y maximo nivel alcanzado

En esta subseccion continuamos el andlisis de los grupos identificados, ahora a partir de
una serie de variables adicionales que puede contribuir a entender el diferente grado de
complementacién entre actividades que se observa en los diferentes grupos.

En primer lugar, cuando vemos la dedicacion docente, advertimos que la categoria
exclusiva es la Unica que marca diferencias entre los grupos, existiendo una prevalencia de la
dedicacién exclusiva dentro del grupo de los docentes investigadores integrales.
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Tabla N° 29. Perfiles docentes por dedicacion docente

Docentes Docentes con dedicacién Docentes-investigadores Docentes -
puros parcial a la investigacion con alta dedicacién a la investigadores

y a la vinculacién divulgacion integrales
Sin datos (n= 160) 28% 22% 25% 26%
Simple (N=533) 21% 24% 26% 28%
Semiexclusiva (n= 95) 25% 22% 24% 28%
Exclusiva (n= 48) 6% 10% 29% 54%
Total (N= 836) 22% 23% 26% 29%

Fuente: elaboracion propia con base en respuestas de encuesta a docentes UNSAM.

Como puede inferirse de la tabla precedente, quienes cuentan con una dedicacion
Exclusiva (40 horas semanales) tienden a identificarse en su mayoria en un perfil de docentes
integrales, mientras que minoritariamente hacen lo propio en el perfil entendido como
Docentes puros. De ello surge que una mayor dedicacion en la UNSAM conlleva la participacion
de tareas diversas pero articuladas, relacionadas a las funciones misionales de universidad. En
este sentido, contribuirian desde diferentes modalidades a la circulacion del conocimiento
construido. Ello permite avanzar, en clave de anticipacion de sentido, a sefialar que las
dedicaciones mas bajas tenderian a asumirse en la conformacion de perfiles mds segmentados,
los cuales focalizan en el desarrollo de actividades vinculadas a uno o dos funciones misionales

especificas.

Cuando analizamos la relacion entre los grupos y el maximo nivel de formacién alcanzado,
vemos una ahora si una correlacion clara entre ese nivel y el tipo de docente. Los docentes puros
cuentan mayoritariamente con titulos de especializacién o directamente sin posgrado. Son solo
3% las personas con doctorado que estan en este grupo. Por el contrario, quienes cuentan con
doctorado pertenecen mayoritariamente al grupo de docentes investigadores integrales o

docentes investigadores divulgadores.

Tabla N° 30. Perfiles docentes por nivel de formacion

Maximo nivel de posgrado Cluster
Docentes puros Docentes con Docentes- Docentes
dedicacién parcial a la investigadores con alta integrales
investigaciéony ala dedicacién a la
vinculacién divulgacién
Sin posgrado (n=370) 35% 28% 22% 16% 370
Especializacion (n=61) 43% 23% 16% 18% 61

Maestria (n=116) 18% 25% 29% 28% 116
Doctorado (n=289) 3% 16% 33% 48% 289
Total (n=836) 22% 23% 26% 29% 836

Fuente: elaboracion propia con base en respuestas de encuesta a docentes UNSAM.

Como podemos advertir en la tabla, aquellos profesionales que cuentan con estudios de
posgrado - maestria, pero sobre todo doctorado- presentan una participacién directa en
acciones tendientes a la circulacion del conocimiento que van mas alla de la docencia pura. En
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efecto, tales niveles de formacién tienden a vincularse con el despliegue de proyectos de
investigacion tanto evaluados como acreditados. De alli que el desarrollo de dichas acciones y,
en cierto modo, el despliegue de otras articuladas con la divulgacidén y extensidn se materialicen
en dichos docentes. Sumado a ello, podemos inferir que quienes cuentan con tales niveles de
formacion académica podrian contar con dedicaciones mayores, articuldndose con las lecturas
analiticas anteriores.

Un resultado interesante surge del analisis de los perfiles docentes y los tipos de movilidad
y circulacion observados. En este caso, como las preguntas de circulacidn solo se realizaron a
guienes habian realizado actividades de investigacion es que no se registran observaciones para
el cluster de docentes puros. Advertimos que hay una prevalencia de quienes realizaron estadias
en Argentina entre los docentes investigadores integrales. También se percibe una leve
prevalencia de quieren no realizaron estadias en el extranjero y los docentes con alguna
actividad. No obstante, las diferencias en todos los casos son menores, con poca posibilidad de
gue marquen una tendencia significativa.

Tabla N° 31. Perfiles docentes por segun circulacion

Docentes Docentes-investigadores Docentes-investigadores Docentes
puros con dedicacién parcial a la con alta dedicacién a la integrales
vinculacién vinculacién
En Argentina Si (n=80) 0% 11% 26% 63%
No 0% 18% 35% 46%
(n=355)
Total (n=435) 0% 17% 34% 49%
En el extranjero Sl 0% 13% 34% 53%
(n=244)
No 0% 21% 34% 45%
(n=191)
Total (n=435) 0% 17% 34% 49%

Fuente: elaboracion propia con 